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Prensa Digital.
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/2 /03

Televisión.

Espacio empresa - Reportaje LEINN en Hub Madrid. 
16/03/13

La Aventura del Saber - Entrevista a Felix Lozano so-
bre LEINN 28/10/13

https://www.rtve.es/alacarta/videos/espacio-empresa/espacio-empresa-16-03-13/1722733/
http://www.rtve.es/alacarta/videos/la-aventura-del-saber/aventura-del-saber-felix-lozano/2104011/


/04

Aquí hay trabajo - Reportaje sobre el coworking. 

Valor Afegit - Reportaje sobre LEINN Barcelona. 
12/11/14

https://www.youtube.com/watch?v=2P9vRPNSOts&list=PL9nKbUbSm4kuxN33Ug5KiYDYDip7hs9ld&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=9Pil-fgWHv0&list=PL9nKbUbSm4kuxN33Ug5KiYDYDip7hs9ld&index=3


/04 /05

Antena 3 Noticias - Grado Leinn. 19/05/15

TVE Catalunya - Tinc Una Idea - Reportaje TL BCN 
08/11/15

https://www.youtube.com/watch?v=z4OKKstU0Sg&list=PL9nKbUbSm4kuxN33Ug5KiYDYDip7hs9ld&index=8
http://www.rtve.es/alacarta/videos/tinc-una-idea/tinc-idea-8-11-2015/3349858/


/06
24 HORAS - Cámara Abierta - Reportaje Lab d.school 
Stanford Teamlabs  19/05/15

TVE 1 - Reportaje sobre la Diversión Trabajo. 19/05/     15

https://www.rtve.es/alacarta/videos/camara-abierta-20/camara-abierta-20-vive-ahora-talent-george-kembell-teamlabs-miguelo-delgado-jose-pou-1minutocom-13-02-16/3485383/
https://www.rtve.es/alacarta/videos/telediario/se-celebra-dia-diversion-trabajo/3549698/


/06 /07

TVE 24 horas - Emprende - Reportaje Teamlabs. 
28/04/16

TVE 24 horas - Emprende digital - Reportaje Teamlabs. 
05/05/16

https://www.rtve.es/alacarta/videos/emprende/emprende-28-04-16/3590779/
http://www.rtve.es/alacarta/videos/emprende-digital/emprende-digital-05-06-16/3625250/


/08

Cámara Abierta - Reportaje Unreasonable Lab Spain. 
16/07/16

Zoom Tendencias - Reportaje Teamlabs Madrid. 
30/10/16 y 02/11/16 y repeticiones canal internacional 

https://www.youtube.com/watch?v=CKgm0FP5UIw
https://www.youtube.com/watch?v=F2bpiYNvybA


/08 /09

24 horas - Camara Abierta - Unreasonable Lab Spain 
2017. 15/07/17

La 2 Noticias - Open House Madrid. 05/10/17

https://www.rtve.es/alacarta/videos/camara-abierta-20/camara-abierta-20-unreasonable-lab-spain-poesia-red-cyrano-entre-almagro-lab-rtve-daniel-guzman-1minutocom/4116542/
https://www.youtube.com/watch?v=f4P2Fr1IAhs


/10

Canal Movistar TV “Non Stop People” - El Hub - Entrevis-
ta a Ibai Martínez, cofundador de Teamlabs. 22/11/17

TVE Cámara Abierta - Reportaje sobre Paraná Skate-
boards/Teamlabs. 17/03/18

https://www.youtube.com/watch?v=qZjylB19FOE
https://www.youtube.com/watch?v=_1Y_kk804fk&list=PL9nKbUbSm4kuxN33Ug5KiYDYDip7hs9ld&index=24


/10 /11

TVE Cámara Abierta - Reportaje sobre Libretas Aedra. 
07/04/2018

TVE Cámara Abierta - Reportaje Teamlabs Learning Fest. 
30/06/18

https://www.youtube.com/watch?v=cmSiB3EBkGw
https://www.rtve.es/alacarta/videos/camara-abierta-20/camara-abierta-teamlabs-ana-palacios-cine-fresca-tour-cinecicleta/4649790/


/12

TVE Cámara Abierta - Reportaje Basik Session. 15/09/18

TVE Cámara Abierta - Entrevista Banks Benitez co-foun-
der Uncharted y Enrique Cat, graduado LEINN, fundador 
Nostoc Biotech. 01/12/18

https://www.youtube.com/watch?v=vlxVjlTcWU8&list=PL9nKbUbSm4kuxN33Ug5KiYDYDip7hs9ld&index=26
https://www.youtube.com/watch?v=a14ms-YbP94&list=PL9nKbUbSm4kuxN33Ug5KiYDYDip7hs9ld&index=27


/12 /13

TVE. La Mañana - Reportaje en Teamlabs Barcelona. 
27/02/18

ETB. Que me estás contando - Entrevista Ibai Martínez en 
directo y reportaje LEINN Bilbao. 18/02/18

https://www.youtube.com/watch?v=0ncf3Rcy24M
https://www.youtube.com/watch?v=zgmHcP0daUg&t=12s


/14

Telemadrid. Madrid Directo - Día de la Diversión en el Trabajo. 
01/04/19

TVE. España Directo - Día de la Diversión en el Trabajo. 01/04/19

http://www.telemadrid.es/programas/madrid-directo/Madrid-Directo-2-2109109072--20190402010657.html
https://www.youtube.com/watch?v=l448sB0FSPQ


/14 /15

CGTN. España apuesta por modelo universitario finlandés. 
07/06/19

TVE. La Fábrica de Ideas. Entrevista a Gloria Gubianas, co-
fundadora HEMPER. 09/11/19

https://www.youtube.com/watch?v=BVSw4spNWJk&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=kfMZE6OfgD8&t=2s


/16

TVE. Emprende. El LEINNer de Barcelona Pau Pavón explica 
su proyecto Examfy. 26/07/2022

Canal Málaga RTV. Visita al nuevo laboratorio de TeamLabs en 
Málaga. 21/02/2023

https://www.rtve.es/play/videos/emprende/25-07-22/6657153/
https://www.youtube.com/watch?v=f7FUwuViU5k&list=PL9nKbUbSm4kuxN33Ug5KiYDYDip7hs9ld&index=37&t=13s


/16 /17

TVE. Cámara Abierta. “TeamLabs: 10 años de educación ra-
dical”. 12/11/2022

Telemadrid. TeamLabs cambia su sede a la Casa de las 
Alhajas en Madrid. 25/06/2023

https://www.rtve.es/play/videos/camara-abierta-20/especial-15-anos-hablamos-ver-escuchar-doble-velocidad-teamlabs-cumple-10-anos-jose-manuel-calderon-1minutocom/6733104/
https://www.telemadrid.es/programas/telenoticias-fin-de-semana/Telenoticias-Fin-de-Semana-1-25062023-2-2572562738--20230625034244.html


/18

TVE. La Fábrica de Ideas - Reportaje Teamlabs. 30/11/19

TVE Extremadura. Noticia sobre HackExtrem, proyecto impul-
sado por Teamlabs, entre otros. 17/05/21.

TVE. La Fábrica de Ideas. Entrevista a Gloria Gubianas, co-
fundadora HEMPER. 09/11/19

https://www.youtube.com/watch?v=8253cv9M0hg&list=PL9nKbUbSm4kuxN33Ug5KiYDYDip7hs9ld&index=35
https://www.rtve.es/alacarta/videos/noticias-de-extremadura/17-05-2021/5906262/


/18 /19

TVE. Cámara Abierta. “Transformando Casa de las Alhajas en 
un Laboratorio de Aprendizaje”. 22/01/24

https://www.youtube.com/watch?v=oJZcFGbFqUo&t=37s
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clasificados  madriddomingo

ALCALÁ 658586999
Henares. Japonesas jovencitas.
ALCALÁ 659200522
Henares, chicas picantes.

ALCOBENDAS 633817878
Orientales.
ALCOBENDAS 916591188
Lujo económico.

ALCOBENDAS 916591189
Viciosas permanentemente.

ALCORCÓN 630862796
Patricia y sus chicas.
ALCORCÓN 688288689
Japonesas cariñosas.
ALICIA 675507898
Casada.

ALMUDENA 628428793
Cordobesa 19 años, 95 pecho, delgadita.
Visa. Desplazamientos, Madrid alrededo-
res.

ALUCHE 632768738
Coreanas, chicas de Hongkong.
AMA 636312800
Argentina.

AMA 669244784
Despiadada.

AMIGAS 912453777
Legazpi.

AMIGAS 915234621
Morbosas.
AMIGUITAS 913887795
Golosas.

ANA 616355869
Madrileña, 19 añitos, desplazamientos,
permanentemente, 70.

ANA 628582841
María, pareja lesbianas, 85 una hora, taxi
incluido.

ANITA 910116251
Cachondita, Estrecho.

ARGÜELLES 625512009
Jovencitas. 30 euros.

ASIÁTICAS 653808108
Santa Engracia.
ASIÁTICAS 688045555
Jóvenes, centro, chalé.
ASIÁTICAS 688224635
Quintana.
ASIÁTICAS 693528151
Pueblo Nuevo.
ATOCHA 655105352
Renfe, japonesas, acondicionado.
ATOCHA 693274420
Renfe, japonesas.
ATOCHA 695106276
Españolas, latinas, dos polvos 30, perma-
nentemente.

ATOCHA 915285487
20.

BÁRBARA 6489740917
20.

BARBIE 652756965
21 años. Cuerpo espectacular. Morbosa,
juguetona. Francés natural.
Desplazamientos.

BELÉN 628423029
Extremeña, 19 años, estudiante bellas
artes, hoteles, domicilios.

BELLÍSIMA 692347884
Madurita.

Auténticas jovencitas complacientes,
sumisas, disciplinas.

BOMBONES 644506312
Rusos.

BRAVO 915334265
Murillo, cachondas, vuelvete loco.

CALLAO 915594693
Muñequitas, permanentemente.

CANARIO 683440176
Joven besucón masajes.

CANILLEJAS 626207382
Dos chicas 50.
CANILLEJAS 917425133
Bellísimas jovencitas, altamente
implicadas. Fiestas privadas, jacuz-
zi. 24 horas. Visa. Chalet exclusivo.
50 euros.
www.continentalescorts.com
CARABANCHEL 915600479
20.

CHICA 803514055
En Madrid, busca sexo sin compromiso,
soy ardiente, fogosa y muy activa, busco
lo mismo, gratis, sólo placer, máximo
1,59, + 18.

CHICAS 914676996
Preciosas. Francés natural.

CHICO’S 620868505
Supercomplacientes.
CUARENTONA 628200416
Adinerada busca hombre discreto. Te
compensará estar conmigo.

CUARENTONA 630183621
Viciosa, conejito peludo.

CUARENTONA 662480404
60 hora, supergrieguísimo.

CUATRO 628191850
Amigas latinas. Marta, supernovedad,
española, 19 años. Explosiva. 30 media
hora.

CUATRO 644149623
Caminos, Alina, húngara, rellenita.

CUATRO 915332435
Caminos, jovencitas, sin límites.

CUATRO 915334265
Caminos, maduritas, jovencitas, pechugo-
nas, lencería, vibradores.

DESPLAZAMIENTOS 913666960
634622214

Chicas de lujo. Fiesteras. También pare-
jas, locales liberales, streptease. 75 taxi
incluido. Visas.

DIEGO 633115289
León, orientales.
DIVORCIADA 661702521
Sexo, gratifico.

DOMICILIOS 689363469
40.

DOMICILIOS 915230386
Permanentemente.
DOMINA 652422444
Medical.

DOS 626207382
Chicas 50. Canillejas.
ESPAÑOLA 630188948
Madurísima, completo 40, domicilios 60.

ESPAÑOLA 645108170
Veinteañera viciosa.

ESPAÑOLA 680324130
Calle Alcalá.

ESPAÑOLA 913887795
Viciosa.

Guapísimas.
ESPAÑOLAS 915234621
Permanentemente.
ESTRECHO 915720124
Mujercitas maravillosas. somostusdio-
saspecaminosas.xxx

FRANCÉS 645766011
Natural tragando.

FRANCÉS 915396706
Natural, 30.

FRANCOS 618050983
Rodríguez.

FUENLABRADA 619500374
Atractivas.

FUENLABRADA 697467221
Japonesas completo.
GORDITA 658339726
Cariñosa.

GRABACIONES 803514229
Eróticas.

GRAN 915426871
Vía. Chicas explosivas.

GRANRELAX.COM 677295854
Desplazamientos.
GRIEGO 915396706
30.

HOTELES 615216868
Domicilios japonesas mejor precio.
IMPRESIONANTE 915232032
Rubia.
IZASKUN 638766388
Recibo sola.

JAPONESAS 645515555
www.18chicas.com
JAPONESAS 688058612
Miguel Hernández.
JAPONESAS 688288847
Plaza Castilla.
JOVENCITA 628999595
Tetona.

JOVENCITAS 913887686
Infieles.

JOVENCITAS 916457398
Ardientes.

LEGANÉS 625954342
Japonesas jovencitas.
LEGANÉS 664645346
Casada.

LLUVIA 669244784
30.

MADRILEÑA 645108170
Espectacular.

MADRILEÑA 915396706
30 euros.

MADURITA 639232004
Con dinero. Necesito sexo, te compensa-
ré. Llámame, concretaremos.

MADURITA 645453512
Guapísima. Completísima.

MADURITA 647881648
Completísima, Vallecas.

MADURITA 667159042
Pechazos.

MAJADAHONDA 671971517
Japonesas.
MARÍA 915986780
Preciosa pechugona, francés de muerte.

MASAJES 697280445
Ventas.

MÓSTOLES 628405193
Españolas, ofertón.

Españolas.

MÓSTOLES 671161336
Japonesas completo.
MÓSTOLES 692458018
Japonesas, jovencitas.
MÓSTOLES 696780989
Sonia permanentemente.

MUJERES 661702610
Buscan hombres para sexo, gratifican.

MULATA 915412213
Pechugona, jovencita.

MULTATA 662598388
Alvarado.

NATACHA 915986780
Rusa, amiguitas, 30, Cuatro Caminos.

NECESITO 625512009
Señoritas.

NECESITO 627244611
Chicas.

NECESITO 644149787
Señoritas, altos ingresos.

NECESITO 915602807
Señoritas. Urgente. Hay trabajo.

OFERTÓN 652066950
Verano, jacuzzi, una hora 80.

OPORTO 915600479
20.

ORIENTALES 600358000
Cariñosas. Manuel Becerra.

ORIENTALES 655794218
Desplazamientos.

ORIENTALES 692533333
www.18chicas.com

PACÍFICO 663575034
Cubana, mulata, veinteañera.

PACÍFICO 671923383
Española jovencita griego.

PACÍFICO 698851485
Joven peludita.

PACÍFICO 914343922
Madurita.

PALOS 677858882
Frontera, amigas, dos polvos 30
euros, permanente.

PARAGUAYA 683503317
Permanentemente.

PARAGUAYA 698405251
Ninfómana.

PARAGUAYA 698839730
Griego profundo.

PARAGUAYA 915600479
Supergrieguísimo, 60 hora.

PARLA 916053794
Francés 20 euros.

PINTO 630382625
Negrita.

PLAZA 665344044
Elíptica, piso discreto.

PLAZA 698386333
Castilla, orientales.

PLAZA 912044438
España. Chicas viciosas.

PLAZA 914693855
Elíptica. Permanentemente.

PLAZA 915715205
Castilla, universitarias, novedad.

PROSPERIDAD 693988298
Japonesas.
PUEBLO 622897788
Nuevo, japonesas, jovencitas.
PUERTA 914640244
Ángel, todo, permanentemente.

QUEVEDO 914633078
Calentorras, permanentemente.

RETIRO 688663588
Cubanita, pechugona, veinteañera.

SADO 645766011
Iniciate.

SAN 674712552
Bernardo. Guapísimas.

SELECCIONAMOS 600336780
Señoritas atractivas, altos ingresos, aloja-
miento gratuito.

SENSACIONAL 696363908
Velludita, Alvarado.

SEÑORITA 603328956
Preciosa, masajes increíbles, Puente
Vallecas.

SEPARADA 671145809
Sexo gratis.

SUMISA 689780245
Auténtica.

SUMISA 689983001
Guapísima, nivel alto.

SUPERCLASE 671208359
Española.

TETUÁN 915797298
Placeres.

TORREJÓN 680401537
Preciosidades.

TRAVES 915227110
Superfrancés.

TRAVESTI 620381395
Ivón, supercompletísima, fiestera.

TRAVESTI 632651197
Superviciosa, superfiesterísima, versátil.

TRAVESTI 635965118
30 domicilios, www.transkarolina.com

TRAVESTI 699313513
Novedad, megadotadísima, superfiesterí-
sima.

TRAVESTIS 629783963
Mansión playboy. www.travestysde-
luxemadrid.com
TRAVESTIS 671935742
Superpechos, 25 centímetros,
superfemeninas, guapísimas.
www.divinax.es
VALLECAS 661052973
Jovencitas espectaculares, supercompla-
cientes. Nueva plantilla, 30 completísi-
mo.

VALLECAS 915600284
20.

VENEZOLANA 915232032
Completísima.
VILLALBA 608091154
Orientales.
VILLALBA 626832011
Supercomplacientes.
VILLALBA 626832011
Superviciosas.

917585600
www.muchasmujeres.com

Castilla, universitarias, novedad.

PROSPERIDAD 693988298
Japonesas.
PUEBLO 622897788
Nuevo, japonesas, jovencitas.
PUERTA 914640244
Ángel, todo, permanentemente.

QUEVEDO 914633078
Calentorras, permanentemente.

RETIRO 688663588
Cubanita, pechugona, veinteañera.

SADO 645766011
Iniciate.

SAN 674712552
Bernardo. Guapísimas.

SELECCIONAMOS 600336780
Señoritas atractivas, altos ingresos, aloja-
miento gratuito.

SENSACIONAL 696363908
Velludita, Alvarado.

SEÑORITA 603328956
Preciosa, masajes increíbles, Puente
Vallecas.

SEPARADA 671145809
Sexo gratis.

SUMISA 689780245
Auténtica.

SUMISA 689983001
Guapísima, nivel alto.

SUPERCLASE 671208359
Española.

TETUÁN 915797298
Placeres.

TORREJÓN 680401537
Preciosidades.

TRAVES 915227110
Superfrancés.

TRAVESTI 620381395
Ivón, supercompletísima, fiestera.

TRAVESTI 632651197
Superviciosa, superfiesterísima, versátil.

TRAVESTI 635965118
30 domicilios, www.transkarolina.com

TRAVESTI 699313513
Novedad, megadotadísima, superfiesterí-
sima.

ALICIA 697333158
Masajista, española.
AMERICANO 697278157
Culturista. www.ronio.es

ANA 602469102
Masajista.
ARGENTINA 650138826
Desnuda.

BIBIANA 651136259
Trans, operada total.
BÚLGARA 687308782
Profesionalidad.

DANIEL 607712730
Profesionalidad.

ERÓTICO 914014259
Mutuo.

ESPAÑOLA 639549189
Alcalá 702.

HOY 617220877
Abierto.
MASAJISTAS 697536323
Españolas. Barajas.

ORIENTAL 677034081
Profesional.
PROSTÁTICO 644344098
Profesional.

SANTANDERINA 699591044
Morbosísima, desplazamientos.

TERAPÉUTICO 912500351
Siberiano.

BUSCAS 915661356
Algo caliente. Prueba.

BUSCO 915661531
Macho para llamada caliente o real.

CHICAS 902012923
Calientes, seis céntimos minuto.

CONTACTOS 915661538
Calientes gratis y reales.

EN 902014734
Directo las chicas más calientes. Sólo
0,06 euros.

ENCUENTROS 902014891
Reales entre particulares.

GRATIS 915661535
Los contactos amateurs más calientes.

LAS 902013043
Chicas más calientes 0,06 euros minuto.

SEXO 902014734
Al teléfono por sólo seis céntimos minu-
to.

SEXO 912352550
Al teléfono gratis.

SEXO 915661353
Al teléfono con maduras.

SEXO 915661541
Al teléfono.

SÓLO 803514229
Escucha, sólo sexo.

SÓLO 803514363
Escucha.

100% 902012923
Amateurs. Dispuestas a todo. 0,09 euros
minuto.

AMOR 626365952
915346565

Impotencia, negocios, salud, haidara.

SANDRO 902944030
Tarot, tirada gratis www.tarotsandro.com

918273901
www.ingresosextras.info

PERSONA
Con experiencia en visitar comercios,
pymes a puerta fría y dirigir equipos
comerciales, superado periodo de prueba
se ofrede fijo, seguridad social, comisio-
nes, gastos. comercial@gamfeim.es

SE 600380348
Necesita, 20- 60 años, con muchas
ganas de trabajar y constancia, formación
cargo empresa, altos ingresos, según ren-
dimiento y progreso.

TRABAJE 902830053
Desde casa, buenas ganancias, materia-
les gratis, recogemos producción.
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Al final de la comida, cuando pa-
rece que todo el pescado está ya
vendido, uno de los entrevistados
se convierte en entrevistador.
“¿Cuál es tu sueño?”, pregunta Jo-
sé María Luzárraga con el café a
medio terminar. Así, a bocajarro.
Las seis personas que comparten
mesa hablan de sueños continua-
mente. De cómo ponerlos en pie.
Se entrenan para eso.

El panorama es ya sabido.
España: 5,6millones de parados y
subiendo. Madrid: 632.000 de-
sempleados, según datos del INE,
y previsiblemente también en
alza. Es una buena etapa para que
cada cual se busque la vida por su
cuenta, para ser emprendedor, pa-
ra buscar iniciativas propias. Pe-
ro, ¿eso dónde se aprende?

Las seis personas que están
sentadas alrededor de lamesa del
bar, a pocos metros de su futura
sede en la calle del Gobernador,
26 (sobre el Hub de Madrid), lo
tienen muy claro: “Una empresa
es un instrumento de aprendi-
zaje”. La frase es de Félix Loza-
no, miembro de la cooperativa
de educación (www.teamlab.es)
integrada por alumnos de Mon-

dragón y emprendedores exter-
nos. El curso que viene pondrán
en marcha en Madrid el grado
Leinn (Liderazgo Emprendedor
e Innovación). Acaban de abrir el
casting para encontrar a 30 alum-
nos. El modelo que nació en la
Universidad deMondragón al ca-

lor de las cooperativas y bebe de
la Team Academy, titulación de
la universidad pública de Finlan-
dia. La idea es aprender hacien-
do desde el primer día.

Así, de entrada, el proyecto
es atractivo sobre todo para el

alumno: no hay profesores, ni
exámenes, ni asignaturas al uso.
El programa incluye tres viajes
internacionales. En primero visi-
tan Finlandia, en segundo Sili-
con Valley (San Francisco) y el
tercer año, un país emergente,
como India o China.

El horario lo gestionan los gra-
duandos, que tampoco se conside-
ran estudiantes de manual: “So-
mos emprendedores en equipo”,
dice Ibai Martínez, alumno de
Mondragón, de 21 años y colabo-
rador en la puesta en marcha del
grado madrileño. Los 30 alum-
nos se dividen en dos grupos de
15. Desde el primer día forman
una empresa en la que trabaja-
rán codo con codo los cuatro
años del curso. De su evolución
dependerá la nota de todos. El
aprobado o suspenso es siempre
colectivo. Parte de su formación
depende del dinero que consi-
gan: los alumnos financian los
viajes. La primera promoción de
Mondragón, que termina el año

que viene, ha facturado 220.000
euros en tres cursos. “Pueden ser
mucho más duros que cualquier
profesor con el resto del equipo”,
explica Luzárraga, impulsor de
la iniciativa. Es uno de los coa-
ches (entrenadores) que asesoran
a los alumnos en ocho sesiones

semanales, casi siempre en in-
glés, y evalúa sus gestiones y las
visitas a clientes. Tienen que leer
al menos 20 libros de temática
emprendedora al año del listado
que ofrece la universidad.

“Esta carrera es un viaje, la
experiencia de mi vida”, resume
Ibai Martínez. Le da la risa cuan-
do recuerda que su primer pro-
yecto fue una fiesta ibicenca. No
resultó muy bien, cuenta. Pero
eso no importa. Aquí el gran
maestro se llama fracaso. “El 99%
del aprendizaje proviene de los
errores”, recalca Luzárraga.

La universidad guipuzcoana
puso en marcha el grado a de-
manda de las cooperativas. “Los
empresarios nos pidieron un per-

fil distinto, gente que cuestionara
lo existente, con pensamiento glo-
bal, que entendiera que las opor-
tunidades están fuera”, añade el
responsable del grado. Su fórmu-
la da la vuelta almodelo universi-
tario clásico, de espaldas a la em-
presa durante décadas. De mo-
mento, las opciones más osadas
están en manos privadas. Cada
curso del grado Leinn cuesta
8.100 euros. Sus gestores expli-
can que están buscando becas pa-
ra que ningún estudiante con as-
piraciones y perfil quede fuera
por motivos económicos.

“Hasta hace poco, no se esti-
mulaba a emprendedores ni en la
Administración, ni en laUniversi-
dad, ni en los colegios”, considera
Gustavo Lejarriaga, director de
la oficina Compluemprende
(http://www.ucm.es/info/porta-
lempleo/compluemprende.htm)
de la Universidad Complutense
deMadrid, que asesora a empren-
dedores desde 2007. No han con-
tabilizado las empresas creadas,
pero asegura que tienenmás peti-
ciones de las que pueden asumir
con dos personas al frente de la
oficina. Lejarriaga cree que una
iniciativa como la de Mondragón
tardará en llegar a la universidad
pública española. “Hay que crear
un título propio desde cero y eso
es complicado con la situación
económica actual. Se necesitan
recursos, profesores, dinero…”.

“No encontraba mi sitio, aho-
ra lo tengo”. Iskander Alkate, de
24 años, es otro de los que traba-
jan con los sueños. Alumno en
Mondragón, emprendedor en
Madrid para la puesta en mar-
cha del grado y también en su
tierra. En su tercer año de clase,
empieza a ver la luz su idea de
llevar productos rurales a la
ciudad y dejarlos en una cámara
frigorífica donde el usuario (estu-
diantes o trabajadores, que co-
mo él disponen de poco tiempo
libre) pueda recogerlo cuando
mejor le convenga. Responde
muy rápido al ser preguntado so-
bre cómo se ve en el futuro: “No
sé, pero seguro que no en la cola
del paro”.

Los primeros 17 alumnos del
máster in Entrepreneurship
(espíritu empresarial,
www.mbaemprendedores.es)
de la Universidad Complutense
de Madrid terminan en junio el
año de aprendizaje. La mayoría
son hombres y rondan los 30
años. Un 40% entraron ya
como directivos y
empresarios. Un 40% han

empezado a facturar con las
empresas creadas en el seno
de la universidad o da las
últimas pinceladas a sus
propuestas. Entre las ideas, un
negocio para instalar salas
insonorizadas con camas en
los aeropuertos en las que
echar una siesta, a seis euros
la hora, una ruta de tapas por
Madrid que ya está en marcha,
un huerto para plantar
productos ecológicos
premium (de gran calidad) o
una empresa de consultoría
para digitalizar comercios. El

máster de la universidad
pública cuesta 7.850 euros y
ofrecen becas de hasta 18.000
que cubren también
alojamiento. Su director, Javier
Sanz, considera que a la
Universidad española le falta
aún mucho camino por
recorrer en estos aprendizajes
frente a países como Estados
Unidos o Finlandia. “Lo
fundamental es que quien
ponga en marcha iniciativas de
este tipo haya emprendido
antes”, valora. Él lleva 15 años
al frente de una consultoría.

Se alquila cama
para una siesta
en el aeropuerto

Graduado en buscarse la vida
La Universidad de Mondragón exporta a Madrid un título en el que los alumnos gestionan empresas reales
desde el primer día de clase. Se diversifican las propuestas académicas para emprendedores

DESPACHO INTERNACIONAL DE MADRID 
requiere

ABOGADO LABORALISTA
Experiencia mínima 6 años, 

relaciones comerciales e inglés

Interesados enviar CV a lawyerresearch@gmail.com

PILAR ÁLVAREZ
Madrid

El equipo que supervisa en Madrid el grado universitario en liderazgo y emprendedores que inició la Universidad de Mondragón, en la sede madrileña. De izquierda a derecha, Berta Lázaro,
Iskander Alkate, Garazi Konde, José María Luzárraga, Ibai Martínez y Félix Lozano. / claudio álvarez
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 ÁNGEL DE ANTONIO 
Félix Lozano, socio-fundador y CEO de Teamlabs, junto a Gloria e Ibai, aprendiz y graduado en LEINN 

 
En MasterYourself el «estudiante» no es el objeto pasivo de un programa 
formativo cerrado: lidera su propio proceso de aprendizaje diseñando su 
agenda de contenidos y compartiendo sus experiencias con su equipo 

Posgrado de Innovación Cómo reinventarse para trabajar en el siglo XXI

LUCÍA DORRONSORO  

T
odo empezó en Finlandia...  
Hay un punto de partida en 
educación que se repite cons-
tantemente. El éxito académi-

co de un modelo que hoy se copia y ve-
nera en todo el mundo no depende tan-
to del qué sino del cómo se aprende, 
el famoso «learning by doing» (apren-
der haciendo), cuya metodología es 
tan fácil de entender como difícil de 
aplicar porque exige empezar prácti-
camente de cero.  

Aun así, en toda revolución, siem-
pre hay quien se atreve a realizar los 
primeros cambios. En ese grupo está 
Teamlabs y su última propuesta: un 
máster para reinventar el concepto de 
posgrado. Con «MasterYourself», esta  
empresa de innovación educativa pre-
tende ofrecer a los participantes (que 
no estudiantes) las herramientas ne-
cesarias para reinventarse vital y pro-
fesionalmente, en sintonía con la nue-
va realidad a la que ya han dado el sal-
to empresas punteras como Google, 
Facebook o Twitter, y de la que se han 
quedado descolgados. 

El nuevo máster, que comenzará a 
finales de abril y tendrá una duración 
de un año, aprovecha la experiencia 
de Teamlabs como empresa promoto-

«MasterYourself», profesionales 
en busca de la identidad perdida 

 El Impact Hub de 
Madrid acoge la 
primera edición de 
este máster

ra en Madrid y Barcelona del grado ofi-
cial LEINN (en Liderazgo Emprende-
dor e Innovación), un programa edu-
cativo que imparte la Universidad de 
Mondragón desde hace cinco años en 
el País Vasco y que ya tiene su prime-
ra promoción en la calle.  

En el caso de Madrid la base de la 
experiencia se sitúa en pleno centro, 
en el HUB Madrid que forma parte de 
una red internacional de emprende-
dores e innovadores sociales presen-
te en más de 30 países en los cinco con-
tinentes.  

«Los propietarios de la Universidad, 
una cooperativa formada por más de 
200 empresas, empezaron a deman-
dar la creación de un Grado que for-
mase a los alumnos un conjunto de 
habilidades que el sistema de educa-
ción tradicional no les estaba propor-
cionando», explica Félix Lozano, so-
cio-fundador y CEO de Teamlabs. El 
desencuentro entre el mundo univer-
sitario y el empresarial es uno de los 
principales problemas del sistema edu-
cativo español.    

LEINN es el único grado en España 

centrado en el desarrollo de proyec-
tos de emprendimiento reales desde 
el primer día de carrera: ha dado vida 
a más de una veintena de empresas 
que, en conjunto, han facturado ya en 
torno a 1,5 millones de euros.  

Cambiar el chip  
«Aquí desde el minuto cero lo que se 
hace es proponer. Las empresas que 
se forman en LEINN tienen unos ob-
jetivos de facturación muy ambicio-
sos. Suelen ser empresas formadas por 
18 personas que para que aprueben el 
Grado tienen que estar facturando 
270.000 euros en cuarto de carrera. Es 
decir, desde el primer año tienes que 
cambiar el chip: hay que salir a la ca-
lle a proponer ideas, a compartir pro-
yectos. Esto es algo que no se hace en 
ningún otro Grado», señala Ibai Mar-
tínez, socio de Teamlabs y ejemplo vivo 
de la experiencia LEINN, ya que for-
ma parte de la primera promoción.  

Tanto «MasterYourself» como LE-
INN profundizan en ese espíritu de la-
boratorio constante, que saca el apren-
dizaje de la universidad y lo sitúa en 
un entorno urbano donde hay startups, 
emprendedores, creadores, tendencias. 
Una punto importante del programa 
es la inmersión cultural: los partici-
pantes realizan viajes de aprendizaje 
a lugares de referencia para la innova-
ción y el emprendimiento como Pune, 
Shanghai, Silicon Valley o Berlín. 

«Nunca antes había encontrado una 
propuesta así. Desde que comencé el 
curso estoy desaprendiendo todo lo 
aprendido. Te encuentras con un gru-
po de personas que se convierten en 
tus compañeros de empresa para los 
próximos cuatro años, te guste o no. 
Y tienes que construir una relación de 
confianza desde la igualdad, la trans-
parencia y la responsabilidad de sa-
car adelante tu proyecto», resume Glo-
ria, una de las participantes de primer 
curso.

1993
nace en Finlandia la 
metodología Team Academy 
en la que se basa este máster

2007
puso en marcha la 
Universidad de Mondragón 
el Grado LEINN

 En cifras

2013
se graduó la primera 
promoción de innovadores 
y emprendedores  LEINN
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22 Viernes27deFebrerode2015

V
AMOS a ver cómo se le pone el cascabel a
ese gato que se ha venido arriba y que saca
las uñas con una tremenda facilidad. Dice el
Ayuntamiento que prohibirá el uso de silli-

tas en lugares donde se haga imposible una evacua-
ción. No es fácil erradicar algo que ha ido crecien-
do de manera tan alarmante y que convierte algu-
nos puntos de la ciudad en auténticas ratoneras. La
bulla en la Semana Santa de Sevilla era modélica

hasta hace dos telediarios y hast
fruto de muchas horas de ensa
lla no es que fuese una maravilla,
gerible y nunca génesis de situaciones
para la integridad de nadie. Ahora,
sas sillitas, la bulla es un factor
y me parece bien que se prohíba
pero hacer cumplir esa norma
Ojalá me equivoque, pero me

LUIS
CARLOS
PERIS

lcperis@diariodesevilla.es

5

La ventana ERRADICAR
LAS SILLITAS,
UN PROBLEMA

Cómosalir de la
universidad conempleo

A.Fernández

Transmitir el talento del buen
emprendedor desde la base se ha
convertido en un reto para
Teamlabs, un laboratorio de
aprendizaje que imparte la pri-
mera titulación universitaria so-
bre emprendimiento que existe
en España con tasa de paro cero
para los que lo realizan. Teamlabs
ha llegado a Sevilla esta semana
para realizar siete talleres de em-
prendimiento en varios centros
de Secundaria y Bachillerato y
para presentar en sesión informa-
tiva, ayer en la Fundación Cruz-
campo, su exitoso grado.

Para los talleres aplicados a es-
tudiantes de Secundaria y Bachi-
llerato, Teamlabs utiliza como he-
rramienta educativa los vídeos y
el material de apoyo de la serie
You®Company, un proyecto de la
Embajada de Estados Unidos para
promover el emprendimiento en-
tre los jóvenes. El objetivo de estos
talleres es que los alumnos conoz-
can lo que significa emprender a
través de ejercicios prácticos y
ejemplos reales de jóvenes ameri-

canos y españoles que han puesto
en marcha su idea de negocio y se
planteen el emprendimiento co-
mo alternativa para incorporarse
al mundo laboral.

Por otra parte, Teamlabs orga-
nizó ayer por la tarde en la Funda-
ción Cruzcampo una sesión infor-
mativa abierta a padres y estu-

diantes interesados en conocer la
primera titulación oficial en em-
prendimiento existente en Espa-
ña y la única carrera con una tasa
de empleo del 100%, el Grado
Universitario Internacional en Li-
derazgo Emprendedor e Innova-
ción (Leinn).

Esta carrera utiliza un sistema
desarrollado con éxito en Finlan-
dia en los últimos 20 años. Ésta se
basa en tres pilares básicos:

aprender haciendo, emprender
en equipo y viajes de aprendizaje
internacionales. Los estudiantes
no son alumnos sino emprende-
dores. Desde el primer año de ca-
rrera crean una empresa real, tra-
bajan con clientes reales, con pro-
yectos de verdad y deben facturar
para superar el curso, entre otros
objetivos. No hay profesores sino
entrenadores y las aulas se susti-
tuyen por entornos laborales ac-
tuales, como son los espacios de
coworking, donde emprendedo-
res de diferentes disciplinas po-
nen en marcha sus proyectos en
un entorno colaborativo y creati-
vo. La visión global y la capacidad
para hacer negocios en cualquier
parte del mundo se adquiere me-
diante viajes formativos a Finlan-
dia, San Francisco (EEUU), China
e India. El grado oficial Leinn que
Teamlabs imparte en Madrid y
Barcelona, junto a la Universidad
de Mondragón, es un título oficial
de grado reconocido por el Minis-
terio de Educación y Cultura y
Deporte en el marco Espacio Eu-
ropeo de Educación Superior.

Teamlabs ofrece además un
posgrado que utiliza la misma
metodología de Leinn, dirigido a
profesionales y directivos que
buscan dar un impulso a sus ca-
rreras y aprender a liderar la crea-
ción de nuevas empresas y/o nue-
vos proyectos dentro de empresas
ya existentes.

●Ayer se celebró una jornada de puertas
abiertas para presentar el grado universitario
Leinn, con tasa de paro cero para sus alumnos

JUAN CARLOS MUÑOZ

Jornada de Teamlabs en la Fundación Cruzcampo, ayer.

Teamlabs también
ha desarrollado
esta semana
talleres en institutos

CONVOCATORIAS

SEVILLA
HOY

POESÍA Y MÚSICA
EN LA CARBONERÍA
20:00 · C/ LEVÍES, 18 Recital
Sincronía 4ª Sesión con Fran-
cisco Roldán (piano) y Esther
Garboni, Irene Marta Gil y Ma-
bel Zaves (poemas).

Exposiciones
00:00 Inauguración de lamues-
traMax en la galería Moscow
Art & Spirits. C/ Conde de To-
rrejón, 32.

Casa Tomada
21:00 Concierto de flauta de
pico y viola de gamba a cargo
del dúo Caranzalem. C/ Muro
de los Navarros, 66. 5 euros.

Fnac
18:00 Cuentacuentos Los be-
sos de Hércules, de Clara Pi-
ñero, para dar paso después
al taller para niños Misiones
de cuento. Avda. de la Cons-
titución, 8.

Ispavilia
20:00 La empresa de turismo
organiza dos rutas: Sevilla
Oculta (parte de la Puerta del
Nacimiento de la Catedral a
las 21:00, 6 euros) y Sevilla de
Leyenda (salida desde la Puer-
ta del Lagarto de la Catedral,
19:00, 6 euros).

Círculo de Labradores
19:30 Concierto Gala de la Co-
pla. C/ Pedro de Caravaca, 1.

Teatro de la Maestranza
20:30 El pianista y compositor
Fazil Say abre el Ciclo de Pia-
no del Teatro de la Maestran-
za, donde interpretará piezas
de Mozart y Debussy, además
de una creación propia. Paseo
de Colón. Entradas de 21 a 36
euros.

PLAN

LaCasa
sus puer

Durante todo
dalucía, desde
de 10:00 a
Ciencia abrirá
podrán visitar
así como
del Planetario
sus talleres
otros, el T
bado y domingo

3 Pabellón

Luisa)

OCIO

CINE

POESÍA

Recital ‘L
demi memoria’

Encuentro
cio Cultural
de Fátima
na Carmona
miento musical
de Andrés

3 Esperanza

Cuentacuentos
el Acuario

El gran viaje
de lamascota
tortuga de
misión de

3 Muelle
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Saber a qué preguntas puede 
enfrentarse y prepararlas con 
antelación supone, en muchos 
casos, la diferencia entre ser 
contratado y no serlo >2-3 

La Universidad de 
Mondragón ofrece desde 
2009 una titulación para 

aprender a 
emprender. 
Ahora se oferta 
también en 
Madrid y 
Barcelona  >4 

LEINN, un grado 
universitario para 
emprendedores

El abecé de  
las entrevistas  
de trabajo

13/04/2015
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emprenem

30% emprèn per necessitat, com una 
taula de salvació davant la situació de 
vaques magres. En canvi, fa un lustre 
només hi havia un 15% d’emprenedors 
que feien el salt per necessitat. “Hi ha 
menys emprenedors i creix la necessi-
tat; això implica que cada cop s’empren-
gui més com a mètode de subsistència”, 

opina Gutiérrez-
Solana. Aquesta 
emprenedoria per 
falta d’alternatives 
es pot atribuir a la 
necessitat de “tro-
bar sortides”, se-
gons Modest Guin-
joan, director de 
l’Observatori Pi-
mec. L’èxit, matisa, 
“no se sap d’on ve” 
i totes les arrenca-
des tenen un “ca-
ràcter temptatiu”.  

Tot i això, els que emprenen per ne-
cessitat estan “menys preparats”, tenen 
“menys recursos” i són “més tradicio-
nals”, assenyala Gutiérrez-Solana, que 
adverteix que en aquest tipus de negocis 
“el risc creix”.  

EMPRENDRE PER SUBSISTIR, tal com 
recull el GEM, porta afegit desinterès 
per la internacionalització, innovació li-
mitada i, massa sovint, abaixar prema-
turament la persiana. De fet, també ha 
crescut el nombre d’empreses que ni tan 
sols duren tres mesos. “Un emprenedor 
acostuma a començar sol, però l’impor-
tant és provar-ho”, argumenta Guinjo-
an, que ressalta el caràcter “excepcio-
nal” de les empreses que neixen sent 
grans. “Solen ser spin-offs o particions 
d’unes altres empreses”, rebla. 

Un handicap de l’emprenedoria a Ca-
talunya i Espanya és la mida de les start-
ups (empreses emergents de base tecno-
lògica), que tenen entre un i tres emple-
ats de mitjana. El problema, a més, és que 
les nostres start-ups no sempre tenen vo-

cació de créixer. De fet, un 20% d’aquest 
tipus d’empreses no tenen intenció de 
contractar ningú en els pròxims cinc 
anys, segons les dades que recull el GEM.  

Malgrat tot, els catalans són optimis-
tes quant a les seves habilitats empre-
nedores. Gairebé la meitat dels ciuta-
dans d’entre 18 i 65 anys es veuen amb 

la capacitat de 
muntar un negoci. 
Però és més fàcil 
dir-ho que fer-ho. 
Aquesta estadísti-
ca, segons diu 
Guinjoan, “no té 
traducció a la pràc-
tica”: “És com si 
preguntes a algú si 
té habilitat per 
cantar”.  

Gutiérrez-Sola-
na, per la seva ban-
da, està convençut 

que hi ha “matèria primera potent” a ca-
sa nostra, si bé reconeix que aquest po-
tencial humà s’ha d’entrenar. En qual-
sevol cas, el president de GEM Espanya 
puntualitza que la cultura emprenedo-
ra “no és una cosa amb què es neixi”, 
com ho podrien ser, per exemple, les 
aptituds “artístiques”. 

La seva recepta és la sensibilització i 
l’acompanyament dels nous empresaris. 
Per posar-ho en pràctica, els 41 centres 
d’emprenedoria que coordina l’entitat 
miren de formar joves de 18 a 30 anys 
perquè desenvolupin una idea empresa-
rial, amb cinc mesos de formació gratu-
ïta. “De mica en mica van decantant la 
seva idea d’empresa”, afegeix. 

Les universitats també tenen un rol 
central per incentivar la fundació d’em-
preses. És pionera la de Mondragón, 
que imparteix des de fa set anys un grau 
específic de lideratge emprenedor i in-
novació (LEINN). Aquest curs l’ha im-
plantat recentment a Barcelona, al Te-
amlabs. Inspirats en el model finlandès 
d’aprendre fent-ho (learning by doing 

it), els alumnes de primer registren una 
empresa que a quart ja ha de facturar 
270.000 euros.  

IBAI MARTÍNEZ, DIRECTOR de LE-
INN a Barcelona, emfatitza que “l’im-
portant no és fer negoci sinó aprendre”. 
Per això, cada grup d’alumnes desenvolu-
pa diversos productes, amb el propòsit de 
fomentar l’autonomia. La formació es fa 
en espais de coworking, en comptes de 
fer servir les aules convencionals, i els 
empresaris en potència viatgen arreu 
del món no per lleure sinó a la recerca de 
clients per als seus productes. 

Encara que la dada fregui la contra-
dicció, set de cada deu graduats en em-
prenedoria a Mondragón acaben treba-
llant per compte d’altri. A priori aques-
ta realitat no és tan desbaratada. “Un 
emprenedor col·locat en una empresa 
pot ser una font potent d’innovació i 
ocupabilitat”, diu Gutiérrez-Solana. A 
més, assegura que gairebé un 100% dels 
universitaris emprenedors ho fan gui-
ats per l’oportunitat de negoci, no per 
necessitat. Una raó més per portar als 
campus la cultura emprenedora.  

A banda de l’educació, Guinjoan po-
sa èmfasi en la necessitat de facilitar 
finançament a les noves companyies 
per la via del capital risc. L’altra solu-
ció que aporta és garantir la “transfe-
rència” de tecnologia des dels centres 
d’investigació fins a l’àmbit empresa-
rial, una transmissió que veu “descui-
dada” a Catalunya. Sigui com sigui, en-
cara queda molt de camí per recórrer 
perquè emprendre sigui una opció 
atractiva. —Jordi Velert  

er recórrer 
 fet créixer el 
prenedors, només 
 per necessitat 

Ibai Martínez  
“Emprendre és 
com un videojoc: 
has d’anar passant 
pantalles” 

A la Universitat de Mondragón van 
crear un grau d’emprenedoria. 
¿Creieu que es pot exportar a la res-
ta d’universitats? Les grans universi-
tats són estructures enormes en què és 
complicat generar canvis. Tot i així, la 
gent jove està cada cop més sensibilit-
zada que hi ha oportunitats per apren-
dre de manera no tan formal. Ara el co-
neixement està socialitzat: el millor 
curs de Yale està gratis online. S’està 
trencant el dogma que el mestre emet 
i l’alumne rep. Tard o d’hora arribarà 
aquest canvi als altres campus. 

Com és que va triar el grau d’empre-
nedoria? No tenia gaire clar què volia 
estudiar, dubtava entre enginyeria in-
dustrial i ADE. Em va agradar el model 
d’aprendre fent i els viatges com a expe-
riència d’aprenentatge.  

Com va sorgir aquest títol?  El perfil 
d’ADE convencional, pensat per opti-
mitzar projectes, estava obsolet. Cada 
cop els cicles de vida dels productes són 
més reduïts i has d’innovar. Els estu-
diants saben que hi ha dues maneres 
d’optar a una feina: demanar-la o pro-
posar-te, explicar què saps fer. 

Per què la taxa d’emprenedors és 
tan baixa a Espanya? Nens i joves 
s’acostumen a estudiar per a uns altres. 
Els estudis estan molt estandarditzats i 
cohibeixen la capacitat creativa i les afi-
cions. El currículum de pràctiques hau-
ria de donar autonomia als estudiants; 
normalment un arriba als 25 anys sense 
haver muntat res pel seu compte. 

L’emprenedor neix o es fa? Tots es-
tem programats per superar barreres. 
Emprendre va més enllà de crear em-
preses, és estar en situació d’incertesa 
i tenir l’habilitat de resoldre problemes.  

¿Augures un bon futur als que es ve-
uen forçats a emprendre per la cri-
si?  Depèn de la determinació. L’èxit es-
tà lligat directament a l’equip emprene-
dor. Si la vida et deriva per un camí en 
què has d’obrir un negoci però no tens 
la determinació necessària, serà difícil 
que fructifiqui. Emprendre és com un 
videojoc: has d’anar passant pantalles. 
—Jordi Velert 

E N T R E V I S T A

➝ DIRECTOR DEL GRAU LEINN I ESTUDIANT DE LA PRIMERA 
PROMOCIÓ DEL GRAU D’EMPRENEDORIA DE MONDRAGÓN 

La taxa 
d’emprene-
doria és 
similar a la 
d’Alemanya  
i França, però 
lluny de la del 
Regne Unit i 
els EUA

Emprendre 
per subsistir 
implica poc 
interès per 
innovar i 
massa sovint 
comporta un 
tancament 
prematur 
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Ecoaula

Ifema celebra
su becario 3.000
con una mesa
de experiencias

Ecoaula MADRID.

Tres mil estudiantes en prácti-
cas (1.900 procedentes de los
centros de FP y 1.100 universi-
tarios) han pasado por las insta-
laciones de Ifema. Con motivo
de su 20 aniversario, la Feria ce-
lebra este jueves una sesión con
antiguos becarios donde se da-
rán a conocer experiencias de
éxito, de la mano de sus propios
protagonistas. Ifema tiene una
amplia red de convenios con 63
centros, públicos y privados, es-
cuelas de negocio internaciona-
les, escuelas de comercio, de mar-
keting, de turismo, de protoco-
lo, etc. Por su programa han pa-
sado 1.400 chicas y 1.600 chicos
estudiantes de España y, sobre
todo, de Latinomérica.

‘Masteryourself’ es un programa de 12meses de duración que ha comenzado este curso enMadrid y es
una adaptación del grado universitario Leinn, que ya está implantado en País Vasco,Madrid y Cataluña

Verònica Sosa BARCELONA.

Emprender se ha convertido en una
alternativa laboral para muchas per-
sonas, que tras detectar una necesi-
dad en el mercado deciden aden-
trarse en su propia aventura empre-
sarial. Para fomentar el espíritu in-
novador entre los jóvenes, el labo-
ratorio de aprendizaje Teamlabs lan-
zará en octubre en Barcelona Mas-
teryourself, un programa de doce
meses pensado para profesionales
que buscan un cambio en su vida
profesional, que necesitan reinven-
tarse, dar un impulso a sus carreras
y aprender a liderar la creación de
nuevas empresas o nuevos proyec-
tos en compañías ya existentes.

A diferencia de otros máster o
programas, desde el primer día los
alumnos han de crear una empre-
sa real, inscribirla en el registro mer-
cantil, conseguir clientes, facturar...
no hay itinerarios formativos pre-
establecidos y cada persona crea su
propio programa para formarse en
contenidos emergentes, como la
programación o el marketing de
contenidos. Además, no hay aulas
y el aprendizaje se lleva a cabo en
entornos donde surgen los proyec-
tos, como los espacios de coworking
o las oficinas compartidas. En Bar-
celona, el curso se impartirá en el
espacio MOB y será íntegramente
en inglés para captar alumnos in-
ternacionales.

Tal y como avanza el cofundador
de Teamlabs y director de Mas-
teryourself, Max Oliva, “esperamos
que 15 alumnos se matriculen en
esta primera edición del programa,
cuyo coste es de 12.000 euros”. El
modelo de aprendizaje se basa en
el learning by doing (aprender con
la práctica) y los talleres tienen un
peso importante, así como los via-
jes de aprendizaje que los alumnos
realizan a Berlín (para explorar las

Crear una empresa, práctica obligatoria
en el primer máster de emprendimiento

tendencias), San Francisco (donde
enseñan sus prototipos creados du-
rante el curso), China e India (pa-
ra analizar la situación de los mer-
cados emergentes). A lo largo de los
doce meses, los participantes tam-
bién tendrán mentores que les acom-
pañarán durante el aprendizaje per-
sonal y realizarán diez labs (labo-
ratorios) de 15 horas, impartidos
por expertos, de los que cada alum-

Londres aspira a ser la ‘city’ de la educación británica
N. García MADRID.

Las Universidades de Londres quie-
ren tener más presencia en los ran-
kings internacionales y, por ello, es-
tán renovando sus campus. Quie-
ren atraer a los extranjeros, conver-
tirse en la city de la Educación y
competir con Oxford y Cambridge.

La London School of Economics
se ha gastado 120 millones de libras
(165 millones de euros) en la reno-

vación de su campus en Holborn,
que implica demoler cuatro edifi-
cios y reconstruir una plaza central.
Construirán unos 200.000 metros
cuadrados de edificios académicos.

La University College está cons-
truyendo otro campus. El Kings
College, el que era el edificio de la
BBC. Y el Imperial (especializado
en la ciencia, la ingeniería, la me-
dicina y los negocios) ha invertido
3.000 millones de libras (4.141 mi-

llones de euros) para reconstruir
un terreno agrícola en el sur de Lon-
dres y renovar un centro de inves-
tigación.

Las universidades en Reino Uni-
do pueden cobrar hasta 9.000 libras
(12.424 euros) al año y un sus aulas
hay un número ilimitado de alum-
nos, aunque las instituciones de Ga-
les todavía son gratuitas para los ga-
leses. De todas formas, los estudian-
tes británicos pueden llegar a tenerLondon School of Economics. ISTOCK

deudas al final de curso de unos
41.000 euros (unas 30.000 libras )
o hasta 46.000 euros (50.000 libras)
si recurren a créditos personales.

Aún así, las universidades britá-
nicas siguen teniendo tasas y ma-
trículas más baratas que en EEUU,
donde se puede llegar a cobrar más
de 31.000 dólares al año (29.200 eu-
ros ), una baza a su favor para atraer
a estudiantes extranjeros de todo
el mundo.

no elige los que más le interese pa-
ra su proyecto, desde análisis y mo-
nitorización de tendencias, design
thinking, emprendimiento de alto
impacto...

El programa ha empezado este
curso 2014-15 en Madrid, con 16
alumnos y en mayo se lanzará la ter-
cera edición en la capital española.
Jóvenes recién graduados que quie-
ren emprender y ciudadanos que
quieren trabajar en nuevos proyec-
tos de otros sectores son algunos de
los perfiles de los alumnos de este
máster.

Grado universitario Leinn

Masteryourself es una adaptación
del grado universitario internacio-
nal en Liderazgo Emprendedor e
Innovación (Leinn), que Teamlabs
imparte de la mano de la Universi-
dad de Mondragón en País Vasco
(desde hace siete años), Madrid (tres
años) y Barcelona (que ha empeza-
do este curso).

“Leinn es la primera titulación
oficial en emprendimiento existen-
te en España que utiliza un sistema
de desarrollado con éxito en Fin-
landia”, explica el director del gra-
do Leinn en Madrid y Barcelona,
Ibai Martínez. Más de 500 perso-
nas están cursando este grado de
cuatro años de duración en los sie-
te laboratorios de la red Mondra-
gón Team Academy y 86 alumnos
ya lo han finalizado, con un grado
de empleabilidad del cien por cien.

Aprender haciendo, emprender
en equipo y los viajes de aprendi-
zaje internacionales son los tres pi-
lares básicos del grado, que tiene
un coste de 9.500 euros cada curso.
En la capital catalana un total de
ocho alumnos han empezado este
año esta carrera, donde los idiomas,
la economía y la especialización en
una rama más técnica integran el
contenido formativo.

MÁS DE 500 ALUMNOS
ESTÁN CURSANDO EL

GRADO UNIVERSITARIO
DE EMPRENDIMIENTO

E INNOVACIÓN

Alumnos del grado universitario internacional Leinn enMadrid. EE

Convocados los
premios ‘Jóvenes
Investigadores’
para 2015

Ecoaula MADRID

El Ministerio de Educación ha
convocado los premios del Jó-
venes Investigadores para 2015,
con un gasto de 96.000 euros con
cargo al ejercicio 2015 y 3.000
euros al ejercicio 2016, según pu-
blica el Boletín Oficial del Esta-
do. Este premio tiene como fi-
nalidad despertar vocaciones in-
vestigadoras entre los jóvenes de
Secundaria, Bachillerato y FP. Se
concederán ocho primeros pre-
mios de hasta 4.000 euros; 10 se-
gundos de hasta 3.000 euros; nue-
ve terceros de hasta 2.000 euros
y un máximo de diez accésit, de
1.000 euros. Los jovenes que no
hayan cumplido 20 años a 31 de
septiembre, podrán inscribirse
hasta el 31 de diciembre.

D
is

tr
ib

u
id

o
 p

ar
a 

p
re

n
sa

@
ia

m
v

is
ib

il
it

y
.c

o
m

 *
 E

st
e 

ar
tí

cu
lo

 n
o

 p
u

ed
e 

d
is

tr
ib

u
ir

se
 s

in
 e

l 
co

n
se

n
ti

m
ie

n
to

 e
x

p
re

so
 d

el
 d

u
eñ

o
 d

e 
lo

s 
d

er
ec

h
o

s 
d

e 
au

to
r.



/28 /29

T
ras pronunciar una 
conferencia en el 
Team Labs de Ma-
drid, el responsable 

de investigación de diseño de 
la d.school de Standford Uni-
versity, Adam Royalty,  recibe 
a INNOVADORES para expli-
car las claves de la revolución 
educativa con la que este cen-
tro norteamericano, que ha 
elaborado un programa de 
diez semanas de duración, 
durante el cual los alumnos 
deben trabajar en equipo y 
aprender las claves de la reso-
lución de problemas utilizan-
do las herramientas que les 
proporciona el diseño, la 
creatividad, el trabajo 
en equipo y una expe-
riencia sobre el terreno. 

«Lo que hace única a 
la escuela de diseño de 
Standford son dos co-
sas: La primera es que 
es un lugar es que traba-
jamos el pensamiento 
enfocado exclusivamen-
te hacia esta disciplina, y  
la segunda es que ayudamos a 
la gente a construir su con-
fianza creativa y en su capaci-
dad para crear el trabajo», ex-
plica Royalty.  

Un planteamiento particular 
para una metodología innova-
dora en el mundo de la ense-

ñanza y con aplicaciones tras-
versales. «Pienso que tenemos 
una aproximación única al di-
seño», presume Royalty. «Mu-
chas veces el diseño es algo 
visto como una disciplina que 

solo pueden hacer los diseña-
dores realmente expertos y 
que no es para los demás pero 
no es así», añade. «Por ejem-
plo», prosigue, «cuando pen-
samos en disciplinas como las 
matemáticas te encuentras 
gente que sabe muchas mate-
máticas, gente que sabe muy 
poquitas y una gran mayoría 
que se encuentra en algún 
punto intermedio. En cambio, 
nadie sostendría que sólo un 
pequeño grupo de personas 
debería saber matemáticas». 

Un concepto que, en defini-
tiva, supone una suerte de 
normalización institucional de 
esta disciplina dentro de la 

educación. «Creo que el 
saber diseño, al igual 
que las matemáticas, 
debe considerarse como 
un espectro y que todo 
el mundo debería tener 
al menos unas nociones 
básicas en el desempe-
ño de sus competencias 
profesionales», explica. 

«Por eso, no se trata 
de formar diseñadores. Lo que 
el Design School de Standford 
busca es enseñar diseño a sus 
alumnos para que puedan te-
ner una aproximación creati-
va hacia la resolución de pro-
blemas que se les plantean», 
añade. 

Un planteamiento ambicio-
so que cuenta con una propia 
metodología docente que di-
fiere de la información regla-
da. «Contamos con un proce-
so que introduce a la gente al 
diseño y una metodología que 
les enseña a comportarse de 
un modo más creativo y desde 
una óptica más humana aten-
diendo a los problemas de la 
gente y cómo les afectan», co-
menta Royalty. «Por eso, aun-
que no es el objetivo principal, 
una de las habilidades que 
más se cultiva en la es cuela es 
la empatía que nos permite 
conocer lo que necesitan otras 
personas y así buscar solucio-
nes a sus problemas», incide. 

Su programa se encuentra 
enfocado a que los alumnos 
exploren ideas diferentes y las 
vayan probando para que des-
cubran por sí mismos cuales 
son los planteamientos que 
funcionan y cuales no.  

De hecho, Royalty subraya 
la gran diferencia en su plan-
teamiento docente al «ense-
ñando a los alumnos a solu-
cionar sus problemas a partir 
de casos prácticos y reales con 
equipos compuestos por gen-
te de formación diversa para 
fomentar el dialogo y la reso-
lución creativa de los ejerci-
cios planteados».

El responsable de investigación de diseño de la d. School de Standford University, Adam Royalty. / OLMO CALVO

> EDUCACIÓN 

Resolver problemas con diseño 
El responsable de investigación de la d.school de Standford University explica a 
INNOVADORES las claves de su revolucionario programa docente. Por D.J.O

Uno de los ejercicios prác-
ticos más habituales para 
los alumnos de la d. 
School de Standford con-
siste en encontrar la forma 
de retener al profesorado 
en las escuelas públicas es-
tadounidenses que se en-
cuentran en zonas conflic-
tivas o de menos recursos 
mediante equipos multi-
disciplinares.

+CASO 
RREEAALL  DDEE  TTRRAABBAAJJOO

 El programa desarrolla en el proceso creativo con una óptica humanista   
 Los alumnos trabajan solucionando casos reales en equipos mutidisciplinares 
 «Todo el mundo debería tener al menos unas nociones básicas de diseño»

>PERSONAJES ÚNICOS / ADAM ROYALTY
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“No puedes ser innovador desde un despacho”
ENTREVISTA DANIEL EPSTEIN FUNDADOR DE UNREASONABLE GROUP

Considerado el mejor emprendedor del mundo por el World Entrepreneurship Forum en 2013, este joven de Colorado (EEUU) ha puesto en 
marcha una aceleradora que sueña con solucionar los grandes problemas del planeta. La clave, explica, está en la experimentación. Por Elena Arrieta

  Como fundador de la mayor aceleradora de ‘start up’ 
sociales del mundo, Daniel Epstein ha conocido de cerca 
muchas de las ‘start up’ que en los próximos años valdrán 
miles de millones de dólares. A lo largo de los últimos 
cinco años, 172 compañías han pasado  
por alguno de los programas de aceleración de 
Unreasonable Group (41 en Unreasonable Institute, a las 
que este verano se sumarán otras catorce, procedentes 
de once países diferentes).  
– ¿Cuáles son los sectores con mayor potencial?  
– La banca móvil y la energía solar. Estoy plenamente 
convencido de ello. La penetración de ‘smartphones’ está 
creciendo muy rápidamente, sobre todo en los países en 
vías de desarrollo. En África o en India, muchos millones 
de personas no tienen una cuenta bancaria, ni por 

supuesto una tarjeta de crédito, pero sí tienen un 
teléfono móvil. Por su parte, el precio de la energía solar 
está bajando, y para 2018 ya será más barato generar 
electricidad con paneles solares que comprarla a las 
eléctricas. Off Grid Electric, una de las aceleradas en Girl 
Effect Accelerator, propone sustituir las tóxicas lámparas 
de queroseno con las que estudian las niñas en Tanzania 
por otras solares. Es más saludable, es más barato (3,8 
dólares a la semana, en lugar de los 4 dólares que una 
familia media gasta en queroseno) y además con la 
comodidad de pagarlo desde el móvil.  
– ¿Podría el próximo gigante nacer en España?  
– Podría nacer en cualquier país del mundo, en el seno 
de cualquier familia. Sólo hace falta tener talento, 
capacidad, una buena idea y mucha ilusión.

Daniel Epstein (Boulder –Colorado–, diciembre de 1985) , fundador de Unreasonable Group, hace unos días en Madrid. 

Banca móvil y energía solar, los próximos ‘boom’

única. No me refiero a que a ninguna 
otra persona se le haya ocurrido an-
tes; entre 7.000 millones de habitan-
tes eso es muy poco probable. Hablo 
de aquellos pocos emprendedores 
capaces de sacar adelante esas ideas 
originales; de ejecutar esa propuesta 
de valor y convertirla en una empresa 
sostenible.  

En segundo lugar, uno de nuestros 
requisitos es que el problema social 
que busquen resolver afecte como 
mínimo a un millón de personas.  

– ¿Qué es más importante, la idea 
o su ejecución? 

– La ejecución, sin lugar a dudas. 
Es más, yo diría que es infinitamente 
más determinante que la idea. Bási-
camente, porque lo más normal es 

que tu visión inicial fuera errónea. 
Necesitas crear un prototipo y tes-
tearlo, sacarlo al mercado y compro-
bar si funciona tan rápidamente y 
tantas veces como puedas, hasta que 
des con la clave.  

– Crear una nueva compañía in-
novadora es sin duda fascinante. A 
medida que crece, no obstante, se 
convertirá en una empresa grande, 
lenta y aburrida. ¿Se puede evitar? 

– En el caso particular de una start 
up social como las que selecciona-
mos en Unreasonable Institute, Girl 
Effect Accelerator o Unreasonable at 
Sea, sí. La razón es simple: su objeti-
vo es resolver un problema social que 
afecte, como mínimo, a un millón de 
personas. Cuanto más crezca la com-

pañía, mayor será su impacto, a más 
gente podrán ayudar. En este tipo de 
empresas, por lo tanto, la escala 
constituye una gran motivación.  

– ¿Puede una gran compañía ser 
verdaderamente innovadora? 

– Por supuesto, siempre y cuando 
la innovación no se haga desde un 
despacho. Para crear algo disruptivo 
que tenga cabida en el mercado hay 
que salir a la calle; comunicar tu idea; 
preguntar a quienes lo intentaron an-
tes que tú y a todos los expertos que 
puedas; crear un prototipo; probar, 
probar y probar. Esto es aplicable a 
las start up y también a las grandes 
organizaciones. El equipo que creó 
las Google Glass testeaba diez nuevos 
prototipos a la semana. Cierto es que 

el producto no ha registrado las ven-
tas que se esperaba, probablemente 
porque el mercado no estaba prepara-
do, pero la tecnología está ahí, y estoy 
seguro de que antes o después Google 
sabrá hacer un buen uso de ella.  

En la actualidad se habla mucho 
de lean startup, de design thinking, 
de A/B testing, de prototipado... To-
dos estos términos y metodologías 
parten de una misma idea: las inven-
ciones nacidas en silos difícilmente 
prosperarán. Y aun cuando lo hagan, 
todo ajuste o cambio que necesites 
hacer será más caro, porque habrás 
tardado demasiado tiempo en darte 
cuenta.   

– Muchas de las aceleradoras de 
‘start up’ ofrecen dinero. ¿No resulta 
esto un imán para emprendedores 
oportunistas? 

– En Unreasonable Institute los em-
prendedores conviven con nosotros 
durante seis semanas y reciben 10.000 
dólares, que aportan nuestros patro-
nos. En los próximos meses cerrare-
mos Unreasonable Capital, nuestro 
propio fondo de capital riesgo, para 
apoyar financieramente a aquellas 
empresas con mayor potencial. El 
efecto llamada puede ser abrumador, 
pero no por ello suavizamos nuestros 
requisitos de selección. Si dejamos de 
ser exigentes, perderíamos lo que he-
mos creado hasta ahora: un ecosiste-
ma para impulsar cambios significati-
vos en el mundo. Es importante no 
perder ese punto de idealismo, pero 
siendo al mismo tiempo realistas, y 
manteniendo la fuerza y la constancia 
que hacen falta para sacar adelante 
una compañía. 

T
iene  sólo 29 años y ya ha sido 
reconocido como “el mejor 
emprendedor del mundo”, se-
gún el World Entrepre-

neurship Forum en 2013, y “uno de los 
30 emprendedores de mayor impacto 
del planeta”, según Forbes. Daniel Eps-
tein tiene una única misión en su vida: 
acabar con los grandes problemas de la 
Humanidad.  

Para alcanzar esta meta, posible-
mente la más elevada a la que pueda 
aspirar una persona, fundó Unreasona-
ble Group. A través de esta organiza-
ción busca dar un empujón a aquellas 
pocas start up, de cualquier rincón del 
mundo, que tengan una idea brillante 
que podría generar un beneficio para la 
sociedad... y al mismo tiempo conver-
tirse en una gran empresa. Desde su 
natal Boulder, una localidad en el leja-
no estado de Colorado, ha conseguido 
involucrar como mentores a personali-
dades de la talla de Megan Smith, vice-
presidenta mundial de Google; Matt 
Mullenweg, fundador de WordPress; 
Jeff Hoffman, fundador de Priceli-
ne.com; el arzobispo Desmond Tutu, 
Premio Nobel de la Paz; Tom Chi, jefe 
de experiencia de Google X (el labora-
torio secreto de la puntocom); Tom De 
Blasis, director de innovación de Nike 
Foundation; o Cathy Rodgers, vicepre-
sidenta mundial de IBM.  

Daniel Epstein visitó Madrid re-
cientemente con motivo de un en-
cuentro organizado por Teamlabs y 
la Embajada de EEUU en España, y 
concedió a EXPANSIÓN su primera 
y única entrevista en nuestro país:  

– ¿Cómo se convence a un grupo 
tan numeroso y potente de mento-
res para desplazarse durante seis se-
manas a Colorado, y encima gratis? 

– Efectivamente, no perciben dine-
ro por mentorizar start up. Algunos 
de ellos incluso acaban invirtiendo su 
dinero en los proyectos. Todos ellos 
llegaron donde están porque alguien 
confió en ellos en algún momento, 
vio su potencial y les ayudó. Se sien-
ten agradecidos por ello y quieren de-
volver ese favor al mundo. Participar 
en alguna de las iniciativas de Unrea-
sonable Group –la aceleradora Un-
reasonable Institute es la más vetera-
na y conocida, pero no la única– les 
da acceso también a posiblemente el 
mejor talento del momento, y a algu-
nas de las ideas que conformarán la 
próxima generación de gigantes em-
presariales. Hace sólo cinco años, 
ninguna de las compañías más pro-
metedoras existía. Quién sabe lo que 
nos espera en el próximo quinquenio. 

– Unreasonable Group tiene un 
fuerte enfoque social. ¿Puede una 
‘start up’ de estas características 
convertirse en un gigante?  

– Claro, todo depende de cuál sea 
el objetivo. Puede ser hacer accesible 
la información a todo el mundo, co-
mo Google, o algo más concreto, co-
mo preservar el fondo marino de un 
determinado lugar.  

– ¿Cuál es el criterio para selec-
cionar a las ‘start up’ en uno de vues-
tros programas de aceleración? 

– En primer lugar, que la idea sea 

¿Cómo vas a saber 
si tu idea es buena si 
no creas un prototipo 
y sales a la calle a 
enseñarlo, a probarlo?

“

Hace sólo cinco 
años, ninguna de las 
empresas más 
prometedoras del 
momento existían”

“

Buscamos a esos 
escasos individuos 
que tienen grandes 
ideas únicas, y además 
las saben ejecutar” 

“
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Tiene  sólo 29 años y ya ha sido reco-
nocido como «el mejor emprendedor 
del mundo», según el World Entre-
preneurship Forum en 2013, y «uno 
de los 30 emprendedores de mayor 
impacto del planeta», según Forbes. 
Daniel Epstein tiene una única mi-
sión en su vida: acabar con los gran-
des problemas de la Humanidad.  

Para alcanzar esta meta, posible-
mente la más elevada a la que pue-
da aspirar una persona, fundó Un-
reasonable Group. A través de esta 
organización busca dar un empujón 
a aquellas pocas start up, de cual-
quier rincón del mundo, que tengan 
una idea brillante que podría gene-
rar un beneficio para la sociedad... y 
al mismo tiempo convertirse en una 
gran empresa. Desde su natal Boul-
der, una localidad en el lejano esta-
do de Colorado, ha conseguido invo-
lucrar como mentores a personali-
dades de la talla de Megan Smith, 
vicepresidenta mundial de Google; 
Matt Mullenweg, fundador de 
WordPress; Jeff Hoffman, fundador 
de Priceline.com; el arzobispo Des-
mond Tutu, Premio Nobel de la Paz; 
Tom Chi, jefe de experiencia de 
Google X (el laboratorio secreto de 
la puntocom); Tom De Blasis, direc-
tor de innovación de Nike Founda-
tion; o Cathy Rodgers, vicepresiden-
ta mundial de IBM.  

Daniel Epstein visitó Madrid re-
cientemente con motivo de un en-
cuentro organizado por Teamlabs y 
la Embajada de EEUU en España, y 
concedió a EXPANSIÓN su primera 
y única entrevista en nuestro país:  

Pregunta.-¿Cómo se convence a 
un grupo tan numeroso y potente de 
mentores para desplazarse durante 
seis semanas a Colorado, y encima 
gratis? 

Respuesta.-Efectivamente, no per-
ciben dinero por mentorizar start up. 
Algunos de ellos incluso acaban in-
virtiendo su dinero en los proyectos. 
Todos ellos llegaron donde están 
porque alguien confió en ellos en al-
gún momento, vio su potencial y les 
ayudó. Se sienten agradecidos por 

ello y quieren devolver ese favor al 
mundo. Participar en alguna de las 
iniciativas de Unreasonable Group –
la aceleradora Unreasonable Institu-
te es la más veterana y conocida, pe-
ro no la única– les da acceso también 
a posiblemente el mejor talento del 
momento, y a algunas de las ideas 
que conformarán la próxima genera-
ción de gigantes empresariales. Ha-
ce sólo cinco años, ninguna de las 
compañías más prometedoras exis-
tía. Quién sabe lo que nos espera en 
el próximo quinquenio. 

P.-Unreasonable Group tiene un 
fuerte enfoque social. ¿Puede una 
start up de estas características con-
vertirse en un gigante? 

R.-Claro, todo depende de cuál sea 
el objetivo. Puede ser hacer accesible 
la información a todo el mundo, co-
mo Google, o algo más concreto, co-
mo preservar el fondo marino de un 
determinado lugar. 

P.-¿Cuál es el criterio para seleccio-
nar a las start up en uno de vuestros 
programas de aceleración? 

R.-En primer lugar, que la idea sea 
única. No me refiero a que a ningu-
na otra persona se le haya ocurrido 
antes; entre 7.000 millones de habi-
tantes eso es muy probable. Hablo 
de aquellos pocos emprendedores 
capaces de sacar adelante esas ideas 
originales; de ejecutar esa propuesta 
de valor y convertirla en una empre-
sa sostenible.  

En segundo lugar, uno de nuestros 
requisitos es que el problema social 
que busquen resolver afecte como 
mínimo a un millón de personas.  

P.-¿Qué es más importante, la idea 
o su ejecución? 

R.-La ejecución, sin lugar a dudas. 
Es más, yo diría que es infinitamen-
te más determinante que la idea. Bá-
sicamente, porque lo más normal es 
que tu visión inicial fuera errónea. 
Necesitas crear un prototipo y tes-
tearlo, sacarlo al mercado y compro-
bar si funciona tan rápidamente y 
tantas veces como puedas, hasta que 
des con la clave. 

P.-Crear una nueva compañía in-
novadora es sin duda fascinante. A 

medida que crece, no obstante, se 
convertirá en una empresa grande, 
lenta y aburrida. ¿Se puede evitar? 

R.-En el caso particular de una 
start up social como las que selec-
cionamos en Unreasonable Institu-
te, Girl Effect Accelerator o Unrea-
sonable at Sea, sí. La razón es sim-
ple: su objetivo es resolver un 

problema social que afecte, como 
mínimo, a un millón de personas. 
Cuanto más crezca la compañía, 
mayor será su impacto, a más gente 
podrán ayudar. En este tipo de em-
presas, por lo tanto, la escala consti-
tuye una gran motivación. 

P.-¿Puede una gran compañía ser 
verdaderamente innovadora? 

R.-Por supuesto, siempre y cuan-

do la innovación no se haga desde 
un despacho. Para crear algo disrup-
tivo que tenga cabida en el mercado 
hay que salir a la calle; comunicar tu 
idea; preguntar a quienes lo intenta-
ron antes que tú y a todos los exper-
tos que puedas; crear un prototipo; 
probar, probar y probar. Esto es apli-
cable a las start up y también a las 

grandes organizaciones. El equipo 
que creó las Google Glass testeaba 
diez nuevos prototipos a la semana. 
Cierto es que el producto no ha re-
gistrado las ventas que se esperaba, 
probablemente porque el mercado 
no estaba preparado, pero la tecno-
logía está ahí, y estoy seguro de que 
antes o después Google sabrá hacer 
un buen uso de ella.  

En la actualidad se habla mucho 
de lean startup, de design thinking, 
de A/B testing, de prototipado... To-
dos estos términos y metodologías 
parten de una misma idea: las in-
venciones nacidas en silos difícil-
mente prosperarán. Y aun cuando lo 
hagan, todo ajuste o cambio que ne-
cesites hacer será más caro, porque 
habrás tardado demasiado tiempo 
en darte cuenta.   

P.-Muchas de las aceleradoras de 
start up ofrecen dinero. ¿No resulta 
esto un imán para emprendedores 
oportunistas? 

R.-En Unreasonable Institute los 
emprendedores conviven con noso-
tros durante seis semanas y reciben 
10.000 dólares, que aportan nuestros 
patronos. En los próximos meses ce-
rraremos Unreasonable Capital, 
nuestro propio fondo de capital ries-
go, para apoyar financieramente a 
aquellas empresas con mayor poten-
cial. El efecto llamada puede ser 
abrumador, pero no por ello suaviza-
mos nuestros requisitos de selección. 
Si dejamos de ser exigentes, perde-
ríamos lo que hemos creado hasta 
ahora: un ecosistema para impulsar 
cambios significativos en el mundo. 
Es importante no perder ese punto 
de idealismo, pero siendo al mismo 
tiempo realistas, y manteniendo la 
fuerza y constancia que hacen falta 
para sacar adelante una compañía. 

JMCADENAS

DANIEL EPSTEIN
Considerado el mejor emprendedor del mundo 
por el World Economic Forum en 2013, este joven 
ha puesto en marcha una aceleradora que sueña 
con resolver los grandes problemas del planeta.

ENTREVISTA>

«NO SE PUEDE 
SER INNOVADOR 
DESDE UN 
DESPACHO»

Por Elena Arrieta

BANCA MÓVIL Y ENERGÍA SOLAR, LOS PRÓXIMOS ‘BOOM’>

Como fundador de la mayor aceleradora de ‘start 
up’ sociales del mundo, Daniel Epstein ha conocido 
de cerca muchas de las ‘start up’ que en los 
próximos años valdrán miles de millones de dólares. 
A lo largo de los últimos cinco años, 172 compañías 
han pasado por alguno de los programas de 
aceleración de Unreasonable Group.  

P.- ¿Cuáles son los sectores con mayor potencial?  
R.-La banca móvil y la energía solar. Estoy plenamen-

te convencido de ello. La penetración de ‘smartphones’ 
está creciendo muy rápidamente, sobre todo en los paí-
ses en vías de desarrollo. En África o en India, muchos 
millones de personas no tienen una cuenta bancaria, 
ni por supuesto una tarjeta de crédito, pero sí tienen 

un teléfono móvil. Por su parte, el precio de la energía 
solar está bajando, y para 2018 ya será más barato ge-
nerar electricidad con paneles solares que comprarla a 
las eléctricas. Off Grid Electric, una de las aceleradas en 
Girl Effect Accelerator, propone sustituir las tóxicas lám-
paras de queroseno con las que estudian las niñas en 
Tanzania por otras solares. Es más saludable, es más 
barato (3,8 dólares a la semana, en lugar de los 4 dóla-
res que una familia media gasta en queroseno) y ade-
más con la comodidad de pagarlo desde el móvil.  

P.-¿Podría el próximo gigante nacer en España?  
R.-Podría nacer en cualquier país del mundo, en el 

seno de cualquier familia. Sólo hace falta tener talen-
to, capacidad, una buena idea y mucha ilusión.

“¿CÓMO VAS A SABER SI TU IDEA ES BUENA    
SI NO CREAS UN PROTOTIPO Y SALES A LA  
CALLE A ENSEÑARLO Y A PROBARLO?

“HACE SÓLO CINCO AÑOS NINGUNA DE LAS EMPRESAS 
MÁS PROMETEDORAS DEL MOMENTO EXISTÍA; 
QUIÉN SABE QUÉ NOS ESPERA EN EL FUTURO”
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Emprender a la finlandesa

Los alumnos crean su empresa desde el primer curso y deben facturar para 
aprobar. El grado universitario LEINN llega a Sevilla en siete días llenos de citas

Nicol Jiménez 

SEVILLA 

{Nació hace 24 años en Fin-
landia y se transfirió a 16 uni-
versidades de ese país. 
Teamlabs, que se define co-
mo un «laboratorio de apren-
dizaje radical para empren-
dedores» que imparte el gra-
do universitario LEINN 
(Liderazgo, Emprendimiento 
e Innovación) en Madrid y 
Barcelona, ha llegado a Sevi-
lla para compartir su meto-
dología «revolucionaria» en 
el I Foro Internacional de 
Emprendimiento Andalucía 
Emprende –que se celebra en 
el Hotel Silken Al-Andalus de 
Sevilla–, así como en el pro-
grama Emprendimiento Actí-
vate de Google y Thing Big de 
Telefónica,  que se organizan 
hasta el miércoles en la Fa-
cultad de Ciencias del Traba-
jo y hasta el jueves en la Fa-
cultad de Económicas de Se-
villa, respectivamente.  

Una agenda muy apretada 
para los emprendedores sevi-
llanos que, además, podrán 
conocer el próximo 27 de no-
viembre en la capital andalu-
za la metodología que se utili-
za en la primera titulación ofi-
cial en emprendimiento de 
España y la única carrera «con 
una tasa de empleo del cien 
por cien», según Ibai Martí-
nez, responsable de LEINN de 
Teamlabs en Madrid y Barce-
lona, quien comentó que ha-
brá sesiones informativas pa-
ra jóvenes y familias en Gra-
nada (30 octubre), Almería (13 
noviembre) y Málaga (4 di-
ciembre). Además, en el mar-
co de un proyecto de la emba-

jada americana en España, 
Teamlabs impartirá talleres 
en colegios de Andalucía por-
que «el 50 por ciento del tra-
bajo en 2030 aún no tiene 
nombre y la generación del 
90 cambiará más de siete ve-
ces de trabajo de media al 
año», vaticina Martínez, 
quien asegura que el objetivo 
es que los más jóvenes se re-
planteen lo que quieren hacer 
de mayores, que vean su en-
torno y empiecen a detectar 
qué pueden mejorar con un 
proyecto emprendedor.   

¿Y cuál es la diferencia en-
tre esta metodología finlande-
sa y el resto? Básicamente que 

difumina las barreras entre los 
mundos académicos y profe-
sional. No hay clases ni profe-
sores, los alumnos crean una 
empresa desde el primer cur-
so, trabajan con clientes reales 
y deben facturar para aprobar 
el curso.  

Los alumnos del grado 
LEINN hacen una media de 
20 proyectos empresariales 
en los cuatro años, según ex-
plicó Martínez a este periódi-
co, y la teoría «viene de sus 
necesidades prácticas». «Por 
ejemplo, el derecho lo apren-
den yendo al registro para 
hacer el papeleo para su em-
presa», indica.  

Eso sí, muchos de los pro-
yectos empresariales que nace 
no son rentables. No obstante, 
«para nosotros todos son exi-
tosos porque la función de esa 
empresa es aprender». «Lo 
que no salga bien ahora –apos-
tilla– irá mejor en el próximo 
proyecto. Económicamente 
algunos proyectos no funcio-
nan, porque no venden o no 
pueden desarrollar la tecnolo-
gía, pero la actividad que se 
genera es uno de los 176 indi-
cadores que evaluamos». Los 
alumnos facturan y desarro-
llan proyectos con clientes y 
dinero real en «una manera 
distinta de aprender». ~

Alumnos del grado LEINN de Teamlabs en una jornada de trabajo en equipo. / El Correo

SIN AULAS  

NI PROFES 

Los profeso-

res se han 

sustituido 

por «entre-

nadores» y 

las aulas por 

zonas de 

coworking.

ò
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17caracriaturesara DISSABTE, 2 D’ABRIL DEL 2016  

FORMACIÓ. Una training session, sessió de treball, 
d’un equip d’emprenedors del grau LEINN amb el 

seu entrenador, al Laboratori d’Aprenentatge 
Teamlabs de Barcelona.

mentre els poders locals, 
els ajuntaments, contrac-
ten i avaluen les escoles, 
remarca Prats. 

Recerca i innovació 

Els professors finlande-
sos es formen sota dues 
premisses: la recerca i la 
innovació. I, a més, “el sis-
tema de tria del professo-

rat és molt selectiu, per-
què inclou l’expedient 
acadèmic, una prova de 
coneixements i una 
entrevista personal per 
avaluar el projecte perso-
nal i social de cada candi-
dat”, diu el professor de la 
UB, Enric Prats. Se’n vol 
mesurar adequadament 
“el compromís amb la 

professió docent i amb 
l’educació del col·lectiu 
des de la garantia d’una 
bona educació de base i 
amb un sistema absoluta-
ment inclusiu”. Per això 
“l’accés a l’educació és 
universal i es confirma 
amb la gratuïtat de tots 
els nivells educatius”. En 
els nivells previs a l’esco-
larització, abans dels 6-7 
anys, “les famílies tenen 
el suport material neces-
sari: subvencions, serveis 
gratuïts o assistència 
domiciliària”, continua 
Prats.  

El president del Centre 
Unesco de Catalunya, 
Eduard Vallory, sosté que 
Finlàndia és un model per 
a l’escola catalana per la 
manera com ha sabut 
estructurar el sistema 
educatiu: 1) ha organitzat 
la formació de mestres de 
manera més exigent i amb 
molta més qualitat; 2) ha 
creat un sistema educatiu 
públic no funcionarial 
amb molta autonomia i 
amb un rol central dels 
municipis; 3) ha fonamen-
tat l’autonomia dins un 
marc comú i ha permès 
que, segons el projecte 

Teamlabs 
Finlàndia, en el punt de mira 
 

e 
El grau universitari en lideratge, emprenedoria i inno-
vació (LEINN), del Laboratori d’Aprenenentatge Team-
labs de Barcelona, s’emmiralla en Finlàndia, on han 
viatjat 22 estudiants per passar-hi sis setmanes treba-
llant en els seus projectes i conèixer de prop el sistema 
educatiu finlandès. “Han participat en tallers i semina-
ris, han sortit al carrer a visitar clients, han creat nous 
negocis i obert futures possibilitats de col·laboració. 
També han conegut Johannes Partanen, un dels crea-
dors de la Team Academy, en la metodologia de la qual 
es basa el grau LEINN”, explica Francesc Balagué, 
entrenador del grau LEINN a Barcelona, que ha acom-
panyat els alumnes en aquest viatge d’aprenentatge. 

Els emprenedors (o leinners) creen la seva empresa 
des del primer any del grau, amb la qual han de factu-
rar per superar el curs (per fer-ho tan real com sigui 
possible). Els entrenadors són els seus professors i les 
aules són espais de coworking, com si fossin entorns 
laborals actuals. “La metodologia és learning by doing, 
la creació de projectes reals en equips i els viatges 
internacionals”, és a dir, alguns dels pilars bàsics de la 
metodologia finlandesa. Continua a la pàgina següent 
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puedo diseñar un espacio que
haga que se trabaje mejor en
equipo, por ejemplo. También
trabajamos con la luz para
hacer que te puedas concentrar
mejor. 
n P. Pero sus escuelas son más
que un cambio estético boni-
to, es una revolución pedagó-
gica total. 
n R. Sí, realmente lo más
importante es el aprendizaje.
Tenemos que preguntarnos por
qué están alumnos y profesores
en una institución educativa.

Los alumnos están para prepa-
rarles para el futuro, ¿no? Qué
habilidades necesita una perso-
na del siglo XXI.
n P. Y sus diseños fomentan
esas habilidades.
n R. Eso es. Tienes que poder
trabajar en equipo, colaborar
con otros, interactuar con gente
de otra cultura, que habla otro

idioma, que está en el otro lado
del mundo. Tienes que apren-
der a cómo aprender de tus
errores. Y lo más importante,
los niños tienen que salir de la
escuela con una pasión por
aprender. Con nuestros diseños
trabajamos el espacio para faci-
litar los principios pedagógicos.
Queremos conseguir que el
alumno quiera estar en la
escuela, que esté motivado.
n P. Pínteme con palabras una
de sus escuelas.
n R. Te cuento un caso que viví.
Tienes 10 años, llegas a la
escuela a las 8. Sabes que a las
9 te vas a encontrar con tu grupo
debajo del Árbol. Entras, pones
tu chaqueta y tus cosas, has
quedado con tus amigos detrás
de la Torre de Babel, donde
están todos los libros, porque
tenéis que buscar infomación
para construir un dron en casa.
No te sale muy bien y necesitas
reunirte con tus amigos para
pedir ayuda e intercambiar
información. A las 9 te encuen-
tras con tu profe porque tienes
una lección de Inglés. Después
tienes que hacer una película
para enviar a tus amigos que
están en Inglaterra porque tie-
nes un intercambio con ellos.
Así que después de estar con el
profesor, te vas con tu grupo
dentro de la Cueva –de un metro

van a clase, si los profesores
están contentos, qué metodolo-
gías emplean, etc.–y nos reuni-
mos varias veces con los profe-
sores, vemos lo que quieren, sus
problemas y hacemos nuestras
propuestas. Trabajamos jun-
tos. Es evidente que tú no pue-
des hacer estos cambios físicos
tan grandes si no cambias tam-
bién pedagógicamente y la

manera de organizarse. Hay
veces que en vez de hacer todo
a la vez, vamos por partes. Dise-
ñamos un único espacio, por
ejemplo la biblioteca, y cuando
este espacio resulta un éxito,
empezamos a implementar los
cambios más grandes.
n P. Dos de las críticas que le
dirigen son que en sus escue-
las tiene que haber un proble-
ma de ruido y que deben ser
caras.
n R. El ruido tiene que ver con
la manera en que trabajamos.
El ruido es un problema de la
escuela normal, que está dise-
ñada para que uno hable y el
resto escuche, pero no para tra-
bajar en grupos con todo el
mundo hablando a la vez.
Mucha gente haciendo cosas
distintas en el mismo espacio
(aula), en las nuestras no es así.
Tenemos espacios para que el
profesor hable al grupo sin
interferencias y espacios para
trabajar en pequeños grupos,
por ejemplo. Tenemos sitios a
donde ir para estar más tran-
quilo y al contrario, para hacer
más ruido, como bailar y can-
tar. A los alumnos y profesores
hay que darles la posibilidad de
ir a distintos sitios. Se trata tam-
bién de que los alumnos apren-
dan de la manera que es mejor
para cada uno. Los habrá que
se concentren mejor solos, otros
con música, etc. Es una cuestión
de programar. Alumnos y pro-
fesores conocen las reglas de
cada espacio y las respetan. Los
alumnos van a un espacio de
concentración cuando lo nece-
sitan y saben respetar que el
que está allí no quiere ruidos,
saben que su compañero está
trabajando. En cuanto al dine-
ro, es una cuestión de prioridad,
no es tan caro como parece, tra-
bajamos probando cosas distin-
tas, utilizando materiales que
ya había... Lo que más cuesta es
cambiar de mentalidad. Cuan-
do realmente haces el cambio y
quitas las aulas, necesitas
menos espacio, y ahí ahorras. 

y medio de altura– porque ahí
estáis tranquilitos y además hay
una pantalla grande. Buscáis
vídeos de YouTube que os darán
ideas para la película que tenéis

que hacer. Luego vais a dar una
vuelta por la escuela y en el De-
sierto, que es como un paisaje
con una escalera-grada con
niveles distintos, os encontráis
con Ana y sus amigas y les pedís
que participen en el vídeo. Vais
a la Pequeña Casita donde hay
habitaciones pequeñas cubier-
tas de madera con unas venta-
nas y unas sillas confortables
para que nadie os moleste. Allí
grabáis a Ana y a sus amigas y
después os vaís al Estudio de
Sonido para montar el vídeo. A
las 11:30 os encontráis de nuevo
con el profesor debajo del Árbol
y tenéis una sesión donde cada
grupo enseña su vídeo. Después
te dan una hora de trabajo con
tu proyecto matemático antes

“No son escuelas

sin paredes, tienen

espacios distintos,

aunque no hay

pasillos ni aulas”
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Entrevista

“El diseño de nuestras escuelas
fomenta las habilidades del siglo XXI” 

Rosan Bosch Diseñadora de escuelas de vanguardia

Nada que ver con cualquier escuela que hayas visto hasta ahora. Una completa revolución donde el diseño del espacio
físico va de la mano de un profundo cambio pedagógico. Todos los alumnos tienen que aprender y estar motivados.

Rosan Bosch es holandesa, vive
en Dinamarca y habla un per-
fecto español. Tiene estudios en
distintos lugares del mundo
donde diseñan escuelas, uni-
versidades, bibliotecas y algu-
na que otra empresa como
Lego. No le gusta que califiquen
su trabajo como escuelas sin
paredes, ya que “tienen
muchos espacios distintos, no
hay pasillos ni aulas, pero tie-
nen una estructura espacial” en
la que puedes tumbarte en el
suelo, sentarte en una grada o
meterte en una cueva. Diverti-
da, comprometida y cercana.
En España ha diseñado la zona
de Infantil del Liceo “Europa”
de Zaragoza. Nos reunimos en
Teamlabs, con quienes colabo-
ra, un campus educativo de
innavión y emprendimiento
situado en Madrid. 
n Pregunta. ¿Qué hacía antes
de diseñar espacios educati-
vos?
n Respuesta. Trabajaba como
artista, con arte contemporá-
neo, diseño y arquitectura, para
nosotros era una cosa conjunta
y siempre utilizamos el diseño
como herramienta para el cam-
bio, tenía ganas de cambiar el
mundo. 
n P. No es la primera madre
que conozco que, tras ver la
experiencia formativa de sus
hijos, decide implicarse en el
terreno educativo. 
n R. Están pasando muchas
cosas en todo el mundo, estás en
unos países árabes y te están
hablando de las mismas cosas
que en Chicago, que en Madrid.
Yo tengo hijos y de repente me di
un susto. Mi hijo que era tan
curioso... Los niños son casi
como máquinas de aprendiza-
je y después los pones en una
escuela y ves que están estro-
peando las ganas de aprender.
Muchos padres asumen que
tiene que ser así, que es una ver-
dad que no se puede cambiar,
pero yo pienso que sí, sí que se
puede cambiar, no es tan difícil. 
n P. En su caso venía de una
experiencia diferente en una
escuela Montessori. 
n R. Sí, desde los 6 a los 12 años.
Luego en mi pueblo no había
escuelas así para continuar y
tuve que pasar a una normal. Lo
pasé muy mal (se ríe). Todos los
de Montessori tuvimos que
aprender cómo se comporta
una escuela normal, no enten-
díamos nada, fueron unos años
de lucha (recuerda entre risas)
porque no entendía sus priori-
dades y planteamientos.
n P. ¿Por qué es tan importan-
te el espacio en una escuela?
n R. Influye en cómo nos senti-
mos emocionalmente, cómo
nos comportamos, nos move-
mos, nos comunicamos. Yo

Estrella Martínez
estrella@magisnet.com

de irte a comer. Vais a una sala
que para discutir fórmulas
mientras jugáis al ajedrez, os
sentáis en una mesa completa-
mente normal o en el suelo o
coges una tienda de campaña
de las que se montan rápida-
mente y os vais a una esquina
porque necesitáis estar un poco
solos, tener vuestro espacio. A
esto unimos salir al exterior,
cada alumno tiene que pasar
como mínimo el 30% del día
fuera en un país nórdico, tam-
bién en invierno, así que aquí un
60% por lo menos. 
n P. Suena como un paraíso
para los alumnos.
n R. También hay muchos pro-
fesores con ganas de trabajar
en equipo, de colaborar con sus
compañeros, que sienten que si
no su trabajo en el aula es soli-
tario. A ellos también les hace
falta una escuela como la nues-
tra, no es una cosa únicamente
de niños. 
n P. Sin embargo, el reto es
grande, el profesor tiene que
aprender a trabajar en ellas.
n R. Sí, es un cambio de com-
portamiento, un proceso de
aprendizaje para profesores,
alumnos, padres y sociedad.
Cuando una escuela nos con-
tacta, hacemos una investiga-
ción sobre su situación –no solo
física, también si los alumnos

“Los niños tienen 

que salir de la 

escuela con una 

pasión por 

aprender”

“Siempre

utilizamos el

diseño como 

herramienta para

el cambio”

Rosan Bosch posa en Teamlabs junto a una fotografía que es justo lo opuesto a lo que son sus modernas escuelas. JORGE  ZORRILLA
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TU MEJOR 
AYUDA, 
ALGUIEN 
COMO TÚ

CARLOS FRESNEDA  LONDRES 
CORRESPONSAL 

La disrupción ha llegado al mundo 
de la educación. Las seculares ba-
rreras entre profesores y estudian-
tes están cayendo por sí mismas. 
La burbuja en la que vivían las uni-
versidades ha explotado ya… Y por 
fin se abren paso nuevos modelos 
adaptados a la realidad cambiante: 
basados en la experiencia y en la 
colaboración, reclamando el lema 
infalible de «aprender haciendo», 
puesto al día con la ayuda de la tec-
nología y de la mentalidad dinámi-

ca del actual mundo del emprendi-
miento. 

En esa órbita está TeamLabs, la 
experiencia de aprendizaje radical 
auspiciada por la Universidad de 
Mondragón, que acaba de graduar-
se al cabo de cuatro años, con su 
campus diseminado ya en nueve 
laboratorios (de Madrid a Bilbao, 
pasando por Shanghai y Pune, en 
India). Su labor innovadora ha sido 
reconocida por el Unreasonable 
Institute, la mayor aceleradora de 
proyectos de alto impacto social en 
el mundo, que celebra a partir del 

13 de junio en Madrid su primer 
Laboratorio Irrazonable. 

Expliquemos de momento en 
qué consiste TeamLabs y en qué se 
diferencia de una educación con-
vencional, y nadie mejor para ha-
cerlo que Berta Lázaro, cofundado-
ra y «entrenadora» de los equipos 
de aprendizaje…  

«Se supone que las universida-
des son el preámbulo del mercado 
laboral, y sin embargo el bache en-
tre lo que se enseña y lo que re-
quieren la sociedad y el mundo em-
presarial no puede ser mayor. Hay 
muchas nuevas profesiones para 
las que no existe un título, y hay 
muchas habilidades que no se en-
señan en las aulas. Nosotros cre-
emos que el aprendizaje consiste 
básicamente en hacer cosas, y cre-
emos que la mejor forma de hacer-
las es en equipo». 

El team coach: he ahí una profe-
sión definitivamente al alza. Lara 
Larrañaga, 21 años, lo ha vivido 
desde otro lado como estudiante de 
Liderazgo, Emprendimiento e Inn-
novacion (LEINN) y se ha llevado 
la lección aprendida: «Nos defini-
mos como teampreneurs, empren-
dedores en equipo, porque nos for-
mamos compartiendo nuestras ex-
periencias y aprendizajes que 
obtenemos por el camino». 

Lara ha trasladado todo lo apren-
dido y vivido a su propio estudio de 
diseño, Punto&Coma… «No adqui-
rimos conocimientos tan tangibles 
como una carrera convencional, 
como las matemáticas o la biología. 
Pero sí aprendemos competencias 
que se requieren mucho en el mun-
do en el que vivimos, como lideraz-
go, la gestión de equipos, la adap-
tación al cambio, la innovación o la 
estrategia empresarial». 

Para Lara, igual que para Dado 
Diez-Hochleitner (que también ha 

completado el LEINN), su paso por 
las filas de TeamLabs ha sido tam-
bién una intensa transformación 
personal… «A base de experimen-
tar durante cuatro años con distin-
tos proyectos, y de viajar a distin-
tos países para aprender sus fór-
mulas, acabas teniendo una visión 
más amplia de mundo y cambias la 
forma de afrontar los retos a nivel 
personal y profesional». 

OTRAS FORMAS DE ‘HACER’ 
Los tres grandes viajes (a Finlandia 
o a Berlín, a Silicon Valley y a Chi-
na e India) son el plato fuerte del 
currículum de los teampreneurs… 
«Las experiencias adquiridas en la 
interacción con otras culturas de-
jan un poso muy grande en los es-
tudiantes», advierte Javier Navas, 
que ejerce de coach en el 
TeamLabs en Barcelona. «No sólo 
se descubre que hay otras maneras 
de hacer, sino que también surgen 
nuevas ideas y se despiertan in-
quietudes». 

«De nuestro primer viaje a la In-
dia volvimos con un manifiesto 
personal de liderazgo, con el im-
pacto que querríamos tener en 
nuestro entorno y en el mundo», 
recuerda la finlandesa Kaisu Tuo-
miniemi, de 30 años, entrenadora 
en el programa de posgrado de 
TeamLabs (MINN). Para ella, toda 
esta experiencia tiene algo de reen-
cuentro con su infancia: «Me llena 
de orgullo saber que el modelo 
educativo de mi país ha servido co-
mo inspiración. Allí aprendemos 
básicamente haciendo. Desde pe-
queños, nos sentimos protagonis-
tas y tomamos las riendas de nues-
tro propio aprendizaje. Con el 
tiempo, todo eso se traduce en una 
mayor libertad para crear o para 
emprender». 

Los puentes entre el aprendizaje 
y el emprendimiento se diluyen en 
esta alternativa a la universidad 
convencional, que para Dado Díez-
Hochleitner marca sin duda el ca-
mino a «la revolución de los mode-
los educativos». El mismo ha salido 
del TeamLabs con dos proyectos 
bajo el brazo: Push for Task (algo 
así como el Alibaba de los servicios 
domésticos) y Challegers (el even-
to de alto impacto tecnológico que 
se celebra este mes de junio en 
Barcelona). 

Lara Larrañaga se ha embarcado 
por su parte en la organización del 
Unreasonable Labs Spain, que du-
rante cinco días intentará impulsar 
los 10 proyectos de alto impacto 
social o ambiental seleccionados 
en España: de Outbarriers (un app 
que alerta a los invidentes sobre 
los obstáculos en la calle) a Senso-
vida (un sistema de ayuda para las 
personas mayores a través de sen-
sores domésticos conectados con el 
móvil). 

XMigrations, ilusión+, Moringa 
Green Projects, Voluntechies, Litera-
tes, The Third Half o Sequential Bio-
tech completan la lista de los 10 pro-
yectos irrazonables, entre los que figu-
ra uno muy especial, impulsado por 
cuatro emprendendores de TeamLabs: 
Sheedo, un papel de semillas, 100% 
ecológico, hecho artesanalmente con 
fibras de algodón orgánico y que, una 
vez usado, se puede volver a plantar. 

A D I Ó S  A L  BA C H E  
E N T R E  E D U C A C I Ó N  
Y  R E A L I D A D  
E M P R ES A R I A L  
La experiencia de aprendizaje «radical» de 
TeamLabs ha sido reconocida por la mayor 
aceleradora de proyectos de alto impacto social

EMPRENDIMIENTO

Alumnos de la primera promoción de TeamLabs, grado certificado por la Universidad de Mondragón. EL MUNDO

«¡Apruébalo todo!»  
es el lema con el que  
se propaga la mecha  
de Sharing Academy, 
creada hace un año por 
Jordi Llonch a partir  
de una original idea: 
convertir a los 
estudiantes aventajados 
en «maestros» o 
mentores de los alumnos 
más novatos. «¿Quién 
mejor para ayudarnos a 
superar los exámenes de 
junio que quienes ya han 
pasado por el mismo 
trance?».  Más de 4.500 
usuarios, en 8.600 
asignaturas, han 
descubierto las virtudes 
de la plataforma, que ha 
inyectado a la educación 
la savia nueva de la 
economía colaborativa. 
Sharing Academy ha 
sido seleccionada en el 
Top 100 Innovación 2016 
de Fundación Telefónica 
y acaba de sellar un 
acuerdo con Patatabrava, 
la red que une a 
800.000 universitarios 
en España.
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globales descubriendo su capacidad de cambio
e impacto social. De ahí, nuestra relación con
el objetivo de Unreasonable Institute”, expli-
ca Max Oliva, cofundador de Teamlabs y uno
de los impulsores de Unreasonable Lab Spain.
Y añade: “Los proyectos irrazonables son los
que buscan impactar a un millón de personas”
y relata que, en la primera cita de Unreasona-
ble Institute Lab Spain, el objetivo “era levan-
tar capital con un método con el que ya se han
conseguido 73 millones de dólares”.

“Hemos evolucionado mucho en cómo
plantear los proyectos sociales. En este senti-
do, nos parece mucho más potente decir que
son proyectos de impacto. Lejos de decirles
a los emprendedores si su start-up es social
o no, les invitamos a reflexionar qué es para
ellos impacto. Unos pueden tener una voca-
ción más clara en lo social, como quien nos
dice que quiere impactar para que un millón
de personas tengan acceso a agua potable en
Gambia; mientras que a otros proyectos, que
quizás no son tan sociales en su inicio, con-
seguimos darles la vuelta”, explica Oliva. Es
el caso de Sheedo, unos chicos que partieron

de la base de que gastamos demasiado papel
y crearon uno realizado con algodón. “Ahora
tienen una planta en China y su reto es ver
cómo pueden impactar a un millón de perso-
nas. Es un salto de escala brutal, porque pasas
de un proyecto que te da de comer a otro que
es capaz de llegar a un millón de personas, y
no se trata de tener un millón de clientes sino
de que reducir la tala de árboles y, encima, de
que te compran el producto”, defiende Oliva.
Sheedo además, coloca en su producto semi-
llas para que, una vez usado, tenga una nueva
vida.

Otro de los proyectos que salieron del en-
cuentro de Madrid es Literates cuyo leit motiv
es la albafetización de personas. A través de
la gamificación, el proyecto pone en contacto
a personas que saben leer y escribir con otras
analfabetas, 774 millones en todo el mundo.
Moringa Tree Project, basado en el aprove-
chamiento de todo lo que ofrece un súper ár-
bol, surgió del Unreasonable Institute Spain.
De momento, ya se está cultivando una hec-
tárea en las Islas Canarias y el siguiente paso
del proyecto pasa por levantar una ronda de
financiación para plantar 80 hectáreas más en
Gambia o en Senegal, con el objetivo de dar
empleo a los locales, vendiendo el producto a
países desarrollados.

En Barcelona, Teamlabs validará los mo-
delos de negocio de proyectos que trabajen en
la solución de problemas sociales y medioam-
bientales para ayudarles a identificar las hi-
pótesis fundamentales que sostienen su ne-

D
e emprendimiento social a em-
prendimiento con impacto. Im-
pactar es, precisamente, lo que
se proponen los emprendedores
que se presentan al programa de
aceleración de start-ups Unrea-
sonable Lab Spain, que desarro-
lla Teamlabs. La primera cita del
programa tuvo lugar en Madrid
el pasado mes de junio y se cen-

tró en la búsqueda de financiación. El próxi-
mo encuentro será en Barcelona entre el 13 y
el 17 de enero y, bajo el lema The Unreasona-
ble Business Model Validation Lab, va dirigido
a proyectos que están una fase inicial de desa-
rrollo.

Unreasonable Institute, con sede en Boul-
der (EE UU), fue creado por los emprende-
dores Daniel Epstein, Teju Ravilochan, Tyler
Hartung y Vladimir Dubovsky, inspirándose
en George Bernard Shaw, que dijo: “El hom-
bre razonable se adapta al mundo; el irracio-
nal o ilógico persiste en el intento de adaptar
el mundo a uno mismo”. Teamlabs, una inicia-
tiva creada en 2012 y con sede en Barcelona
que tiene por objetivo formar a profesionales
con capacidad de crear proyectos en equipo
con impacto positivo en la sociedad, que sean
innovadores y con una mentalidad global, im-
pulsa Unreasonable Institute en España.

PROYECTOS IRRAZONABLES

Tanto en la cita de Madrid como en la que
tendrá lugar en Barcelona, los participan-
tes se benefician, además, de la experiencia
de Teamlabs, que se define a sí mismo como
es un “laboratorio de aprendizaje radical”
que ofrece programas de liderazgo, empren-
dimiento e innovación dirigidos a jóvenes,
profesionales y organizaciones, entre los que
destacan el grado universitario LEINN (Li-
derazgo, Emprendimiento e Innovación) y el
posgrado Masteryourself. Su método pedagó-
gico, procedente de Finlandia, se basa en tres
pilares: learning by doing (aprender haciendo),
emprendimiento en equipo, y viajes de apren-
dizaje internacionales, que se combinan con
el design thinking, y que lo han convertido en
referente. “En nuestros programas se forma a
los profesionales para desarrollar proyectos

Pilar Maurell

De impacto
social

#“Hemos evolucionado mucho en cómo plantearproyectos sociales. Lejos de decirles a los
emprendedores si su 'start-up' es social o no, les
invitamos a reflexionar qué es para ellos impacto"

Todos los proyectos que
desarrollen las 'start-ups'
pueden ser sociales en el

momento en que impactan
en la sociedad de manera

positiva, desde crear papel
a partir del algodón para
evitar la deforestación, a

propuestas para facilitar la
alfabetización a través de

una aplicación 'online'.

Nose trata solo de que las 'start-ups' sean
sociales sino que impacten en la sociedad de
manera positiva. Bajo esta premisa, trabajan
desdeUnreasonable Institute y Teamlabs, que
reúnen a emprendedores enMadrid y Barcelona
que quieren impactar a unmillón de personas
con sus proyectos.
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Unreasonable Institute: cómo 
convertir lo ilógico en rentable
Ninguna idea puede ser tan extravagante que no te permita vivir de ella. Eso lo saben los fundadores del 
Unreasonable Institute, un imán de emprendedores sociales audaces que lanzan proyectos escalables.

Tino Fernández. Madrid 
“Imagina a gente como Ri-
chard Branson, Madre Tere-
sa, Muhammad Yunus, Hen-
ry Ford, Albert Einstein y Ro-
sa Parks trabajando juntos pa-
ra resolver los problemas que 
acucian al ser humano. Ahora 
deja de imaginar, porque esto 
es lo que ocurre bajo el techo 
del Unreasonable Institute, 
donde se reúnen en un pro-
grama de seis semanas 25 de 
los emprendedores más pro-
metedores del mundo”... Así 
se publicitaba en sus comien-
zos la que se conoce como la 
aceleradora de jóvenes em-
prendedores sociales más im-
portante del mundo, fundada 
en 2009 por Daniel Epstein, 
Teju Ravilochan, Tyler Har-
tung y Vladimir Dubovsky. 
Epstein es el más celebre de 
los cuatro. Tiene 30 años y ha 
sido reconocido como “el me-
jor emprendedor del mundo”, 
según el World Entrepre-
neurship Forum, y “uno de los 
30 emprendedores de mayor 
impacto del planeta” según 
Forbes. 

Todos ellos se unieron hace 
más de un lustro para hacer 
realidad en el mundo empre-
sarial una máxima de George 
Bernard Shaw que dice que 
“el hombre razonable se 
adapta al mundo, mientras 
que el irracional o ilógico per-
siste en el intento de adaptar 
el mundo a uno mismo”. 

La hermandad de innova-
dores originales puesta en 
marcha por Epstein, Ravilo-

chan, Hartung y Dubovsky 
quiso captar desde el princi-
pio a los emprendedores más 
audaces del mundo seleccio-
nando cada año a 50 finalistas 
que entraban a formar parte 
de un Mercado Ilógico en el 
que participan patrocinado-
res de todo el mundo. La idea 
desde los comienzos es que 
cada candidato pruebe su po-
tencia emprendedora consi-
guiendo beneficios. Esta es 
una de las características de 
esta peculiar aceleradora: la 
efectividad de los proyectos. 
Normalmente, el emprendi-
miento social se confunde 
con la filantropía o las activi-
dades ligadas a las ONG. No 

es el caso del Unreasonable 
Institute, que exige a sus so-
cios tres requisitos para llegar 
a formar parte de la gran her-

mandad social del emprendi-
miento rentable: tener una 
idea aparentemente ilógica; 
que sea económicamente sos-
tenible; y que sea aplicable a 
un público de al menos un mi-
llón de personas. 

Félix Lozano, cofundador y 
CEO de Teamlabs, socio espa-
ñol de Unreasonable Institute, 
confirma las bases de esta filo-
sofía que busca encontrar una 
oportunidad de negocio ha-
ciendo el bien: “Se trata de que 
las start up tengan un impacto 
social, pero han de ser sosteni-
bles, porque si no, no son socia-
les. Que sean eficientes, y com-
petitivas resulta tan importan-
te como el impacto social que 

quieren provocar. Se huye del 
modelo asistencial y se busca a 
emprendedores eficaces”. 

El propio Epstein repite 
hasta la saciedad que la ejecu-
ción siempre va antes que la 
idea, porque es muy posible 
que la visión inicial del em-
prendedor sea errónea.  

Además de Teamlabs, otro 
español pertenece desde hace 
años a esta comunidad abier-
ta de start up sociales renta-
bles. Se trata de Pedro Tomás 
Delgado, que ha hecho de lo 
que él llama el topalantismo 
(la idea de ‘tirar palante’, con 
una apuesta por la innovación 
y las ideas para resolver los 
problemas) una forma de vida 
y de hacer negocios. Con esta 
filosofía creó Aquaphytex, 
una compañía especializada 
en fitodepuración centrada 
en generar empleo y nuevos 
valores desde una óptica so-
cial, y autora de grandes pro-
yectos de potabilización en 
Mali, donde logró eliminar el 
cólera y reducir en un 75% la 
mortalidad infantil. 

Entre los proyectos que tie-
nen que ver con Teamlabs, 
Lozano cita ejemplos como el 
de Nostoc, una empresa de 
bioagricultura que desarrolla 
abonos sin necesidad de la in-
dustria química para despara-
sitar plantas; o Artemisa, en el 
que ciertas comunidades lo-
cales africanas desarrollan 
cultivos a un coste bajo para 
combatir la malaria, sin nece-
sidad de recurrir a la industria 
farmacéutica.

Desde la izqda., Tyler Hartung, Daniel Epstein y Teju Ravilochan, fundadores del Unreasonable Institute.

Además de Pedro Tomás 
Delgado y su empresa 
Aquaphytex, otros 
españoles también han 
entrado en el universo 
original del Unreasonable 
Institute. Es el caso de 
Teamlabs, que podría 
definirse como un campus 
de innovación y 
emprendimiento a mitad de 
camino entre la universidad, 
un máster en 
emprendimiento y la vida 
real de la empresa, que 
acompaña a ‘start up’ 
sociales para que éstas 

sean rentables y escalables. 
Se trata de replantear la 
educación con un sistema 
de emprender trabajando 
en proyectos concretos con 
los que los emprendedores 
adquieren los 
conocimientos necesarios 
en una verdadera cantera 
de creadores de empresas. 
Félix Lozano, cofundador y 
CEO de Teamlabs, explica 
que “esto no es una 
sucursal ni una filial de 
Unreasonable Institute en 
España. Teamlabs y 
Unreasonable son dos 

comunidades abiertas en 
las que confluyen los 
métodos de 
acompañamiento de las 
‘start up’ sociales”. 
Lozano cree que la relación 
con Unreasonable Institute 
aporta a su organización 
una estructura 
internacional, teniendo en 
cuenta que Teamlabs es 
una red de laboratorios de 
aprendizaje para creadores 
de empresas en el mundo. 
Añade que la relación con 
Unreasonable “sirve para 
contrastar nuestros 

métodos para mejorar. 
Cada vez que creamos un 
laboratorio probamos así 
nuestras herramientas de 
acompañamiento de la 

escalabilidad de las ‘start 
up’ sociales; y también para 
reforzar la dimensión de 
comunidad de 
comunidades”.

Españoles ‘irracionales’ que crean escuela

No suele ser habitual que 
alguien haga examen de 
conciencia acerca de sus 
fallos, y menos aún que 
haga públicos sus errores. 
En el Unreasonable 
Institute tampoco siguen 
la lógica en esto, y por ello 
hablan abiertamente de 
sus fracasos y de lo que 
han aprendido de ellos. 
Esto es lo que dicen 
abiertamente:  
 
 “Algunas veces no 
ponemos en práctica los 
valores que predicamos.  
Y los mayores errores 
cometidos han llegado  
por esto”. 
 
 “En ocasiones, no 
hemos tratado a nuestro 
propio equipo igual de 
bien que lo hemos hecho 
con la gente de fuera”.  
 
 “Hemos cometido 
grandes fallos por 
seleccionar mal a los 
emprendedores y por 
equivocarnos con los 
equipos”. 
 
 “Algunas empresas que 
han estado bajo nuestra 
órbita han fracasado. De 
los centenares de ‘start up’ 
con las que hemos 
trabajado, 20 se han 
hundido. Las principales 
razones de estos fracasos 
vienen por los conflictos 
entre los fundadores, o 
porque no han conseguido 
encontrar un modelo de 
negocio sostenible”. 
 
 “Una parte importante 
del trabajo en el 
Unreasonable Institute es 
dar a los emprendedores 
acceso a financiación. Y al 
principio pensábamos que 
era fundamental entrenar 
a éstos emprendedores 
para que hicieran un buen 
‘pitch’ y se pusieran con 
garantías frente a los 
inversores. Nos 
equivocamos. El ‘pitch’ no 
es la parte fundamental. 
Hemos dedicado 
demasiado tiempo a esto 
en vez de ayudar a 
nuestros emprendedores 
a construir negocios reales 
y a aprovechar al máximo 
las conversaciones 
individuales con los 
inversores que, 
eventualmente, podrían 
facilitarles capital para  
sus negocios”.

Hablar sin miedo 
de los fracasos y  
aprender de ello

El equipo de Teamlabs, ‘socio’ español de Unreasonable Institute.

Desde su fundación, 
ha destinado 161 
millones de dólares  
a las empresas que 
acelera y apoya

Unreasonable 
Institute ha 
‘acompañado’ hasta 
ahora a 300 ‘start 
up’ en 50 países
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presas nos identificaron como una manera de
transmitir sus valores hacia el medio ambiente
y la sociedad.

¿Cómo es ese papel?
Es papel producido artesanalmente con algodón
proveniente de residuos de la industria textil.
No tiene color de manera que no usamos tóxi-
cos para blanquearlo. El tratamiento es sencillo,
se deshace el algodón y cuando tienes la pasta,
le añades las semillas. Fue difícil encontrar el
balance ideal de agua y tiempo porque cuando
dejas demasiado la semilla en el agua, germina.
Hay que tener cuidado, es un proceso muy ma-
nual, humano, cuando tocas nuestro papel sabes
que tiene una historia detrás, cada papel es di-
ferente. Es para comunicar, no imprimir y tirar.

Vuestra filosofía es de proximidad y social.
Sheedo es la unión de las personas y la natura-
leza. La parte social es que hemos recuperado el
oficio artesano de toda la vida, hemos consegui-
do unir la artesanía con el mundo moderno de
la publicidad y el marketing. Además, la cons-
trucción del producto la hacemos en un centro
ocupacional deMadrid donde trabajan personas
con discapacidad intelectual, hacemos lasmace-
tas con las semillas, las earth pills, los bombones
de semillas…

En estos pocos años de recorrido de Sheedo
habéis evolucionado mucho.
Ahora, también ofrecemos marketing off line
sostenible. Los clientes nos pedían más mane-
ras de sorprender a sus clientes, alguna fórmula
para reemplazar el típico boli o usb de plástico
por algo que tenga valor. Desarrollamos un kit
entero para plantar, los bombones que son bo-
litas de algodón y semillas, o las pastillas con
material biodegradable. Ahora estamos sacando
kits para plantar árboles. Las empresas nos vie-
nen con ideas de actividades para sus trabajado-
res que tengan cierta implicación social y noso-
tros las desarrollamos. Queremos seguir por esta
línea.

¿Y ahora?
Estamos en un momento de crecimiento increí-
ble. Tenemos una oficina nueva más grande y
hemos ampliado el equipo a seis. Tenemos mu-
cha demanda y estamos buscando nuevos pro-
veedores para tener más capacidad. También
estamos focalizados en el producto y no descar-
tamos una nueva línea de talleres de elaboración
de papel para empresas. Nos gusta mucho dar
un servicio, pero siempre ligado al producto. El
objetivo de Sheedo es acercar la naturaleza a las
personas, que sepan qué es plantar una semilla,
la paciencia de verla crecer… Queremos seguir
creciendo. Tenemos el marketing off line para
empresas, las bodas y la tarjetería. En cada línea
queremos crecer demaneras distintas. En cuan-
to a la distribución de tarjetas, queremos estar
presente en puntos físicos, en grandes cadenas
para acercarnos más al cliente final. En bodas,
estamos creando una web para que los usuarios
puedan escoger, recibir muestras… Y en cuanto
a las empresas, queremos reforzar nuestra re-
lación con ellas, hacer proyectos cada vez más
grandes y ambiciosos, y seguir innovando.

NEGOCIOS & INNOVACIÓN S T A R T - U P | Entrevista

Pilar Maurell

Una tomatera en
la tarjeta de visita
Sheedo crea un papel con semillas que se pueden plantar y ya trabaja para
grandes compañías con el objetivo de acercar la naturaleza al ciudadano

Gala Freixa es una de las

fundadoras de Sheedo,

una ‘start-up’ que en

pocos años ha crecido y

evolucionado.

G
ala Freixa, de 22 años, ha sido re-
conocida en la última edición por
Forbes como uno de los 30 talentos
más prometedores de España con
menos de 30 años. Es cofundado-
ra de Sheedo, una start-up que ha
querido revolucionar la industria y
el marketing creando un papel de
usar y plantar. Freixa es graduada
en LEINN por Teamlabs y Mon-

dragon Unibertsitatea, donde se gestó la idea
en 2015. En 2017 fundó la empresa junto a otros
tres compañeros y ya han trabajado para Co-
ca-Cola, el Ayuntamiento de Barcelona, Danone,
BP, Telefónica, Airbus y Hendrick’s entre otras
grandes compañías. ¿Su secreto? Autenticidad,
perseverancia y saber evolucionar.

¿Qué supone el reconocimiento de ‘Forbes’?
Ha sido inesperado porque, a pesar de que so-
mos conocidos, nos movemos en un entorno
de emprendedores sociales. Me sorprendió y
enorgulleció, pero no solo por mí sino por todo
el equipo de Sheedo, sin el que no hubiéramos
llegado hasta aquí. La pequeña semilla que plan-
tamos cada día en nuestra oficina tiene impac-
to fuera, se visualiza nuestro trabajo y se valora
bien.

#“ Nos gusta dar un servicio, perosiempre ligado al producto. El
objetivo de Sheedo es acercar la
naturaleza a las personas, que
sepan qué es plantar una semilla,
la paciencia de verla crecer…”

El proyecto de Sheedo surgió en 2015 y en 2017
constituisteis la empresa. ¿Cómo llegasteis a
la idea final?
Primero quisimos hacer una marca de alparga-
tas, un producto y no un servicio, que pudieras
tocarlo y olerlo. Queríamos que fuera artesano
y local, y que respetara el medio ambiente. Bus-
cando un packaging que tuviera una segunda
vida, porque nos preocupaba el tema ambiental,
concebimos un papel que se pudiera plantar.
Nuestra innovación no es usar el algodón y las
semillas, sino transformar ese papel para comu-
nicar, imprimir…

Y no fue fácil.
Nos costó encontrar proveedores, muchas pa-
peleras nos decían que no, porque no se querían
embarcar en algo tan complejo y sin ningún re-
ferente. Nosotros tampoco teníamos experien-
cia. Por fin dimos con El Molí de la Farga, a car-
go de Sastres Paperers, de Banyoles. Les gustó
la idea, ellos ya hacían papel de algodón para ar-
tistas, papeles con pétalos,… Realizamos las pri-
meras pruebas y, cuando tuvimos el papel con
las semillas, las plantamos y vimos que crecían,
descartamos el proyecto de las alpargatas y nos
centramos en el papel con semillas para plantar
después de su uso. Al principio, no sabíamos qué
hacer con el papel, pero a raíz de una campaña
de crowdfunding que hicimos, las grandes em-

Foto Claudio Valdés
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INNOVATION

TEAMLABS
By Thomas Macaulay, beyondlarambla.com

With youth unemployment in Spain above 40% 
and a government job no longer guaranteed, entre-
preneurship has become a crucial means to build 
businesses and drive social change. TeamLabs is 
helping young people become open, innovative 
and socially motivated professionals. The platform 
was established in 2012 to revolutionize educa-
tion through radical learning experiences based 
on Finnish methods of learning by doing. In 
September TeamLabs opened a campus of entre-
preneurship combining an office, home and events 

venue in one space. Entrepreneurs are guided 
through their laboratories by mentors like Google 
Glass cocreator Tom Chi. The programs include 
LEINN, Spain’s only international bachelor’s 
degree for entrepreneurs, and MasterYourself, an 
initiative to refocus careers through team projects 
and travel. TeamLabs also hosts free events such as 
DemoLabs and Friday Talent Talks with entre-
preneurs, companies and social organizations. 

TEAMLABS. C/ Casp, 80 (Eixample)
teamlabs.es

© Diego Simeoli
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EMPRENDEDORES

nominado por la 
embajada de ee.uu. en 
madrid, ibai martínez 
ha sido elegido como 
líder emprendedor 
porque tiene la Visión, 
la influencia y la 
pasión para promoVer 
el emprendimiento 
en su país y proponer 
iniciatiVas que 
promueVan el cambio.

I
bai Martínez, de 26 años, cofunda-
dor del laboratorio de aprendizaje 
TEAMLABS, ha sido elegido por 
la Embajada de EEUU en Madrid 
como representante español del 

programa de visitantes internacionales 
“Entrepreneurship as the Engine of Pros-
perity and Stability: Strategic Innovation” 
(El emprendimiento como motor de la 
prosperidad y la estabilidad: innovación 
estratégica), por el que han pasado líderes 
del todo el mundo, entre ellos Xi Jinping, 
presidente de la República Popular China; 
Theresa Mary May, primera ministra del 
Reino Unido e incluso Margaret Thatcher.

El programa, realizado por el Departa-
mento de Estado del Gobierno de Estados 
Unidos, ha tenido el objetivo de propor-
cionar a 21 líderes emprendedores de 16 
nacionalidades la oportunidad de adquirir 
un mayor conocimiento de la cultura es-
tadounidense del emprendimiento y las 
tendencias más innovadoras de EEUU, 
así como promover las relaciones profesio-
nales entre empresarios americanos, altos 
ejecutivos, representantes del gobierno y 
líderes de la sociedad civil.

Con una duración de tres semanas, en-
tre el 25 de septiembre y el 13 de octubre, 
los participantes han viajado a Washing-
ton, San Francisco, Denver (Colorado) 

y Burlington (Vermont), periodo en el 
que han tenido multitud de encuentros 
profesionales, entre otros, con la Ofici-
na de Innovación y Emprendimiento de 
George Washington University (GW), 
el Programa Global de Emprendimiento 
del Departamento de Estado (GEP), la 
aceleradora Plug and Play Tech Center, 
Silicon Valley Bank (SVB), Techstars o 
el espacio de creatividad TechShop para 
emprendedores, makers y artistas. 

“He vivido una experiencia que recorda-
ré toda mi vida. Si tengo que quedarme con 
algo, diría que el elemento de más valor en 
la experiencia es el capital relacional que me 
ha aportado el viaje. Por una parte, haber 
tenido la oportunidad de conocer a fondo a 
las 20 personas con las que he compartido el 
programa, y por otra haber podido entablar 
una relación con las personas de las distintas 
organizaciones que hemos visitado. Desde 
luego, estoy deseando volcar todo lo vivido 
en la estrategia de desarrollo a largo plazo de 
Teamlabs”, afirma Ibai Martínez.

SOBRE IBAI MARTÍNEZ
Cofundador de TEAMLABS, lidera el 
grado universitario oficial LEINN (Li-
derazgo, Emprendimiento e Innovación) 
en Madrid y en Barcelona. Le encanta 
aprender cosas nuevas de manera continua 

y aplicar nuevas tendencias para potenciar 
procesos de aprendizaje a nivel educati-
vo, académico y corporativo. Amante de 
la innovación y el trabajo en equipo, ha 
desarrollado más de 20 proyectos en el 
sector industrial, tecnológico y educativo. 
A los 18 años cofundó Akkua y desarrolló 
proyectos en España, Finlandia, Silicon 
Valley, China e India. Es graduado en Li-
derazgo, Emprendimiento e Innovación 
(LEINN), especializado en biotecnología 
y ha realizado un máster en coaching de 
equipos emprendedores, comprendiendo 
las bases del modelo educativo Team Aca-
demy (Finlandia). Para todo esto, habla 
inglés, castellano, euskera, y ahora mismo 
también chino.

TEAMLABS es un laboratorio de 
aprendizaje radical que está revolucio-
nando la educación superior con su me-
todología de origen finlandés basada en el 
emprendimiento en equipo y en aprender 
haciendo (“learning by doing”) viajan-
do por el mundo. Sin clases, ni aulas, ni 
profesores. La "team company", empresa 
real creada por un equipo de emprende-
dores, es el vehículo esencial del proceso 
de aprendizaje. Desde el primer día crean 
una empresa real, trabajan con clientes 
reales y deben facturar para aprobar, entre 
otros objetivos. n

Ibai Martínez, representante del 
“Strategic Innovation”
Lluís Durán 
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i organizado por roca madrid gallery y comisariado por el arquitecto 
miguel barahona, el ciclo ‘interiores del siglo XXi’ se propone ana-
lizar cómo ha cambiado el diseño de los espacios domésticos, de tra-
bajo, salud, educación y comercial en lo que llevamos de siglo. en esta 
tercera entrega nos centramos en el ámbito del aprendizaje.

DiseñoInterior 53

3/ nuevoS eSPACIoS
     PARA el APRendIzAje
expertos de distintas disciplinas –los arquitectos mª josé pizarro, del estudio rueda piza-
rro, y amadeu matosas, de alarcón&matosas; además de Félix lozano, fundador y ceo 
de teamlabs– abordan el papel del espacio en las nuevas pedagogías. por Pilar marcos

La cuarta sesión del Ciclo propone una reflexión 
sobre el momento de transformación que está 
experimentando la educación en la actualidad, 
enfrentada a la necesidad de preparar a los 
alumnos para un mundo incierto que cambia 
a gran velocidad. “El problema de la educación 
actual es que la sociedad para la que fue dise-
ñada ya no existe, decía el comisario Miguel 
Barahona en su introducción: los alumnos 
que hoy están estudiando no saben a qué pro-
blemas se van a enfrentar o qué tecnologías 
van a tener que usar en 5, 10 y no digamos 20 
años. El aula tradicional entra en crisis porque 
está basada en un modelo obsoleto en el que 
un emisor que lo sabe todo transmite el cono-

cimiento a unos receptores pasivos. Hoy, el 
incierto futuro nos lleva a valorar las compe-
tencias que puedan tener los alumnos más 
que sus conocimientos”. Barahona se refiere a 
habilidades como la gestión de la informa-
ción, la capacidad de adaptación, la iniciativa o 
la creatividad, incompatibles con un receptor 
pasivo. “El alumno debe ser el que tome las 
riendas de su propia educación”, dice.  Pero, 
¿cómo afecta el espacio a este nuevo plantea-
miento pedagógico?  Para el arquitecto, hay 
una parte muy básica que se refiere a las con-
diciones ambientales, como luz y sonido, que 
influye en la capacidad de comprensión; pero, 
mucho más, “el espacio en sí puede ser el que 

imagen del campus 
teamlabs en 

madrid, con instal-
ciones y gráfica que 

impulsan la autoges-
tión del aprendizaje.

>>
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   BURGOS 

La compañía ASTI, líder europeo 
en robótica móvil, junto con la es-
cuela de negocios ‘Team Labs’, 
lanzan la primera edición del de-
safío ‘ASTI Team Labs’ con el ob-
jetivo de identificar soluciones 
tecnológicas innovadoras y desa-
rrollar nuevos modelos de nego-
cio asociados a la industria 4.0 y 
la robótica móvil colaborativa, un 
mercado cuyas previsiones de 
crecimiento para 2020 se cifran 
en 1.800 millones de euros anua-
les. El desafío ‘ASTI Team Labs’ 
está abierto a equipos de alumnos 
de todo el mundo que quieran for-
mar ‘Team Companies’ en el cam-
po de la robótica móvil para tra-
bajar con clientes en proyectos 
reales de emprendimiento e inno-
vación. 

Basado en la metodología 
‘Learning by doing’, el desafío 
‘ASTI Team Labs’ se organiza en 
tres fases. En una primera etapa, 
los alumnos identifican solucio-
nes innovadoras de emprendi-
miento en el campo de la robótica 
móvil a partir de necesidades rea-
les de los clientes y nuevas opor-
tunidades de negocio asociadas a 
este campo. Posteriormente, han 

de desarrollar un modelo de ne-
gocio robusto para, por último, va-
lidar su solución a través de un 
prototipo. Estos prototipos serán 
presentados ante un jurado de ex-
pertos en emprendimiento, inno-
vación y tecnología, siendo pre-
miados los mejores de ellos. 

Los equipos participantes reci-
birán feedback y seguimiento por 
parte de mentores de ASTI y en-
trenadores de la escuela de nego-
cios ‘Team Labs’, una escuela pio-
nera en España con programas 
educativos basados en el método 
finlandés ‘Team Academy’. Para 
participar en el desafío es necesa-
rio cumplimentar el formulario de 
inscripción disponible en la web 
www.astichallenge.com. 

El programa ‘ASTI Team Labs’ 
forma parte del proyecto ‘Talento 
4.0’, un proyecto pionero en Espa-
ña y Europa de gestión del talen-
to para estimular, atraer y desa-
rrollar de manera integral el ta-
lento habilitador de la Industria 
4.0. Todas las actividades del pro-
yecto Talento 4.0 pueden seguirse 
en la web: www.talento40.com así 
como en las redes sociales con el 
hashtag #Talento40 y en el perfil 
@Talento_40 de Twitter. 

ASTI y ‘Team Labs’ 
lanzan su primer 
desafío tecnológico 
El objetivo es identificar soluciones innovadoras 
y desarrollar modelos de negocios sobre robótica
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_ ATENTOS A

CIBERSEGURIDAD. BARCELONA. 
La Salle Technova acoge la 
conferencia ¿Por qué la gente es el 
problema de la ciberseguridad? No 
hay ninguna máquna que pueda 
escanear a una persona ni tampoco 
una sola base de datos sobre las 
vulnerabilidades conocidas. Estos 
temas se abordarán en el desayuno 
donde el hacker, investigador y 
científico Pete Herzog dará una 
conferencia. Calle Lluçanès, 43. Hoy. 
A las 9.30 horas.   
 
INDUSTRIA 4.0 E IMPRESIÓN 3D. 
BARCELONA. La impresión en 3D es 
una de las tecnologías pilares en la 
nueva industria 4.0. En esta sesión, 
organizada por la escuela de negocios 
Iese, participará Markus Glasser, 
Regional Director for the Region 
Export of EOS (e-Manufacturing 
Solutions) de Alemania y el Profesor 
del Iese Marc Sachon.  Se presentarán 
ejemplos de soluciones existentes 
donde se aplica  y se reflexionará 
sobre el posible desarrollo futuro               
de esta tecnología y su impacto en              
el entorno industrial. Calle Arnús i 
Garí 3-5 Torre I. Hoy. A las 19 horas.   
 

EDUCACIÓN Y CAMBIO. 
BARCELONA. El modelo educativo 
del laboratorio de aprendizaje radical
Teamlabs y de su red internacional 
Mondragon Team Academy  ha sido 
seleccionado como buena práctica 
educativa en Barcelona por el comité 
del II Simposio Internacional 
Barcelona sobre Educación y Cambio
organizado por Blanquerna, Jesuïtes 
Educació y el Col.legi Montserrat. 
Este simposio tiene como objetivo 
principal mostrar al mundo las 
experiencias que están transforman- 
do la educación en Barcelona. Así, 
Barcelona se convierte, por unos días
en capital de la transformación de la 
educación.  Calle Císter, 34.  Del 27 
de febrero al 1 de marzo.   
 
INNOVATIVE PHARMA. 
BARCELONA. Este evento B2B 
permitirá a los participantes a 
aprender sobre los últimos avances    
y proporcionar una plataforma para  
el diálogo y el networking con 
profesionales de Pharma Pricing & 
Market Access. Gran Via de les          
Corts Catalanes 647. Del 27 al 28 de 
marzo.
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QUÉ
QUÉ

GRATIS

El talento y el poder de las mujeres líderes en el trabajo. 
Ésta es la tesis de la exposición Algunos techos rotos y de la 
colección de actividades gratuitas sobre Mujer, Creativi-
dad y Liderazgo Emprendedor que durarán hasta el 21 de 
mayo. En la muestra se presenta una serie 30 de retratos 
de mujeres líderes en sus áreas de ocupación a través de 
los ojos de profesionales creativas. Entre ellas, la científi-
ca Margarita Salas, la exvicepresidenta del Constitucio-
nal, Adela Usúa, o Paloma Escudero, directora mundial 
de comunicación de UNICEF. Más información de los 
conciertos y talleres en www.clubdecreativos.com.

MUJERES 

AL PODER 
 

TEAMLABS  (DUQUE 

DE ALBA, 15) | 
HASTA EL DOMINGO 

21 DE MAYO

LIDERAZGO
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GUAPAS, DELGADAS, jóve-
nes, objetos de seducción. 
Así es la imagen de las mu-
jeres que, hoy y salvo excep-
ciones, refleja la publicidad. 
Ajena a las masivas mani-
festaciones feministas, la lu-
cha por la igualdad, la batalla 
diaria por la conciliación y a 
quienes se abren camino en 
ámbitos tradicionalmente 
masculinos. No vemos a in-
genieras, químicas, juezas, 
catedráticas, empresarias, 
activistas o políticas en unos 
anuncios que están muy le-
jos de lo que sucede en la 
calle.

Algunos techos rotos es el 
título de una exposición de-
dicada a profesionales pio-
neras que se puede ver en 
Madrid hasta mediados de 
junio —luego viajará a Sevilla, 
Málaga y Barcelona— en el 
espacio de innovación y em-

prendimiento TeamLabs. La cientí-
fica Margarita Salas; la cineasta Iciar 
Bollain; la directora del aeropuerto 
madrileño Adolfo Suárez-Madrid 
Barajas, Elena Mayoral, o la respon-
sable de comunicación de Unicef 
en el ámbito mundial, Paloma Escu-
dero, son algunas de las represen-
tantes de un total de 30 mujeres, lí-
deres en sus áreas de actividad, que 
son vistas por otras tantas creativas 
que interpretan sus perfiles a través 
de retratos realizados con distintos 
lenguajes artísticos, piezas que se 
acompañan de frases y consejos de 
las protagonistas. 

¿Por qué no ofrece la publici-
dad referencias de este tipo y si-
gue apostando por la mujer objeto? 
¿Tiene acaso que ver con la esca-
sez de jefas en el sector? En Es-
paña, por ejemplo, pese a que hay 
mayoría de mujeres licenciadas 
en publicidad, solo un 20% llega 
a los departamentos creativos de 
las empresas y apenas un 14% al-
canza el puesto de directora crea-

Ellas compran, 
ellos mandan

Las mujeres acaparan 

el 80% del poder 

de consumo. Los hombres, 

las decisiones sobre

las campañas publicitarias

E M M A  R O D R Í G U E Z

un escasísimo 1% cuando se sube 
en el escalafón hasta la dirección 
general. Mucho techo que romper 
aún. Datos llamativos teniendo en 
cuenta, además, que el 80% del po-
der de consumo recae en las mu-
jeres adultas. “Somos nosotras las 
que decidimos los productos que 
se compran, pero suelen mostrar-
nos catálogos de chicas de 14 años 
que no nos representan en absolu-
to”, señala Patrícia Soley-Beltran, 
autora del ensayo ¡Divinas! Mo-

delos, poder y mentiras (Anagra-
ma), quien aboga por un necesario 
cambio de los patrones de femini-
dad, deseo y valores culturales. “Sin 
duda, la presencia de más mujeres 
en los departamentos creativos y, 
sobre todo, al mando de dichos de-
partamentos ayudará a desterrar 
los anuncios sexistas, pero no será 
suficiente”, señala Belén Coca, co-
fundadora de Más Mujeres Creati-
vas, una dinámica plataforma sur-
gida para dar a conocer el talento 
femenino que existe en el sector, es-
timular el contacto entre las creati-
vas consagradas y las jóvenes y ge-
nerar más oportunidades de acceso 
a puestos de dirección. “Existen 
muchos más estereotipos inculca-
dos de los que pensamos, y rever-
tirlos es un gran reto que solo va a 
solucionarse desde una conciencia 
colectiva que incluya tanto a hom-
bres como a mujeres”.

Según Coca, “la publicidad debe-
ría tomar más conciencia de la im-
portancia de su rol como agente de 
cambio social y tomar la delantera”. 
Ella cree y confía en que cada vez 
más marcas seguirán el ejemplo de 
campañas como la de los produc-
tos de belleza Dove, que lleva casi 
10 años apostando por la mujer real, 
logrando una mayor identifi cación 
con el público femenino y, además, 
mejorando sus ventas. —EPS

La alpinista Edurne Pasaban, 

ilustrada por María Gaya, es 

una de las 30 mujeres que 
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SHEEDO,UNAFÁBRICADEPAPEL
ECOLÓGICOENLALATINA

PABLO SEMPERE

MADRID

U
nviajeaSilicon
Valley es un
sueño para
cualquieraque
deseeempren-
der.Sinembar-
go, al llegar allí,
losfundadores
deSheedo,una
startup espa-

ñolanacidahaceunaño,decidieronqueque-
rían hacer algo diferente. “No nos conven-
ció todo el auge que había alrededor de las
aplicaciones. Queríamos algo distinto, que

tuvieseuntoquesocialysostenible”.Asínarra
Gala Freixa (Sabadell, Barcelona, 1995), co-
fundadoraydirectoradeventasdeSheedo,
losprimerospasosde la empresa.

Al principio se fijaron en elmercado de
las alpargatas, e investigando alrededor de
todo loquemovía,descubrieronelpapelar-
tesanal,porelquefinalmenteoptaron,nosin
darleuntoquepersonal. “Hemos inventado
unnuevoconceptodepapel,eldeusaryplan-
tar. Lo fabricamos en unmolino papelero
deGirona,conlasfibrastextilesdelalgodón,
aguaysemillas”,cuenta.Deestaforma,elso-
porte resultante, una vez que ha dejado de
ser útil, puedeplantarse en tierra, regarse y
germinar. “Ahora tenemos semillas de pe-
tunia,camomila,pepino,zanahoria...aunque
vamosaañadirmás”.

Laideaparecehaberlegustadoaempre-
sasde la talladeCoca-Cola,Danone,Telefó-
nica,OyshooHendrick’sGin,paralasquehan
desarrollado tarjetas, acreditaciones, eti-
quetas o, en el caso de la última, posavasos
consemillasdepepino,unodelosproductos
preferidos de estamarca de ginebra esco-
cesa.“Tambiénexplotamoselnegociodelas
bodas, por ejemplo con invitacioneso tarje-
tas,yestamosdesarrollandounalíneadepro-

deTirsodeMolina.Cuentanconunapeque-
ñasalapropia,rodeadadeespaciosabiertos
que comparten con otros proyectos. En ella
gestionan todos los pedidos, las redes so-
cialesypreparanelmaterialenelcasodeque
hayaunencargourgentequenoleshayadado
tiempo a gestionar, y que cada vez sonmás
frecuentes.“Laverdadesqueelproductoha
tenidounéxitoquenoesperábamosalprin-
cipio.Llevamospocosmesesyyafacturamos
10.000eurosmensuales.Lasstartupsecoló-
gicasnosestamosabriendohueco”, apunta.

No todoha sidoun caminode rosas, eso
sí. “Hicimos un grado en Liderazgo y Em-
prendimientoenTeamlabsi, peroeneldíaa
día,aspectoscomoelfinancieroyellegalson
máscomplicados.Síesciertoquetrabajaren
estos espacios compartidos ayuda a inter-
cambiar experiencias”, cuenta. A eso se le
sumaotro gran reto: “Nuestra cara deniños
no nos la quita nadie”, reconoce esta em-
prendedorade22añoscuyocompañeromás
séniortiene25.Noobstante,pocoapocoestán
tomandomedidas, como fijar cargos ejecu-
tivos, “peseaquenuestra formade trabajar
es plenamente horizontal”. Aunque al final,
matiza, lamejor carta de presentación es el
trabajo,“somoslosúnicosquehacemosesto”.

GalaFreixaeslacofundadora
deestaempresadepapel
consemillas,pensadopara
usaryplantar

Tienensolounañodevida,
peroyatrabajanconfirmas
comoCoca-ColaoTelefónica

Elpapelhatenido
unéxitoqueno
nosesperábamos,
las ‘startups’
ecológicas
nosestamos
abriendohueco

GALA FREIXA, COFUNDADORA DE SHEEDO

JUAN LÁZARO

SECRETOS DE DESPACHO

ductospropios, comopostalesokitsdeplan-
tación”, explica Freixa desde la oficina en la
que el equipo trabaja, en el campus de inno-
vación y emprendimiento de la escuela
TeamLabs, en una antigua casa palacio del
Duque deAlba, construido a finales del siglo
XVII a escasosmetros de lamadrileña plaza
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Siete ‘start up’ irracionales españolas
NUEVAS EMPRESAS

Un grupo de ‘start up’ sociales españolas aspira a formar parte de la hermandad mundial de emprendedores que crece alrededor de Unreasonable 
Institute, la institución creada por Daniel Epstein que busca innovadores irracionales pero muy eficaces y que sean rentables. Por T. Fernández

mayores que viven solas para que es-
tén más seguras;  Ilusión +, que re-
cauda fondos para diferentes pro-
yectos relacionados con las enferme-
dades neurodegenerativas; Literates, 
una app para alfabetizar y mejorar 
las habilidades lectoras; y Outba-
rries, otra app que alerta a las perso-
nas ciegas sobre los problemas que 
hay en la calle y acerca de los comer-
cios mediante mensajes de voz. 

En 2017, otras siete start up espa-
ñolas aspiran a entrar en la herman-
dad de los emprendedores irracio-
nales: 

LOOC 
La actividad de esta start up se basa en 
un dispositivo tecnológico de rescate 
de personas en avalanchas y desastres 
naturales. 

SHOWLEAP 
Uno de los objetivos de esta compañía 
es lograr la comunicación entre sor-
dos y oyentes, fortaleciendo sus re-

laciones y creando vínculos que con-
tribuyan a mejorar las habilidades so-
ciales de los sordos. ShowLeap es el 
primer software de traducción de la 
lengua de signos a voz y viceversa en 
tiempo real con forma de brazalete. 

Sus creadores creen que “si las em-
presas y organismos públicos instala-
ran este traductor, podrían atender fá-
cilmente a personas sordas e incluso 
crear empleo entre ellas, pues los sor-
dos llegan a triplicar la tasa de desem-
pleo respecto a la población oyente. 

DERIVA 360 
Esta start up nació por la necesidad de 
reducir el impacto ambiental de uno 
de los residuos más contaminantes de 
los océanos: las colillas de cigarrillo. 
Dreiva 360 innova en la reutilización 
de residuos para darles una segunda 
vida útil y transformarlos en produc-
tos de diseño y calidad. 

HEMPER 
En Nepal, la producción artesanal es 

una práctica milenaria, y su desarro-
llo contribuye a conservar el patrimo-
nio nacional y la cultura del país, algo 
que contribuye a crear empleo. Hem-
per es una marca que reúne diseño, 
sostenibilidad e innovación social en 
sus mochilas hechas allí con cáña-
mo, a mano. Además toda la merca-
dotecnia que utiliza Hemper persigue 
unos valores: las etiquetas están fabri-
cadas con Sheedo, la start up que tra-
baja con un papel artesanal y eco-
lógico fabricado con algodón en lugar 
de con celulosa. Este papel contiene 
semillas, por lo que puede ser plan-
tado tras su uso. 

DEGOU 
En Degou se muestran convencidos 
de que en pocos  años veremos ciu-
dades diferentes en las que los pea-
tones serán los protagonistas. Se tra-
ta de una experiencia nueva dise-
ñada para mostrar a las personas 
que pueden ir de su casa al trabajo 
de otra manera. Sin agobios, sin es-

U
nreasonable Institute es el 
mayor imán de emprende-
dores sociales audaces en el 
mundo que se dedican  a 

desarrollar proyectos escalables. Se 
trata de una iniciativa capitaneada por 
Daniel Epstein, emprendedor en serie 
que ha sido reconocido como “el me-
jor emprendedor del mundo”, según 
el World Entrepreneurship Forum, y 
“uno de los 30 emprendedores de ma-
yor impacto del planeta” según For-
bes. 

Teamlabs es el socio español de 
Unreasonable Institute. Se trata de un 
campus de innovación y emprendi-
miento a mitad de camino entre la uni-
versidad, un máster en emprendi-
miento y la vida real de la empresa. En 
realidad, Teamlabs no es una sucur-
sal ni una filial de Unreasonable Insti-
tute en España. Ambas son comuni-
dades abiertas en las que confluyen 
los métodos de acompañamiento de 
las start up sociales para que éstas 
sean rentables y escalables. 

Ahora Unreasonable Institute y  
Teamlabs anuncian los siete proyec-
tos españoles de impacto social y me-
dioambiental seleccionados para for-
mar parte de la generación 2017 de 
start up “irrazonables” que pretenden 
resolver los grandes problemas del 
mundo (pobreza, alfabetización, sa-
lud) y que deben impactar de forma 
positiva en al menos un millón de per-
sonas. 

El año pasado, las start up can-
didatas fueron Sheedo, un papel de 
semillas, ecológico, y hecho artesa-
nalmente con fibras de algodón or-
gánico; The Third Half, un touro-
perador especializado en la organi-
zación de viajes educativos con ele-
mentos de voluntariado a través del 
deporte a nivel internacional; Se-
quential Biotech, dedicada a encon-
trar modelos sostenibles que ayudan 
a solucionar la desigualdad en el ám-
bito de la salud; Xmigration, un bus-
cador global que pone en contacto 
a viajeros y empresas facilitando la 
movilidad internacional; Volunte-
chies, un proyecto para ayudar a los 
niños en los hospitales a través de ta-
lleres con nuevas tecnologías como 
realidad virtual y los drones; Sen-
sovida, que busca ayudar a personas 

UNA GRAN FAMILIA ‘UNREASONABLE’  Imagen de Unreasonable Spain 2016 en la que aparecen los emprendedores de las 
‘start up’ seleccionadas el año pasado junto con los mentores. Las empresas candidatas fueron Sheedo, The Third Half, Sequential 
Biotech, Xmigration, Voluntechies, Sensovida, Ilusión +, Literates y Outbarries. 

trés, cómodamente sentados y dis-
frutando de un viaje que además 
contribuye a descongestionar el trá-
fico y reduce la contaminación. Bá-
sicamente consiste en la utilización 
de furgonetas de 14 plazas que reco-
gen al usuario a menos de 500 me-
tros de su casa y lo llevan al traba-
jo, lo que implica menos paradas, 
más velocidad, y más comodidad. 

YAYADVISOR.COM 
En España hay 8,5 millones de per-
sonas mayores y 2 millones viven 
completamente solas. El 25% de las 
personas mayores de 65 años pasa 
el día aislada totalmente. Yayadvi-
sor.com es una plataforma que trata 
de solucionar esos problemas deri-
vados de la soledad de los mayores,  
empoderándolos y ayudándolos a te-
ner una mejor conexión con otras ge-
neraciones. También los integra con 
sus comunidades locales. 

IMPACT LINK 
Es una empresa social “puente” que 
ayuda a las personas que quieren ha-
cer una contribución social. Gracias a 
Impact Link pueden hacerlo de la ma-
nera más eficaz, mediante acciones 
colectivas que son replicables y que se 
pueden medir. 

Las siete start up candidatas par-
ticiparán en Investment Preparedness 
Lab, un  programa de entrenamien-
to intensivo de cinco días que 
Teamlabs, en colaboración con Un-
reasonable Institute, celebrará la pró-
xima semana, y que preparará a las 
nuevas compañías para buscar alian-
zas estratégicas e inversión que les 
permita salir al mercado y crecer.   

También podrán reunirse con in-
versores y mentores nacionales e in-
ternacionales. 

La relación entre Unreasonable 
Institute y Teamlabs funciona a 
modo de laboratorios de aprendi-
zaje para creadores de empresas en 
el mundo. Esta colaboración sirve 
para contrastar los métodos de ac-
tuación de estas start up sociales que 
persiguen la eficacia. Así, cada vez 
que se crea un laboratorio, se prue-
ban las herramientas de acompa-
ñamiento de la escalabilidad de las 
start up sociales.

En 2009, Daniel Epstein, Teju Ravilochan, 
Tyler Hartung y Vladimir Dubovsky 
crearon la que hoy se considera como la  
aceleradora de jóvenes emprendedores 
sociales más importante del mundo. 
Nacía así Unreasonable Institute que, 
desde sus comienzos, selecciona cada 
año a 50 finalistas que entran a formar 
parte de un ‘Mercado Ilógico’ en el que 
participan patrocinadores de todo el 
mundo. La idea es que cada candidato 
pruebe su potencia emprendedora 
consiguiendo beneficios, porque la 
efectividad de los proyectos es la 

principal característica de esta 
aceleradora. Esto no es muy habitual en 
el campo del emprendimiento social, 
que habitualmente se confunde con la 
filantropía o las actividades de las ONG.  
Unreasonable Institute exige a sus socios 
tres requisitos para llegar a formar parte 
de la gran hermandad social del 
emprendimiento rentable: tener una 
idea aparentemente ilógica; que sea 
económicamente sostenible; y que sea 
aplicable a un público de al menos un 
millón de personas. 
Epstein suele decir que la ejecución 

siempre va antes que la idea , y aquí se 
trata de que las ‘start up’ tengan un 
impacto social, pero han de ser 
sostenibles, porque si no, no son 
sociales. Que sean eficientes, y 
competitivas resulta tan importante 
como el impacto social que quieren 
provocar. Huye del modelo asistencial y 
busca sobre todo a emprendedores 
eficaces. No en vano, sus fundadores 
admiten que uno de sus principales 
errores históricos ha sido “seleccionar 
mal a los emprendedores por 
equivocarnos con los equipos”.

Acelerar proyectos ilógicos... pero rentables  

Desde la izqda., Tyler Hartung, Daniel Epstein y Teju Ravilochan, 
fundadores del Unreasonable Institute.
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que contribuye a crear empleo. Hem-
per es una marca que reúne diseño, 
sostenibilidad e innovación social en 
sus mochilas hechas allí con cáñamo, 
a mano. Además toda la mercadotec-
nia que utiliza Hemper persigue unos 
valores: las etiquetas están fabricadas 
con Sheedo, la start up que trabaja 
con papel ecológico y que contiene se-
millas, por lo que se puede ser planta-
do tras su uso. 

 
DEGOU 
En Degou se muestran convencidos 
de que en pocos  años veremos ciuda-
des diferentes en las que los peatones 
serán los protagonistas. Se trata de 
una experiencia nueva diseñada para 
mostrar a las personas que pueden ir 
de su casa al trabajo de otra manera. 
Básicamente consiste en la utilización 
de furgonetas de 14 plazas que reco-

TINO FERNÁNDEZ 
Unreasonable Institute es el mayor 
imán de emprendedores sociales au-
daces en el mundo que se dedican  a 
desarrollar proyectos escalables. Se 
trata de una iniciativa capitaneada por 
Daniel Epstein, emprendedor en serie 
que ha sido reconocido como «uno de 
los 30 emprendedores de mayor im-
pacto del planeta» según Forbes. 

Teamlabs es el socio español de Un-
reasonable Institute. Se trata de un 
campus de innovación y emprendi-
miento a mitad de camino entre la 
universidad, un máster en emprendi-
miento y la vida real de la empresa. 
En realidad, Teamlabs no es una su-
cursal ni una filial de Unreasonable 
Institute en España. Ambas son comu-
nidades abiertas en las que confluyen 
los métodos de acompañamiento de 
las start up sociales para que éstas se-
an rentables y escalables. 

Ahora Unreasonable Institute y  
Teamlabs anuncian los siete proyectos 
españoles de impacto social y me-
dioambiental seleccionados para for-
mar parte de la generación 2017 de 
start up «irrazonables» que pretenden 
resolver los grandes problemas del 
mundo (pobreza, alfabetización, salud) 
y que deben impactar de forma positi-
va en al menos un millón de personas. 

En 2017, siete start up españolas as-
piran a entrar de nuevo en la herman-
dad de los emprendedores irracionales: 

 
LOOC 
La actividad de esta start up se basa 
en un dispositivo tecnológico de res-
cate de personas en avalanchas y de-
sastres naturales. 

 
SHOWLEAP 
Uno de los objetivos de esta compañía 
es lograr la comunicación entre sor-
dos y oyentes, fortaleciendo sus rela-

ciones y creando vínculos que contri-
buyan a mejorar las habilidades socia-
les de los sordos. ShowLeap es el pri-
mer software de traducción de la len-
gua de signos a voz y viceversa en 
tiempo real con forma de brazalete. 

 
DERIVA 360 
Esta start up nació por la necesidad de 
reducir el impacto ambiental de uno 
de los residuos más contaminantes de 
los océanos: las colillas de cigarrillo. 
Deriva 360 innova en la reutilización 
de residuos para darles una segunda 
vida útil y transformarlos en produc-
tos de diseños y calidad. 

 
HEMPER 
En Nepal, la producción artesanal es 
una práctica milenaria, y su desarro-
llo contribuye a conservar el patrimo-
nio nacional y la cultura del país, algo 

SIETE ‘START UP’ IRRACIONALES ESPAÑOLAS 
Un grupo de ‘start up’ sociales españolas aspira a formar parte de la hermandad mundial de emprendedores que 
crece alrededor de Unreasonable Institute, la institución que busca innovadores irracionales pero que sean rentables

NUEVAS EMPRESAS

En 2009, Daniel Epstein, Teju 
Ravilochan, Tyler Hartung y Vladimir 
Dubovsky crearon la que hoy se 
considera como la  aceleradora de 
jóvenes emprendedores sociales más 
importante del mundo. Nacía así 
Unreasonable Institute que, desde sus 
comienzos, selecciona cada año a 50 
finalistas que entran a formar parte de un 
‘Mercado Ilógico’ en el que participan 
patrocinadores de todo el mundo. La idea 
es que cada candidato pruebe su 
potencia emprendedora consiguiendo 
beneficios, porque la efectividad de los 
proyectos es la principal característica de 
esta aceleradora. Esto no es muy habitual 
en el campo del emprendimiento social, 
que habitualmente se confunde con la 
filantropía o las actividades de las ONG.  
Unreasonable Institute exige a sus socios 
tres requisitos para llegar a formar parte 

de la gran hermandad social del 
emprendimiento rentable: tener una idea 
aparentemente ilógica; que sea 
económicamente sostenible; y que sea 
aplicable a un público de al menos un 
millón de personas. 
Epstein suele decir que la ejecución 
siempre va antes que la idea, y aquí se 
trata de que las ‘start up’ tengan un 
impacto social, pero han de ser 
sostenibles, porque si no, no son 
sociales. Que sean eficientes, y 
competitivas resulta tan importante 
como el impacto social que quieren 
provocar. Huye del modelo asistencial y 
busca sobre todo a emprendedores 
eficaces. No en vano, sus fundadores 
admiten que uno de sus principales 
errores históricos ha sido «seleccionar 
mal a los emprendedores por 
equivocarnos con los equipos».

ACELERAR 
PROYECTOS 
ILÓGICOS... 
PERO 
RENTABLES

Desde la izqda., Tyler Hartung, Daniel Epstein y Teju Ravilochan, tres de los cuatro emprendedores 
que fundaron el Unreasonable Institute.

Imagen de Unreasonable Spain 2016 en la que aparecen los emprendedores de las ‘start up’  junto con los mentores. TEAMLABS

gen al usuario a menos de 500 metros 
de su casa y lo llevan al trabajo, lo que 
implica menos paradas, más veloci-
dad, y más comodidad. 

 
YAYADVISOR.COM 
En España hay 8,5 millones de per-
sonas mayores y 2 millones viven 
completamente solas. El 25% de las 
personas mayores de 65 años pasa 
el día aislada totalmente. Yayadvi-
sor.com es una plataforma que trata 
de solucionar esos problemas deri-
vados de la soledad de los mayores,  
empoderándolos y ayudándolos a 
tener una mejor conexión con otras 
generaciones. 

 
IMPACT LINK 
Es una empresa social puente que 
ayuda a las personas que quieren ha-
cer una contribución social. Gracias a 
Impact Link pueden hacerlo de la ma-
nera más eficaz, mediante acciones 
colectivas que son replicables y que se 
pueden medir. 

Las siete start up candidatas parti-
ciparán en Investment Preparedness 
Lab, un  programa de entrenamiento 
intensivo de cinco días que Teamlabs, 
en colaboración con Unreasonable 
Institute, celebrará la próxima sema-
na, y que preparará a las nuevas com-
pañías para buscar alianzas estratégi-
cas e inversión que les permita salir al 
mercado y crecer.   

También podrán reunirse con in-
versores y mentores nacionales e in-
ternacionales. 

La relación entre Unreasonable 
Institute y Teamlabs funciona a mo-
do de laboratorios de aprendizaje 
para creadores de empresas en el 
mundo. Esta colaboración sirve pa-
ra contrastar los métodos de actua-
ción de estas start up sociales que 
persiguen la eficacia. 
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«S’han d’usar deixalles 
reciclades per fabricar»

Passar per aquí sense fer-nos càrrec de l’en-
torn que habitem és una opció. Una altra op-
ció, molt diferent, és la que ha escollit Mar 
López (Barcelona, 1984, a la foto a la dreta 
amb dues de les seves companyes). Va estudi-
ar Comerç Internacional i des de fa sis anys 
es dedica a dissenyar i desenvolupar llumi-
nàries, però arrossegava un compte pen-
dent: fer alguna cosa que tingués un impac-
te positiu en el medi ambient. La resposta la 
va trobar a terra: Barcelona rebutja cada dia 
entre cinc i sis milions de burilles. ¿És possi-
ble donar-los un nou ús i evitar que acabin 
contaminant el mar? Sembla que sí.

–¿Des de quan la preocupen les burilles?

–Des de fa poc temps. Sempre m’ha preocu-
pat el mar, entre altres motius perquè soc 

–¿I convertir-les en ulleres de sol?

–Ara el que és menys important són les 
ulleres, el que tenim clar és que volem fa-
bricar productes tangibles reutilitzant 
l’acetat de les burilles i que a més tinguin 
un bon disseny. Busco acabar amb el pre-
judici que associa els articles de reciclat-
ge a la mala qualitat. L’economia circular 
no és una moda, sinó una forma de fabri-
car que ha arribat per quedar-se. També 
em venia de gust formar part d’aquest nou 
moviment.

–Ajudi’m a explicar-ho.

–Hem explotat el planeta com si no tin-
gués límits, però en té. Es tracta de canviar 
la forma de fabricar i usar més deixalles re-
ciclades i menys matèries primeres natu-
rals. Si la tecnologia avui ho permet, ¿per 
què no fer-ho? ¡Fabriquem així! ¿És més di-
fícil i cal trencar-se una mica el cap? Sí, pe-
rò pensem en els beneficis. ¿S’imagina què 
suposaria reutilitzar les burilles i conver-
tir-les en articles útils i bonics?

–¿Treballen amb xifres?

–Segons a qui ho pregunti, li dirà que cada 
dia se’n rebutgen a Barcelona entre cinc i 
sis milions, i la majoria acaba a terra. És 
una barbaritat. La gent ja no tira llaunes 
de refresc al mig del carrer, però seguim ve-
ient bé que es tirin els cigarros, sense cap 
remordiment. No hi ha cultura del residu 
ni del mal que provoca.

–¿Com portaran a terme el seu projecte?

–Fins ara hem fet sis campanyes de recolli-
da pel centre de Barcelona i la platja en què 
hem recol·lectat més de 100.000 burilles i 
volem arribar al milió abans de final d’any. 
Però no som escombriaires, sinó emprene-
dors socials. Hem firmat acords amb orga-
nitzadors de concerts i volem parlar amb 
l’Ajuntament per buscar una fórmula que 
ens permeti reutilitzar aquest residu. Hi 
ha contenidors de vidre i paper, potser es 
podria fer alguna cosa amb les burilles. 

–¿Què els deia la gent al veure’ls recollir-

ne de terra?

–Ens va sorprendre la resposta. Quan dè-
iem que era per reciclar-les, tots deien: ¡és 
clar, quina bona idea, ja era hora!

–Igual és una nova veta de mercat.

–Estem en converses amb la indústria per 
decidir en què transformem les burilles. 
De totes maneres, la meva preocupació no 
ha sigut mai el negoci, sinó fer alguna co-
sa que causés un impacte positiu en l’en-
torn on visc. H

una apassionada de la natació en aigües 
obertes, i m’interessa el disseny, perquè tre-
ballo en aquest sector. Curiosament, les bu-
rilles estan connectades amb aquestes du-
es inquietuds.

–¿Com?

–Fent un màster a Teamlabs vaig descobrir 
que les burilles són el rebuig que més con-
tamina els oceans. Un simple cigarret pot 
enverinar fins a 10 litres d’aigua. Allà tam-
bé em vaig assabentar que les ulleres de sol, 
que m’encanten, estan fetes d’acetat de cel-
lulosa, el material amb què es fabriquen els 
filtres dels cigarros. Entre sis companyes 
del màster hem creat Deriva 360, un pro-
jecte que el que busca és donar nova vida a 
les burilles.

PER

Juan
Fernández

S’ha proposat elaborar 

productes de disseny 

amb l’acetat que 

contenen les burilles que 

es tiren a terra a BCN

Mar
López
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Estados Unidos selecciona al líder 
emprendedor español del año
Ibai Martínez, uno de los cofundadores de Teamlabs, ha participado junto con otras 20 
personas en un programa para adquirir un mayor conocimiento del emprendimiento en EEUU

elEconomista MADRID.  

E
l cofundador de Team-
labs, Ibai Martínez, de 
26 años, ha sido elegido 
por la Embajada de 
EEUU como represen-

tante español del programa de vi-
sitantes internacionales El empren-
dimiento como motor de la prospe-
ridad y la estabilidad: innovación 
estratégica, por el que han pasado 
líderes mundiales como Xi Jinping, 
presidente de la República Popu-
lar China; Theresa May, primera 
ministra del Reino Unido, o su pre-
decesora Margaret Thatcher. 

 La embajada en Madrid ha no-
minado a Martínez porque tiene 
“la visión, la influencia y la pasión 
para promover el emprendimien-
to en su país y proponer iniciativas 
que promuevan el cambio”. El pro-
grama, realizado por el Departa-
mento de Estado del Gobierno de 

EEUU, ha proporcionado a 21 em-
prendedores de 16 nacionalidades 
la oportunidad de adquirir un ma-
yor conocimiento de la cultura es-
tadounidense del emprendimien-
to y las tendencias más innovado-
ras en aquel país, así como promo-
ver las relaciones profesionales con 
empresarios americanos, altos eje-
cutivos, representantes del gobier-
no y líderes de la sociedad civil. 

Con una duración de tres sema-
nas, entre el 25 de septiembre y el 
13 de octubre, los participantes han 
tenido multitud de encuentros pro-
fesionales, entre otros, con la Ofi-
cina de Innovación y Emprendi-
miento de George Washington Uni-
versity (GW), el Programa Global 
de Emprendimiento del Departa-
mento de Estado (GEP), la acele-
radora Plug and Play Tech Center, 
Silicon Valley Bank (SVB),  
Techstars o el espacio de creativi-
dad TechShop para emprendedo-

res, makers y artistas. Asimismo, en 
Denver, Ibai Martínez ha mante-
nido una reunión con Uncharted 
(ex Unreasonable Institute), la ma-
yor aceleradora de startups con al-
to impacto social, cuyo socio en Es-
paña es Teamlabs desde hace dos 
años. 

“He vivido una experiencia que 
recordaré toda mi vida. Si tengo 
que quedarme con algo, diría que 
el elemento de más valor en la ex-
periencia es el capital relacional 
que me ha aportado el viaje. Por 
una parte, haber tenido la oportu-
nidad de conocer a fondo a las 20 
personas con las que he comparti-
do el programa y, por otra, haber 
podido entablar una relación con 
las personas de las distintas orga-
nizaciones que hemos visitado. Des-
de luego, estoy deseando volcar to-
do lo vivido en la estrategia de de-
sarrollo a largo plazo de Teamlabs”, 
afirma Ibai Martínez.Ibai Martínez, representante español en el programa Strategic Innovation. EE

Una española, premio EDP Innovation
La ‘startup’ madrileña Rated Power, que competía contra empresas de Brasil, Portugal,  
España y Francia, se ha hecho este año con el galardón a emprendedores de la energética lusa

elEconomista MADRID.  

L
a empresa española Ra-
ted Power, que competía 
con otros 13 candidatos 
procedentes de Brasil, 
Portugal, España y Fran-

cia, ha sido la ganadora este año del 
EDP Open Innovation, la compe-
tición mundial de startups impul-
sada por el grupo energético EDP 
(Energías de Portugal). Rated Power, 
una startup madrileña que trabaja 
en el ámbito de la energía solar,  se 
impuso en la final que tuvo lugar 
en una gala realizada en el Museo 
de la Electricidad de Lisboa. 

El jurado encargado de seleccio-
nar a los ganadores ha valorado el 
proyecto de Rated Power como “la 
idea de negocio más innovadora 
para el sector energético”. Como 
ganadora, la empresa ha recibido 
un premio de 50.000 euros y ha te-
nido la oportunidad de exponer su 
proyecto innovador en el reciente 
Web Summit que se desarrolló,  
también en la capital lusa, entre el 
6 y el 9 de noviembre. 

Rated Power es una startup con 
amplia experiencia en las energías 
renovables fundada por Andrea 
Barber –que recogió en Lisboa el 
premio EDP Open Innovation–, 
Juan Romero y Miguel Ángel To-
rrero. El proyecto innovador en el 
que trabajan, pvDesign, es una he-
rramienta que ayuda en el diseño 
y configuración de plantas solares 
fotovoltaicas, de forma que pue-

dan realizarse proyectos de una 
forma ágil y eficaz. Como señala 
Barber, “nuestro producto optimi-
za el diseño y realiza la ingeniería 
de plantas solares en minutos en 
lugar de semanas”. 

En la final se han dado cita 14 
empresas, seis brasileñas, cinco es-
pañolas, dos portuguesas y una fran-
cesa. Las otras empresas españo-
las son HiQ Energy (Madrid), que 

fabrica equipos que permiten aho-
rrar en el consumo de energía eléc-
trica a usuarios domésticos y pymes; 
Gesinne (Gijón), que desarrolla 
equipos de estabilización de ten-
sión para mejorar la calidad de su-
ministro eléctrico; Aladyn System 
(Valladolid), que trabaja en la trans-
ferencia inalámbrica de energía 
eléctrica; y flexiDAO (Barcelona), 
que fabrica cargadores para vehí-

culos eléctricos con tecnología 
blockchain, que permite aplicacio-
nes de gestión de la demanda. Es-
tas empresas tendrán la posibili-
dad de colaborar y desarrollar un 
proyecto piloto con EDP, de tal ma-
nera que la energética pueda valo-
rar el lanzamiento del producto o 
servicio al mercado. 

La eléctrica lusa puso en marcha 
esta nueva edición del EDP Open 
Innovation en mayo, con la cola-
boración del Grupo Expresso. El 
objetivo de la competición es bus-
car proyectos emprendedores e in-
novadores que puedan incorporar-
se al sector energético. 

El galardón es producto de la fu-
sión de EDP Innovation Award 
(creado en 2009) y Energia de Por-
tugal (desde 2012). Las empresas 
interesadas remiten el proyecto  
que pretenden sea desarrollado en 
el acelerador de startup. Tras su 
análisis por un jurado, se seleccio-
nan 15 ideas de empresas de países 
donde EDP está presente. El gana-
dor recibe, además, un programa 
de formación de cuatro semanas.

En el centro, Andrea Barber, accionista de Rated Power, durante el acto de entrega de los premios en Lisboa. EE

INNOVACIÓN Y NEGOCIOS
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Ibai Martínez

Emprendimiento
Ibai Martínez, cofundador del
laboratorio de aprendizaje
Teamlabs, ha sido elegido por
la embajada de Estados Unidos
en Madrid como representante
español del programa de visi-
tantes internacionales El
emprendimiento como motor
de la prosperidad y la estabili-
dad: innovación estratégica.
Martínez fue elegido por tener
la visión y la pasión para pro-
mover el emprendimiento. 

30/11/2017
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ESTUDIANT

Davinia Vivanco

uè li va cridar l’aten-
ció d’aquesta meto-
dologia? 
El curs passat van ve-
nir a fer una xerrada a

l’Escola andorrana de batxillerat,
on estudiava, per explicar què és
Leinn (Lideratge, Emprenedoria i
Innovació). Una xerrada com la
que he fet avui. Em va despertar
la curiositat des d’un principi, i
tot i que volia estudiar disseny
perquè havia fet batxillerat artís-
tic m’hi vaig acabar apuntant.  

En què consisteix el sistema?
No es tracta de seure a estudiar i
després fer un examen. Tot és
pràctic i ho vius en primera per-
sona, i des del primer dia ja crees
una empresa. 

Una empresa real?
Totalment real. A classe som 50

alumnes i estem dividits en tres
grups. Cada grup és una empre-
sa. En el meu cas som 16 perso-
nes i hem fundat HUE Society: ja
hem fet el registre i tots els trà-
mits fiscals i legals. Aquesta em-
presa no es dedica a res específic
en un inici, però és un context
que permet operar. El que fem és
detectar necessitats reals al nos-
tre voltant i veure si tenim habili-
tats i les competències necessà-
ries per donar-hi resposta. 

I en què estan treballant?
La idea que estic portant a terme
es diu Sticke Me i consisteix a cre-
ar adhesius personalitzats. El
client m’envia la foto que vol i jo
la transformo en un dibuix. El
projecte ha sorgit a Finlàndia, du-
rant una estada de sis setmanes
que hi acabem de fer. 

Aquest mètode, de fet, va néixer
a Finlàndia...
Sí, es va començar a fer servir a
principi dels noranta a la Team
Academy de Finlàndia, a la locali-
tat de Jyväskylä. El fundador, Jo-
hannes Partanen, va detectar que
el món acadèmic i el professional

anaven per camins molt diver-
gents i no tenien contacte, quan
no hauria de ser així. Per això, va
desenvolupar un mètode de le-
arn by doing a les aules. Aprendre
sobre la pràctica. Els països nòr-
dics són reconeguts pel seu siste-
ma educatiu i he pogut veure-ho
de primera mà. 

Un sistema que aquí tot just co-
mença a implantar-se.
Sí, són metodologies que allà ja fa
molts anys que funcionen, i des
dels primers cursos escolars, i
que aquí en canvi són molt nous.
Però l’Escola andorrana ja ho co-
mença a fer: treballar per compe-
tències o per equips.

Quines tasques ha pogut fer du-
rant l’estada a Finlàndia?
El viatge m’ha servit per comen-
çar a tractar amb clients i a fer
facturació. Són part dels objec-
tius del curs que has de complir.
En cursos posteriors, a més, fa-
rem altres estades, als Estats
Units i a l’Àsia. A la Xina i a l’Ín-
dia, concretament.

Com és el dia a dia amb el seu
equip empresarial?
Cal reconèixer que és difícil per
als joves que no venen d’una
educació basada en aquest mo-
del. Treballar en equip és dur, pe-
rò et permet arribar més lluny
que fent-ho individualment. I la
vida real també funciona així,
perquè a la feina no pots triar l’e-
quip que et toca. 

Q

J. S.

“Treballar en equip és dur
però pots arribar més lluny”

>> Una nova manera d’aprendre
Fa el primer curs del grau en Lideratge, Emprenedoria i Innovació ofert a Espanya per Teamlabs, segons un 

original mètode finlandès. Ahir va explicar la seva experiència als alumnes de batxillerat de l’Escola andorrana.

prop
de

JORDI SALAZAR

22.12.17
C/Bonaventura Riberaygua, 39  
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-¿Por qué apostaste por lo ecológico?
-Para nosotros era un paso natural y lógico, nunca nos plantea-
mos lo contrario. Actualmente existe una demanda creciente, es-
pecialmente en el norte de Europa, de fruta y verdura libre de 
residuos químicos. Si tenemos en cuenta que España es uno de 
los principales productores y exportadores agrícolas, se entiende 
que nos encontremos en una fase de transición, desde las técni-
cas de cultivo más tradicionales, sobrecargadas de químicos, hacia 
prácticas más sostenibles. En ese nuevo escenario, Nostoc tiene 
una propuesta de valor que de momento está cuajando entre los 
agricultores: reforzar las defensas naturales de los cultivos gracias 
a la aplicación de comunidades de microorganismos beneficiosas 
procedentes del humus de lombriz.

NOSTOC
-¿Qué es Nostoc?
-Una empresa de tecnología ecológica aplicada a agricultura. 
Nos dedicamos a la investigación, desarrollo y comercializa-

Enrique es co-fundador y co-CEO de Nostoc Biotech, empresa de tecnología ecológica aplicada a agricultura 
cuyo propósito es mitigar o eliminar el abuso de pesticidas y fertilizantes químicos en agricultura. A nivel 
personal, su pasión ha sido siempre iniciar proyectos empresariales y aprender más sobre ciencia, arte e 
historia. Se ha formado en Teamlabs, laboratorio de Madrid de Mondragon Team Academy (MTA), siendo de 
los primeros que ha realizado en Madrid el grado oficial europeo en Emprendimiento, Liderazgo e Innovación 
(LEINN). Acaba de ser reconocido por Forbes como uno de los 30 talentos más prometedores de España con 
menos de 30 años.

ción de productos derivados del humus de lombriz, que, gracias 
a los microorganismos que contienen, son capaces de generar 
multitud de efectos positivos en los cultivos: mejoran el sabor 
y aspecto de los frutos, reducen la necesidad de fertilizantes 
nitrogenados, refuerzan las defensas frente a plagas y enferme-
dades, etc.

-¿Qué te parece el hecho de que Forbes te destaque?
-Un privilegio, aunque sé que muchos otros emprendedores lo 
merecerían tanto o más que yo. 

-¿Cómo resumirías tu trabajo?
-Al haber creado la empresa sin recursos iniciales de ningún 
tipo, hemos tenido que hacer todo tipo de trabajo, desde to-
mar las decisiones estratégicas más importantes para la empresa 
hasta visitar pequeños clientes, captar inversión, negociaciones 
con proveedores de todo tipo, gestión de equipos, y un largo 
etc.

Entusiasta, joven y emprendedor

Foto: E
coA

rchivo

ENTREVISTA A ENRIQUE CAT,  
JOVEN EMPRENDEDOR

“Descubrir que teníamos un gran 
producto ha sido el mejor hallazgo”
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Gloria

Gubianas

Emprendedores
Gloria Gubianas, Carlos Sando-
val y Manu Sierra son los crea-
dores de Hemper, unas mochi-
las sostenibles. Son jóvenes
emprendedores de Teamlabs
que han ganado la edición
española del Global Student
Entrepreneur Awards, una
competición mundial de
emprendedores universitarios.

 Publicación  Revista Magisterio  Fecha  15/02/2018

 Soporte  Prensa Escrita  País  España
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8 LA VANGUARDIA

NEGOCIOS & INNOVACIÓN T A R T - U P | Universidades

M O N O G R Á F I C O E S P E C I A L MARTES, 27 FEBRERO 2018

Universitariosen la primeralínea de la
•  p innovación

Hemper gana la edición española del Global Student Entrepreneur Awards y 
viaja en abril a Toronto para defender su proyecto de mochilas sostenibles
P.M.

El proyecto Hemper, de mochilas
sostenibles, ha ganado la edición es-
pañola del Global Student Entrepre-
neur Awards (GSEA), considerada
como la mayor competición mun-
dial de emprendedores universita-
rios, que organiza Entrepreneur's
Organization. Hemper representará
a España en la final global de GSEA,
el próximo abril en Toronto (Cana-

dá). Hemper es una start-up creada por Gloria
Gubianas, Carlos Sandoval y Manu Sierra, em-
prendedores del grado universitario LEINN
(Liderazgo, Emprendimiento e Innovación)
que imparte Teamlabs junto a la unidad de
emprendimiento Mondragon Team Academy
de la Universidad de Mondragón.

El empoderamiento de las comunidades
rurales de Nepal, la cooperación y el respeto
al medio ambiente son las bases de Hemper.
Todo empezó a raíz de un viaje de coopera-
ción de dos de los fundadores a Nepal. Encon-
traron una mochila de cáñamo que les llamó la
atención y a su regreso, decidieron buscar una
alternativa para seguir conectados con Ne-
pal y contribuir a su desarrollo a largo plazo.
Apostaron sus ahorros y trajeron 50 mochilas,
que lograron vender, y después 100...

"Es cierto que empezamos el proyecto a 
raíz de un viaje de cooperación, pero los pi-
lares en que basamos la empresa son más que
éste. En Hemper aspiramos a ser una empre-
sa sostenible en tres aspectos: socialmente,
ecológicamente y económicamente, los tres
por igual. Es lo que se llama empresa de triple
balance. No concebimos tener impacto social
y olvidarnos del medio ambiente o de poder
sostener la empresa a largo plazo de manera
económica", afirma Gloria Gubianas.

Hemper invierte parte
de sus beneficios para
generar impacto en la
comunidad del Nepal

con la que trabajan, y en
España, con propuestas

para fomentar el
consumo responsable.

Actualmente, el equipo de Hemper está for-
mado por seis personas, tres de las cuales han
estudiado el grado LEINN en Teamlabs, un
graduado en Bellas Artes y una futura gradua-
da en Comunicación Audiovisual. Aunque "el
equipo ya se está haciendo grande y contamos
con seis personas más a media jornada".

Sus mochilas y complementos están hechos
a mano en Nepal con cáñamo, una de las te-
las más ecológicas de la industria textil, y em-
poderan familias y comunidades en riesgo de
exclusión social gracias al empleo. "El pilar
medioambiental es el uso del cáñamo, una fi-
bra textil con propiedades muy interesantes.
No necesita herbicidas ni pesticidas para su
cultivo, se necesita 10 veces menos agua para
producir el cáñamo que el algodón, es bueno
para el sustrato, y tiene mayor capacidad de
absorción de CO2", recuerda Gubianas.

COMUNIDAD EN RIESGO
Por otra parte, "nuestro pilar social es que
nuestra producción está realizada en una co-
munidad en riesgo de exclusión social, a la
que mediante la confección de mochilas les
damos un trabajo estable y contribuimos a su
desarrollo económico", añade una de las fun-
dadoras de Hemper, que explica que "el pilar
económico, es evidentemente la venta de mo-
chilas, mediante la generación de una marca
que inspira un espíritu joven, viajero e incon-

"Creemos que tenemos un discurso provocador
en el que unimos los valores de 'ecología' y 

'compromiso social'junto a rentabilidad económica,
diseño y espíritu joven".

formista". Además, Hemper invierte parte de
sus beneficios "para generar impacto en la
comunidad con la que trabajamos en Nepal y 
la comunidad que nos compra en España. En
Nepal damos beneficios sociales a la comuni-
dad con la que trabajamos y en España tene-
mos diferentes iniciativas para contribuir a la
producción y consumo responsables".

Gracias al premio, este proyecto gana en
visibilidad y reconomimiento "pero también
nos abre la puerta al mundo emprendedor
mundial, a una comunidad enorme de gente
que está cambiando las cosas y de los que po-
demos aprender un montón de cosas", afirma
Gubianas que considera que Hemper ha desta-
cado por encima de los demás proyectos por-
que el jurado ha reconocido "el esfuerzo que
le hemos dedicado durante todo este tiempo".
Además, "creemos que tenemos un discurso
provocador en el que unimos los valores de
'ecología' y 'compromiso social' junto a ren-
tabilidad económica, diseño y espíritu joven.
Eliminamos los estereotipos que existen y ha-
cemos de todos estos valores o conceptos uno
solo que es nuestra marca".

Gloria Gubianas y su equipo marchan a To-
ronto dispuestos a demostrar que es posible
unir conceptos como negocio, protección del
medio ambiente e impacto positivo en las co-
munidades nepalí y española.
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M. Valverde GRANADA

Innovar a la hora de enseñar es al-
go fundamental para aquellos que
se dedican a la educación. Para
ello, el laboratorio de aprendizaje
Teamlabs ha puesto en marcha un
taller impartido por la cofundado-
ra del laboratorio de aprendizaje,
Berta Lázaro, sobre “Design Thin-
king para educadores”. Dirigido a
profesores de Primaria, Secunda-
ria y Universidad, así como padres
interesados por las nuevas pro-
puestas educativas, este taller se
ha celebrado en el Centro de Em-

prendimiento de la UGR Breaker.
En su sesión, Lázaro presentó las

herramientas de innovación cen-
tradas en las personas (designthin-
king) que las empresas implemen-
tan en sus departamentos de inno-
vación, para aplicarlas a los cen-
tros educativos. Según los organi-
zadores, se trata de “una aporta-
ción a la comunidad educativa,
con el fin de generar una futura red
de educadores, profesionales de la
educación, apasionados por el
aprendizaje que mantengan vivo
un foro de discusión para la mejo-
ra continua de la educación en el
más amplio sentido de la palabra”.

La metodología empleada fue
‘Learningbydoing’, de procedencia
finlandesa, que forma parte de los
programas de aprendizaje de
Teamlabs, y que difumina las ba-
rreras entre los mundos académi-
co y profesional, basada en el em-
prendimiento en equipo y “apren-
der haciendo”. En sus programas
formativos no hay clases, aulas o
profesores, sino entrenadores.
Desde el primer día los alumnos
crean una empresa propia real, con
la que aprenden, crecen y viajan
desarrollando proyectos empresa-
riales por todo el mundo. Con esta
metodología imparten el grado
oficial universitario LEINN (Lide-
razgo, Emprendimiento e Innova-
ción) en Barcelona y Madrid.

Asimismo, en el mismo espacio,
se ofreció la charla ‘Emprendi-
miento Social: Soluciones para un
mundo mejor’, orientada hacia la
creación de proyectos que no están
enfocados en maximizar benefi-
cios sino en crear soluciones de im-
pacto para beneficiar al entorno.

Esta actividad ha llegado a Gra-
nada a través de la Asociación
Essere, un colectivo creado para
emprender proyectos educativos
innovadores en la provincia, y que
tiene en el horizonte el objetivo de
fundar un centro de educación se-
cundaria con metodologías actua-
les y adaptadas al mundo presente
y el futuro. Este taller, convocado
en colaboración con la UGR, es la
primera de varias actividades que
van a organizar a partir de ahora
en colaboración con administra-
ciones y entidades privadas.

Aprender a innovar para educar
●El Centro de Emprendimiento de la UGR
Breaker acoge un taller práctico de Teamlabs
dirigido a profesores de Primaria, Secundaria
y Universidad●Esta actividad ha sido
impulsada por la asociación granadina Essere

1, 2 y 3. El taller ha sido impulsado por la Asociación Essere y

ha contado con la colaboración de la UGR, así como entidades

privadas. La actividad ha empleado unametodología con la que

se difuminan las abrreras entre losmundos académicos y

profesional, basada en el emprendimiento en equipo y en

“aprender haciendo”, por lo que se eliminan roles de profesores

y alumnos, y tan solo se considera que existe un “entrenador”.

1
GRANADA HOY

2

3

Asimismo Teamlabs
también ha impartido
una charla sobre
emprendimiento social
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 2018 

«Vaig tornar dels EUA amb 
la torga del 'yes we can'» 

Escoles sense murs ni llibres, on els alumnes
treballen per projectes i on no hi ha cap al-
tre examen que el de descobrir el millor ta-
lent i les capacitats individuals. Així encar-
rilen ja el seu fu tu r moltes infancies, des de
dins cap al seu entorn local, que redundara,
ho saben, en el més global. Tot aixó ja passa
al nord d'Europa i al sud. Com llums al fir-
mament els canvis en l'educació brillen i il-
luminen. Berta Lázaro (Bilbao, 1978) creu, a 
més, que en tot moment vital hi ha lloc per
liderar canvis així.

- ¿Des d'on emergeix la seva mirada global 
del món,  la societat,  les ciutats? 
-El meu pare, que és arquitecte, em va ense-
nyar a mirar cap amunt , a fixar-me en els de-
talls com a part del conjunt . Així vaig anar
descobrint que l 'arquitectura t ' a juda a en-
tendre el món. Peró una arquitectura des de
l 'enfocament humanis ta , no des de l'ego i 
l 'autoria, sinó des de les necessitats de la ciu-
tadania, el territori i el medi ambient.

- Dependra sempre de l'arquitecte.  
-Cadascú des de la seva professió. Jo ho
vaig aprendre des de l 'arquitectura, la car-
rera univers i ta r ia que vaig elegir estudi-
ar. Era molt conscient que darrere d'edifi-
cis i parcs hi havia una ment pensant i dis-
senyant, i jo sentia ganes de formar part de
les coses.

- ¿De que s'alegra per haver sigut part? 
-De projectes creatius de participació ciu-
tadana . Després de fer arqui tec tura , vaig
fer u n master en jardiner ia i paisatge, em

JOAN CORTADELLAS 

Berta
Lázaro
Creu en la transformació 
de l'entorn social amb 
educació alternativa i 
participació ciutadana. 

PER 
Carme
Escales

vaig passar a l'espai públic. M'interessaven
més les infraestructures verdes. I després, a 
Berkeley en vaig fer u n altre de disseny ur-
ba. Aquí l 'urbanisme esta més associat a les
lleis, peró als Estats Units gracies a aquest
master de disseny urba vaig entrar en con-
tacte amb aquests projectes de comunitat .

- ¿Com? 
-El disseny col-laboratiu consisteix en, po-
sem per cas un barri com la Mina a Barcelona.
Reuneixes una dotzena de xavals del barri i 
que planegin el barri que els agradaria tenir
per a la seva comunitat : parcs, escoles... Ai-
xí s'ordena el territori en funció de necessi-
tats reals, fent partícip la gent amb sessions

d'ells sols i després amb els polítics locals.

- ¿I aixó es fa realment o només com a prac-
tiques o treballs universitaris? 
-És, per exemple, el que mou la coopera-
tiva d 'urbanisme ciutada Ph+, amb seu a 
Bilbao. La vam mun ta r per implementar-
lo tres dones arquitectes que havíem tor-
nat d'estudiar i treballar a l 'estranger. Al-
menys jo, personalment, vaig tornar dels
EUA amb la for<;a del yes we can. El 2008, ja
estavem en plena crisi, i jo veia una gran
quanti ta t d 'oportunitats . Veia la for^a en
les maneres de fer des de baix cap a dalt i 
amb treball en xarxa.

- Ara ho prom ou com a sócia fundadora 
de TeamLabs Barcelona [ www. teamlabs.  
es] ,  una universita t sense professors,  on 
s'apren fent,  s'empren en equip i es viatja 
per saber més.  ¿D'on han importat el seu 
metode? 
—El vam descobrir en el grau LEINN (Lide-
ratge, Emprenedoria i Innovació) que im-
parteix la Universitat d'Arrasate. S'inspi-
ra en innovadores dinamiques educatives
de Finlandia. Des del primer curs, els alum-
nes creen u n a empresa real, dissenyen i 
desenvolupen productes i serveis reals, tre-
ballen amb clients reals, i han de facturar,
demostrar que el seu projecte és viable i 
sostenible económicament, i els beneficis
permeten superar el curs, entre altres co-
ses. No hi ha professors, sinó entrenadors,
i les aules són espais de coworking. 

- Aprendre en equips d'autotreball.  
- S ' h a de re inventa r l ' empresa , m u n t a r
xarxes, i no deixar d 'aprendre: live long le-
arning. Jo he deixat les empreses quan he
sentit que deixava d'aprendre. L'aprenen-
tatge és al centre de tot el que fem i ens pas-
sa. I és la gent comuna qui fa el que és ex-
traordinari. = 

gentecorriente@elperiodico. com 
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Reportaje | Una fi rma 
que se ha hecho a sí 
misma atando �cabos� 
en la Universidad

Un grupo de estudiantes del grado de Liderazgo, Emprendimiento e Innovación, único en Madrid, eligen 
A Coruña para abrir su primera tienda física. En el establecimiento venderán su marca, Palma, y otras enseñas 
de fabricación española dentro de un proyecto de clase que intentarán convertir en una empresa start up

problema�. �riginalmente ni Víc-
tor, ni sus compañeros andaluces 
Carlos e Íñigo pretendían ponerse 
detrás de un mostrador –de he-
cho no lo están, dirigen la tienda 
desde Madrid dejando el peso 
diario a Tamara y Nacho– pero 
crearon una marca de camisas 
que fueron vendiendo por España 
en pop-up veraniegos hasta que 
les pareció que el concepto �deca-
yó mucho� y no todo lo que pasa-
ba por estos comercios efímeros 
era de calidad. 

Como dice Crego �este produc-
to es de tocar y no de comprar 
online porque si la gente no nos 
conoce no le da confi anza com-
prar así�, por lo que llamaron a la 
puerta de la empresaria Ángela 
González que cuenta con varias 
tiendas en la capital y un amplio 
recorrido con su marca Cotton 
Crown. Y de ahí a tener un espa-
cio físico pasó poco tiempo. ��ue 
una locura porque vinimos a tra-
tar un tema con unos proveedores 
de Boqueixón y decidimos abrir 
la tienda�, rememoran al alimón 
el propio Víctor y su socio Carlos. 

De su elección para el primer 
nudo de una hipotética futura 
cadena explican que aunque es-

La búsqueda de emprendedo-
res en la que andan enfrascadas 
las administraciones públicas y 
las entidades empresariales ha 
dado un paso más en la Univer-
sidad con el grado de Liderazgo, 
Emprendimiento e Innovación 
(Leinn) que se imparte única-
mente en Madrid y que ha conlle-
vado el nacimiento de un original 
proyecto comercial en la Ciudad 
Vieja. La tienda Cabos, en la que 
los jóvenes  estudiantes Carlos 
Álvarez, Íñigo Sousa y el coruñés 
Víctor Crego, venderán su marca, 
Palma, abrió al público este vier-
nes de manera ofi cial.

Como el nombre del negocio 
deja bien claro, a empresarios lle-
garon atando esos cabos, ya que 
en la carrera que cursan no hay 
clases al uso sino el impulso de 
�entrenadores� que desde el mi-
nuto uno les animan a ir montan-
do sus propias fi rmas. 

Como no cuentan con inver-
sión inicial, lo que han ido ga-
nando como estudiantes lo han 
ido reinvirtiendo hasta llegar a 
Cabos, que �fue una solución a un 

SONIA DAPENA A CORUÑA

El mobiliario de la tienda también está en venta gracias a una colaboración con Mamanoalla | QUINTANA

taban en Madrid y Andalucía hu-
biese sido una posibilidad, selec-
cionaron A Coruña porque es una 
ciudad más pequeña �en la que el 
boca a boca puede ser más fácil 
para hacer marca�. Además, pesó 
la cultura generada por Inditex.

A la tribu empresarial se han 
ido uniendo otras marcas como 
Mamanoalla, que pone parte del 
mobiliario en la plazuela de los 
Ángeles y, este, �icónico y con 
alma y espíritu propio� también 
sale a la venta. Al igual que la 
marca Indígenas de unos compa-
ñeros o unos bolsos creados por 
una viajera empedernida. Todos 
comparten una fi losofía similar 
mientras los jóvenes piensan en 
atreverse con una start up. ● Los tres estudiantes se han asociado con una empresaria asentada | QUINTANA

 Publicación  El Ideal Gallego  Fecha  24/06/2018

 Soporte  Prensa Escrita  País  España

 Circulación  13 000  Página  12

 Difusión  10 803  Tamaño  566.39 cm² (56.78%)
 Audiencia  30 200  V.Publicación  2117 EUR (2463 USD) 

D
is

tr
ib

ui
do

 p
ar

a 
pr

en
sa

@
ia

m
vi

si
bi

lit
y.

co
m

 *
 E

st
e 

ar
tíc

ul
o 

no
 p

ue
de

 d
is

tr
ib

ui
rs

e 
si

n 
el

 c
on

se
nt

im
ie

nt
o 

ex
pr

es
o 

de
l d

ue
ño

 d
e 

lo
s 

de
re

ch
os

 d
e 

au
to

r.



/60 /61

Emprendedores

IDEAS PARA REINVENTARTE
PROFESIONALICENTE
En este dossier encontrarás las mejores herramientas 
para quitarte las barreras que te impidan dar 
un giro profesional. Además, te explicamos las
principales tendencias para que escojas con 
cuál quieres emprender o trabajar por libre en el 
mercado de la economía del conocimiento.

l / y

4 4
Z '/A
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Hemper diseña y comercializa  por internet mochilas fabricadas con cáñamo por mujeres  
y familias nepalís  H  La empresa, nacida en el 2016,   facturó 400.000 euros el año pasado

Serpas del retorno social
HISTORIAS MÍNIMAS

CARME ESCALES 
MADRID

Moverse en un coche híbrido no era 
lo más habitual hace 15 años en Bar-
celona. Pero en casa de Gloria Gu-
bianas (Barcelona, 1995) lo hacían. 
Su padre se interesaba ya por todo lo 
ecológico y logró que le prestaran 
uno para probarlo. Así que hoy, ella, 
como cofundadora de Hemper 
(www.hemper.es), marca de mochi-
las de cáñamo responsable con el 
medioambiente, sabe de dónde le 
viene la inspiración por lo eco. De su 
madre, que es enfermera, heredó la 
parte social, algo que tampoco igno-
ra la empresa que ha puesto en mar-
cha junto a otros cuatro socios. 

Hemper diseña y comercializa 
mochilas y fundas para ordenador 
fabricadas por mujeres de Nepal. 
Además de proporcionarles trabajo 
–el 30% del precio de venta al públi-
co equivale a los costes de produc-
ción–, el 8% adicional de las ventas 
se destina a proyectos sociales que 
también las benefician. Son talleres 
formativos sobre salud o reciclaje 
para mejorar su calidad de vida o de 
apoyo escolar para sus hijos. 

El primer contacto de Gubianas 
con Nepal fue en el 2013. Con 18 

años, viajó allí como voluntaria para 
trabajar dando clases de refuerzo de 
inglés en un orfanato. La experiencia 
dejó fijada una parte de su pensa-
miento en aquel país. «Siempre pen-
sé en hacer algo allí», afirma. 

Cinco socios 
La idea llegó en clase, cursando la li-
cenciatura en Liderazgo, Emprendi-
miento e Innovación (Leinn, 
www.teamlabs.es) en Madrid. Con 
dos compañeros y otros dos socios de 
fuera empezaron a imaginar lo que 
hoy es Hemper, una empresa con im-
pacto social positivo, internacional. 
«En Navidad del 2015, viajamos a Ne-
pal y compramos las primeras mochi-
las tal como las fabricaban las mis-
mas mujeres que hoy las hacen tam-
bién para nosotros en factorías de 
Budhanilkantha, en el área metropoli-
tana de Katmandú», cuenta. 

En octubre del 2016, los cinco so-
cios registraron Hemper como em-
presa que adapta el diseño de las mo-
chilas asiáticas a las preferencias en 
España. «También proponemos telas 
diferentes y otros materiales, siempre 
utilizando tintados naturales», añade 
Gubianas. Y así, con un único provee-

dor, una familia procedente de Ba-
jura, donde se cultiva el cáñamo  
–unas 200 familias viven de ello–, la 
fibra natural materia prima de las 
mochilas, empezaron a producir en 
las fábricas familiares. 

Alrededor de 3.000 de los prime-
ros euros sirvieron para inscribir la 
sociedad limitada y el pasado año 
alcanzaron ya una facturación de 
400.000 euros. Para el final de este 
esperan recaudar medio millón y 
en el primer trimestre del próximo 
año tienen pensado abrir una ron-
da de financiación para conseguir 
200.000 euros que les permitirán 
afianzar un negocio que apunta a 
facturar un millón de euros en el 
2019. Hasta el momento, las ganan-

JOSÉ LUIS ROCA

Del impulso emprendedor de  
estos jóvenes recién licenciados  
se benefician medio centenar de 
mujeres en Nepal. Apuestan por el 
cáñamo debido a su resistencia  
y su poca huella ecológica.

Equipo Hemper 
Las oficinas de  
la firma están  
ubicadas en Madrid

La sociedad  
aspira  a lograr   
un millón de euros 
de volumen de 
negocio en el 2019
cias se destinan a los 14 empleados, 
«Cinco de ellos somos los propios 
socios, que reinvertimos nuestro 
salario en la empresa», detalla Gu-
bianas, la responsable del impacto 
social y sostenibilidad de la empre-
sa, en Nepal y en España. 

El 70% de los clientes de Hemper, 
que vende solo on line, son de España 
y el 30% restante se reparte en una 
decena de países en Europa. Los en-
víos se realizan en bolsas reutiliza-
das y reutilizables que antes contu-
vieron arroz en Nepal. H
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ESPACIOS /

EL PALACIO 
DE LA DISRUPCIÚN
— Los alumnos del campus madrileño de 

TeamLabs aprenden mientras crean 
sus propias compañías en un edificio 
isabelino cuyas paredes esconden 
inspiradores mensajes.

Por José Ángel Plaza 
Fotografía de Jacobo Medrano

Delieve” (cree), “Duda”, 
“Fail” (fracasa), “Vue
la” y  “Fuckfear!” (¡A 
la m ierda el m iedo!) son los 

cinco mantras pintados en las 
paredes de la sede madrileña 
del campus de innovación y 
emprendimiento TeamLabs. 
Y aunque están escritos con 
letras gigantescas, pueden 
pasar desapercibidos si no se 
miran desde un punto con
creto, ya que se esconden  
bajo anamorfosis, es decir, son 
deformaciones reversibles de 
una imagen. Esta intervención 
artística simboliza uno de los 
principios orientadores del 
centro, tal y  como señala Ibai 
Martínez, cofundador y  direc
tor general: “Las cosas solo

cobran significado a través del 
movimiento, de la acción, una 
vez que se miran desde una 
perspectiva distinta”.

P ero  esa no es la única 
m e tá fo ra  p lasm ada en el 
ed ific io  sobre la form ación 
impartida en TeamLabs, una 
“universidad disruptiva” que 
im parte un grado oficial en 
Liderazgo, Emprendimiento e 
Innovación (T.F.TN1M) siguiendo 
las directrices de una m eto
dología finlandesa basada en 
tres pilares: aprender hacien
do, em prender en equipo y 
formarse en viajes internacio
nales. Así, al recorrer las dis
tintas estancias del campus, 
varias personalidades reales 
y  ficticias sirven de inspira
ción a través de sus m áxi
mas: desde el “Todo lo que 
una persona pueda imaginar 
otra puede hacerlo realidad” 
de Julio Verne, hasta el “No 
mires atrás” de la protagonis
ta de El viaje de Chihiro. Todo 
ello a lo largo y  ancho de casi 
2.000 m2 de la primera planta 
de la casa palacio Duque de 
Alba, ubicada en el barrio de 
La Latina (Madrid).

INNOVACIÓN DESDE 1861
Desde su primera edificación 
en 1590, esta localización ha 
tenido usos de lo más variado. 
Primero fue una casa señorial, 
después la residencia de los 
que ostentaron el título de 
duque de A lba en los siglos 
X V II y  XVIII, y  a partir del 
XIX albergó viviendas parti
culares, la sede de la primera 
Escuela Superior de Turismo, 
una academia de protocolo 
y  una central bancaria. La 
construcción actual, encarga
da por el duque de Berwick y 
Alba, fue realizada en 1861 con 
los gustos estéticos del Madrid 
isabelino, y  buena muestra de 
ello es que las impresoras 3D, 
la cortadora láser o los table
ros de m etodología  ágil de 
TeamLabs [ sigue enpág. 24]
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Noticias | S T A R T - U P NEGOCIOS & INNOVACIÓN

T
eamlabs inaugura en el barrio de
Poblenou de Barcelona su labo-
ratorio de aprendizaje radical,
un espacio de 1.400 m2, abierto a
la ciudad con una programación
de temas clave para el emprendi-
miento y la educación innovadora.
Este laboratorio de aprendizaje
forma parte de la unidad de em-
prendimiento internacional Mon-

dragon Team Academy (MTA) de Mondragon
Unibertsitatea, y acaba de cumplir cinco años.

Para celebrarlo ha abierto este nuevo espa-
cio dedicado a fomentar la creación, la inno-
vación y el emprendimiento a través del Gra-
do de Liderazgo Emprendedor e Innovación,
el grado LEINN. Se basa en metodologías de
enseñanza innovadores, procedentes de Fin-
landia, que rompen con el método tradicional
y se basan en el método “aprender haciendo”.
Sin clases ni aulas ni profesores, sino con en-
trenadores de equipo.

APRENDER HACIENDO
“En Teamlabs trabajamos basándonos en
nuestra firme creencia de que la mejor ma-
nera de desarrollar nuestro aprendizaje es
aprender haciendo y enfrentándonos con la
realidad directa que nos espera ahí afuera. No
queremos simulaciones, por eso consideramos
fundamentales los entornos colaborativos y
cooperativos como una forma de generar un

Q. M.

Teamlabs inaugura
sede en el Poblenou

En breve

Estará dedicada a fomentar la creación, la innovación y el emprendimiento a
través del Grado de Liderazgo Emprendedor e Innovación, el grado LEINN

ecosistema de crecimiento personal creativo”,
explica Berta Lázaro, cofundadora y directora
de Teamlabs Barcelona.

Su propuesta ha sido sacar este programa
universitario de las aulas para llevarlo a un
entorno 100% profesional y real, diseñando
un ecosistema y un espacio de creación abier-
to a la ciudad. En la programación se incluyen
workshops y cápsulas de formación práctica
sobre temas clave y emergentes del empren-
dimiento innovador, como design thinking o
fabricación digital, dirigido a profesionales,
emprendedores y organizaciones. También
formaciones sobre el sistema learning by doing
para la comunidad educativa y talleres y boot-
camps de emprendimiento para jóvenes. El
nuevo espacio también será la sede permanen-
te de las tertulias mensuales del Club de Crea-
tivos y acogerá eventos como Ecommfashion,
el primer encuentro de e-commerce de moda.

Teamlabs ha escogido la nueva ubicación
en el barrio del Poblenou por ser uno de los
centros de innovación más punteros. Este ba-
rrio, históricamente industrial, es actualmente
el distrito de la innovación y de la creatividad,
que acoge el proyecto 22@, donde se han ins-
talado las principales empresas de tecnología.
“En Teamlabs tratamos de estudiar los oficios
del pasado y el presente para crear los oficios
del futuro, y nos parecía muy seductor dejar-
nos contagiar por el barrio, plasmar en nues-
tro espacio este carácter obrero, de comuni-
dad y de proyección tecnológica del barrio de
Poble Nou”, añade Berta Lázaro.

El nuevo espacio de Teamlabs
en Barcelona, con 1.400 m2,
se instala en el barrio del
Poblenou, uno de los centros
de innovación más punteros
de la ciudad

‘Makers’ en las aulas
Se inicia el proyecto ‘Makers en las aulas’,

organizado por la UPF y dentro del programa

Maria de Maeztu, con la colaboración de Barcelona

Activa del Ayuntamiento de Barcelona. El principal

objetivo es capacitar a maestros de primaria de

las escuelas públicas de la ciudad de Barcelona en

las diferentes fases de cocreación de un proyecto

educativo ‘maker’ basado en STEAM dentro de

la propia aula. Se llevará a cabo una formación

conjunta de alumnos y maestros que ayude a que

los maestros desarrollen sus propios proyectos

educativos futuros, incorporando las tecnologías

utilizadas.

Tallerator crece
Tallerator espera cerrar el año con un incremento

total de ventas del 92%. Este es el objetivo que

acaba de fijar el comparador de talleres mecánicos

y neumáticos online en la última Previsión

Económica de 2018, correspondiente al periodo

julio-diciembre. En cuanto a volumen de negocio

transaccionado para los talleres, en el segundo

semestre la previsión se fija en 2,1 millones de

euros. El total del año será de 4,5 millones de

euros. La elaboración de la Previsión Económica ha

tenido en cuenta las cifras confirmadas entre enero

y junio. En ese período se alcanzó un incremento

de ventas del 82,9 % respecto a 2017. La pasada

primavera comenzó la internacionalización,

implantándose en Italia y, actualmente, la versión

de México está en su fase final de desarrollo.

Crowdcube supera los 20
millones de inversión
El ‘marketplace’ de inversión Crowdcube ha

superado los 20 millones de euros canalizados

para empresas españolas desde julio de 2014,

cuando la plataforma británica empezó a operar

en España. En total, se han llevado a cabo 72

ampliaciones de capital para 61 empresas. Según

los últimos datos facilitados por la Asociación

Española de Fintech e Insurtech (AEFI) sobre

financiación participativa, en 2017, el sector del

‘equity crowdfunding’ canalizó más de 19 millones

de euros en España, 7,1 de los cuales se invirtieron

a través de Crowdcube, lo que representa un 37%

del mercado. La ronda de financiación media en

Crowdcube se situó en los 338.095 euros, con la

participación de un 31% de inversores acreditados

(que invirtieron más de 3.000 euros) y un 69% de

no acreditados.

Nómadas digitales
Una tercera parte de los clientes de Inèdit, la

‘start-up’ inmobiliaria que ofrece alojamiento a

estudiantes y profesionales extranjeros que vienen

a cursar sus estudios o a trabajar en Barcelona,

son ‘digital nomads’ procedentes de países como

EE UU (12,4%), Holanda (12%), Francia (9,2%),

Reino Unido (9,2%) y Italia (6,4%), entre otros.

A lo largo de los últimos años, Barcelona se ha

consolidado como una de las 10 ciudades más

atractivas en todo el mundo para los nómadas

digitales, teniendo en cuenta variables como

gastos mensuales, seguridad, acceso a internet,

diversión y calidad de vida, entre otras. Así lo

confirma Nomad List, la mayor base de datos

especializada en destinos para este perfil de

público, que cuenta con un ranking de más de 300

metrópolis. En lo que llevamos de 2018 Inèdit ha

alquilado habitaciones a 251 inquilinos.
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ESPECIAL MÁSTERES

alumnos del máster podrán desarrollar sus 
prácticas y utilizar la última tecnología. Y 
en el caso de su Máster en Responsabilidad 
Social Corporativa, impartido como título 
oficial, se beneficia de la colaboración de la 
Real Federación Española de Fútbol con la 
Cátedra Internacional en RSC de la UCAM. 

TEAMLABS  

Berta Lázaro, cofundadora del laboratorio 
de aprendizaje Teamlabs, destaca las cla-
ves del trabajo de esta innovadora institu-
ción que propone un recorrido de forma-
ción a lo largo y ancho del mundo: «Nues-
tra filosofía pedagógica se basa en aprender 
creando empresas y proyectos reales en 
equipo mientras viajamos por el mundo. 
Tanto los jóvenes que realizan el grado uni-
versitario LEINN (Liderazgo, Emprendi-
miento e Innovación) como los profesiona-
les del máster de innovación y emprendi-
miento MINN o Masteryourself u otros 
programas en cualquier laboratorio de nues-
tra red Mondragon Team Academy (MTA) 
funcionan desde el primer día como equi-
pos emprendedores». 

FUE  

La Fundación Universidad Empresa propo-
ne, con el Master in Decission Making&In-
novation de Gaia, una iniciativa conjunta 
con la Universidad de Alcalá, una forma-

J. VALES 

C
ompliance Officer en la Univer-
sidad Complutense, Neurolo-
gía aplicada a la Educación Exe-
cutive en la EOI (Escuela de la 
Organización Industrial), Na-
nofísica y Materiales Avanza-

dos en la Universidad Autónoma de Madrid, 
Diseño de Interiores Experiencial en LCI 
Barcelona, Escuela Superior Oficial de Di-
seño, Ciberdelincuencia en la Universidad 
Nebrija... son todos másteres recientes que 
forman parte de una amplísima oferta, como 
los que se detallan a continuación. 

ESEM  

El Master en Coaching de esta escuela de 
negocios especializada en marketing for-
ma al participante para controlar las habi-
lidades necesarias para aplicar el «coaching» 
en la práctica empresarial: negociación, ali-
neamiento personal y de negocio,  desarro-
llo personal, autoevaluaciones, ejercicios 
de reflexión, etc. 

UCAM  

La vinculación de la UCAM-Universidad Ca-
tólica de Murcia se demuestra con máste-
res como el de Nutrición Deportiva , que 
cuenta con el Aula de Gastronomía y los la-
boratorios de Tecnología de los Alimentos, 
dos espacios comunes y abiertos, donde los 

ción desarrollada  en un entorno social con 
más de 1.000 alumnos que realizan sus prác-
ticas curriculares en más de 500 empresas 
colaboradoras. La formación se imparte en 
inglés, pensada para jóvenes que van a de-
sarrollar su carrera en empresas que traba-
jan con equipos internacionales, con con-
ceptos orientados a desarrollar la inteligen-
cia colaborativa y el trabajo en entornos 
VUCA (Volatilidad, incertidumbre, comple-
jidad y ambigüedad), en los que las «habi-
lidades transversales» cuentan, y mucho. 
Según Carmen Palomino, directora de Ta-
lento de la FUE : «Está enfocado a la Inno-
vación, como búsqueda de soluciones a pro-
blemas reales. Formamos a los estudiantes 
para que refuercen sus conocimientos so-
bre las iniciativas y tecnologías más punte-
ras. A través del TFM (Trabajo Fin de Mas-
ter), está enfocado a los ODS (Objetivos de 
Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas)». 

UPM  

Desde la Universidad Politécnica de Madrid 
destacan dos másteres de especial comple-
jidad lanzados el año pasado pero que han 
tenido una alta demanda por estar de ac-
tualida,  con la tecnología como denomina-
dor común: «El Máster en Biología Compu-
tacional, en colaboración entre las Escue-
las de Ingeniería Agronómica y la Escuela 
de Ingeniería Informática, para la incorpo-
ración de herramientas bioinformáticas y 
de inteligencia artificial al ámbito de la bio-
tecnología; y el Máster en Internet de las Co-
sas, impartido en inglés y con una alta par-
ticipación de empresas colaboradoras» . 
Este curso lanzarán el Máster en Tecnolo-
gía e Innovación en Diseño de Moda (la UPM 
fue pionera en la creación de estudios ofi-
ciales de grado en diseño de moda), además 
de ratificar la buena aceptación por parte 
de alumnado y mercado de títulos como el 
Máster en Ingeniería de Petróleo y Gas, en 
Aprovechamiento de las Energías Renova-
bles Marinas y el Master online ‘Numerical 
Simulation in Engineering with ANSYS’.

Por nuevos o por, a veces, insólitos y 
originales, las oportunidades para estudiar  
un máster se cuentan por decenas 

Una oferta formativa en 

constante renovación

PSICOLOGÍA, 
BIOLOGÍA, 

NANOFÍSICA, 
MODA, 

DEPORTE,...  
NO HAY LÍMITES 
PARA AMPLIAR 

EL 
CONOCIMIENTO 

Y APLICARLO 
EN LA EMPRESA

LAS 
NECESIDADES 
DEL MERCADO 
LABORAL, DE 
LA SOCIEDAD, 

PROMUEVEN LA 
CREACIÓN DE 
TODO TIPO DE 

NUEVOS 
ESTUDIOS

 Publicación  ABC Empresa  Fecha  27/01/2019

 Soporte  Prensa Escrita  País  España
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ner herramientas, conocimientos y un espacio
para desarrollar nuestro proyecto.

¿De dónde salió la idea?
Dos amigos viajaron al Nepal para realizar un
voluntariado y regresaron con la idea de seguir
conectados con el país. Se propusieron traer
unas mochilas de cáñamo muy bonitas que ha-
bían visto. El cáñamo es el tejido tradicional del
Nepal y es un producto típico, hacen todo tipo
de prendas y complementos con él. Les gusta-
ron las mochilas, hicieron una selección de las
que consideraron más bonitas y trajeron 50. Yo
me uní a ellos en ese momento. También ha-
bía estado en Nepal haciendo un voluntariado
y quería mantener la relación. Vendimos las 50
mochilas y conseguimos dinero para otro pe-
dido. Al estar en TEAMLABS, ya teníamos la
empresa montada y podíamos hacer el proceso
más ágil. Cuando decidimos ir en serio, crea-
mos la web. El nuestro es un modelo de im-
pacto. Al principio queríamos recaudar dinero
para las ONG, pero nos dimos cuenta de que
quienes saben de cáñamo son personas de las
castas más bajas, de áreas rurales muy pobres y
colectivos vulnerables. Pensamos que trabajan-
do con estas personas, les daríamos una nueva
oportunidad de trabajo hoy y de futuro, ya que
el cáñamo es una de las fibras textiles más sos-
tenibles, el futuro de la moda. Nepal tiene mu-
chas ventajas: tienen el know how y la posibili-
dad de plantar mucho cáñamo.

¿Como funcionáis?
Hemper es una marca de moda sostenible que
combina la tradición cáñamo nepalí con los

Entrevista | NEGOCIOS & INNOVACIÓN S T A R T - U P

G
lòria Gubianas, cofundadora de
Hemper y graduada en LEINN en
TEAMLABS, fue escogida Mujer
Emprendedora del Año en Espa-
ña y representó al país en la final
internacional del Woman Entre-
preneur of The Year Award, que
se celebró en París, un premio
creado por INCO y la Fundación
Chanel. Con 23 años, es una de las

fundadoras de Hemper, una marca demochilas
y complementos hechos a mano en Nepal con
cáñamo, que empodera comunidades en riesgo
de exclusión social creando empleo.

Te consideran un referente juvenil de la moda
sostenible en España, ¿Te ves así?
A mí el tema de referente me da un poco de
miedo porque quiere decir que la gente se fija
en ti. No creo que sea tanto yo como persona
sino lo que hemos hecho como Hemper. So-
mos gente joven que hemos creado una marca
de moda, que es lo que muchos jóvenes hacen,
y lo hemos hecho con una causa social detrás.
Hemos empezado con lo que haría cualquier
grupo de amigos, o crear una marca de moda
porque te gusta o vender productos para recau-
dar para una ONG o similar. Nosotros lo hemos
hecho todo junto y hemos querido hacer de
esto nuestra carrera profesional.

El proyecto salió de TEAMLABS.
Tres de los cinco fundadores del equipo estu-
diamos en TEAMLABS, lo que nos permitió te-

Mochilas que viajan y empoderan a
comunidades vulnerables de Nepal
Glòria Gubianas, cofundadora deHemper, fue escogidaMujer Emprendedora del Año en España

Pilar Maurell Glòria Gubianas, de 23
años, es cofundadora de
Hemper, una ‘start-up’
que diseña mochilas de
cáñamo que se realizan
en Nepal y empoderan a
comunidades en situación
de riesgo.

diseños adaptados a las tendencias de aquí.
Diseñamos en España que es donde también
hacemos el esfuerzo de venta. Somos un e-com-
merce pero ahora estamos pensando en abrir
tiendas físicas. Actualmente trabajamos con
dos tipos de proveedores, empresas con certi-
ficaciones que dirigen en su mayoría mujeres
de castas altas que dan trabajo a personas de
castas bajas; y con emprendedores locales que
vienen de los pueblos donde se produce el cá-
ñamo. Tratamos de empoderar a las personas
que trabajan con este producto.

Eso debe suponer viajar al Nepal constante-
mente.
Viajamos al Nepal una vez cada tres meses y
nos quedamos como mínimo un mes. Busca-
mos proveedores, que no es fácil, visitamos a
los que ya tenemos… Empezamos en 2016 pero
nos queda mucho por hacer. Hay una diferen-
cia cultural muy grande, al principio no sabes
cómo funciona el país, debes entender su cul-
tura… Ahora, además, a nuestros pequeños
proveedores les damos formación y trabajamos
con ellos con estándares de comercio justo. Te-
nemos un programa de beneficios sociales, que
pagamos nosotros como marca, en el que ofre-
cemos a los hijos de las trabajadoras refuerzo
escolar con una profesora, y damos formación
y programas de reciclaje. Queremos desarro-
llar un proyecto más a largo plazo porque allí la
gente tiene muchas ganas de hacer cosas.

¿Cuál crees que es éxito de Hemper?
Hemos sido capaces de adaptar los diseños
que se realizan en Nepal a nuestra cultura. Nos
encanta Nepal, es un lugar mágico y nos gusta
traer su cultura con respeto y elegancia. Co-
nectamos con nuestra generación y queremos
transmitir los valores de sostenibilidad, impac-
to social y de un estilo de vida más respetuoso
de una manera atractiva.

Cuando compramos ropa, ¿estamos concien-
ciados de la necesidad de respetar el medio
ambiente y los derechos de los trabajadores?
Nosotros entendemos la sostenibilidad en tres
aspectos: social, económico y ecológico. Creo
que sí que estamos concienciados, pero nos
cuesta cambiar nuestros hábitos. El reto que
tenemos las marcas sostenibles es hacerlas ac-
cesibles a todo el mundo, llegar hasta los que
no nos compran. Queremos estar al lado de
las grandes marcas, para que cuando alguien
piense en comprarse una mochila estemos en
la mente del consumidor. Por este motivo tam-
bién queremos abrir tiendas físicas en las prin-
cipales ciudades españolas donde están nues-
tros productos y en alguna capital europea.

¿Cómo resultó la experiencia de estar entre las
mujeres más innovadoras del mundo, en el en-
cuentro de París?
No esperaba ser la representante de España
y nos ayudó a dar más visibilidad al proyecto.
La experiencia en París fue increíble. El tema
de este año era el cambio climático y conocí a
gente que lleva muchos años haciendo cosas en
todo el mundo. Personas con realidades quizás
muy difíciles que hace cosas muy grandes. Lle-
gar a compartir experiencias con esas mujeres
fue muy interesante.

Claudio Valdés
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Estudiar y ser  
empresario
 Marc Alomar narra su experiencia como alumno 
del grado universitario LEINN, en el que para aprobar 
tenías que facturar 15.000 euros en ‘su’ empresa

Pau Font –a la izquierda– y Marc Pons posan para este reportaje en una visita al colegio Ágora Portals.  Foto: PILAR PELLICER

I. Luque | PALMA 
 
Muchos estudiantes de grados uni-
versitarios se quejan de que los con-
tenidos son muy teóricos. Para paliar 
este problema, Pau Font y el grupo 
de TeamLabs ha creado el grado uni-
versitario LEINN (liderazgo, em-
prendimiento e innovación),  en el 
que los alumnos crean una empresa 
real y tienen la oportunidad de viajar 
por todo el mundo para desarrollar 
proyectos. ¿El requisito para apro-
bar? Facturar 15.000 euros.  

Marc Alomar (Sa Pobla, 2000) es 
uno de los alumnos de este grado. 
Explica que «en general, es un grado 
bastante especial, utiliza una manera 
educativa radical pero en el buen 
sentido. El learning by doing es el foco 
principal». Dos semanas después de 
entrar en la carrera los alumnos re-
gistran una empresa con la fórmula 
jurídica de asociación junior empre-
sa, sin ánimo de lucro, que les permi-
te desarrollar proyectos y conocer los 
procesos para crear una compañía.  

«Los 16 alumnos de clase hemos 
hecho una empresa. Cada miembro 

es cofundador, y todos tenemos el 
mismo poder. Actualmente yo soy el 
líder de un proyecto de organizar 
conciertos para músicos emergentes», 
asegura el estudiante. 

Alomar explica que estos estudios 
le han aportado «la mentalidad de 
ver que yo tengo capacidad de crear, 
innovar y emprender. Es un fallo en 
la educación: te enseñan a acabar Ba-

chillerato, la carrera y luego entras a 
un trabajo, pero nadie te explica qué 
puedes crear, no nos empoderan para 
emprender». El joven cree que «sería 
positivo si este tipo de prácticas se 
implantasen en los grados. A veces se 
utiliza, pero no se llega al punto de 
LEINN. Aquí te encuentras con obs-
táculos que no te encontrarías si no 
trasladaras el proyecto al mundo re-
al. Además, así aprendes a trabajar 
en equipo, todo el proceso se hace 
unidos. Aprendemos mucho uno de 
los otros», comenta. 

Alomar explica que «también hay 
asignaturas como en todas las carre-
ras, y aunque no es el foco principal, 
aquí hay que currar un montón. Si en 
la escuela no te va bien o eres un es-
tudiante que aprende de otra mane-
ra, esta carrera es idónea para ti». 

Cuando acabe, su objetivo, es 
«montar una startup tecnológica. Y 
luego poder fomentar el emprendi-
miento en Mallorca».

Los alumnos del Ágora Portals escuchan atentos a Font y a Alomar.

4.443 personas se presentan a las 
oposiciones a enfermería del IB-Salut 
☛ La Consejería de Salut y el Servei de Salut 
de Balears continuaron ayer domingo los exá-
menes de las convocatorias del concurso-opo-
sición para cubrir 1.268 plazas vacantes de per-
sonal estatutario de la categoría enfermero o 
enfermera. El 7% del total de las plazas se reser-
van para personas con un grado de discapaci-
dad igual o superior al 33%. En total, se han pre-
sentado 4.443 aspirantes: 3.473 en Mallorca, 
concretamente en la UIB; 323 en Menorca y 647 
en Ibiza. ● R.L. Ambiente en la UIB antes de comenzar las oposición.  Foto:  J. MONTAÑEZ
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Entre las novedades 
destacan el primer Grado 
en Euskadi de Business 
Data Analytics o el 
Master en Facilitación  
del aprendizaje 

:: IKER MURILLO 
ARRASATE. Mondragon Unibertsi-
tatea pondrá en marcha en septiem-
bre un nuevo título de grado y cin-
co de postgrado. Con estas incorpo-
raciones que se suman a la oferta 
académica ofrecerá un total de 31 
títulos de grado y postgrado (16 gra-
dos y 15 másteres) de los cuales, 18 
entrarán dentro de la categoría de 
duales.  

Más concretamente, las noveda-
des académicas que se han anuncia-
do al público para septiembre serán 
«el primer Grado en Euskadi en Bu-
siness Data Analytics; la llegada a 
Bilbao del Grado en Administración 
y Dirección de Empresas en itine-
rario dual; el Máster Universitario 
en Facilitación del Aprendizaje e In-
novación, único en todo el Estado; 
el Máster Universitario en Habili-
tación Docente para el Ejercicio de 
las Profesionales del Profesorado de 
Educación Secundaria Obligatoria 
y Bachillerato, FP y enseñanza de 
idiomas; el Máster en Robótica y Sis-
temas de Control y, por último, el 
Máster en Análisis de Datos, Ciber-
seguridad y Desarrollo de Operacio-
nes, único en Euskadi».  

Empresariales 
Según han informado desde la pro-
pia universidad, desde el emplaza-
miento de la Facultad de Empresa-
riales «se pondrán en marcha títu-
los muy vinculados  a las necesida-

des de las empresas y de la sociedad, 
con perfiles muy demandados so-
bre los que hoy hay carencias for-
mativas. En concreto se pondrá en 
marcha el primer grado en Business 
Data Analytics que se impartirá en 
Euskadi y que se ofrecerá de forma 
presencial en el campus de Bilbao, 
que busca formar a profesionales 
que sean capaces de convertir los da-
tos en negocio. Hoy por hoy en las 
empresas existe una gran demanda 
de profesionales relacionados con 
el análisis de datos, sector en el que 
hay grandes carencias formativas 
en la actualidad».  

Además, esta misma Facultad 
ofrecerá como novedad en su cam-
pus de Bilbao el Grado en Adminis-
tración y Dirección de Empresas, 
con itinerario dual y en formato pre-
sencial. 

Escuela Politécnica 
Desde la universidad afirman que 
«el mercado laboral demanda des-
de hace tiempo perfiles técnicos re-
lacionados con la digitalización, la 
ciberseguridad o la necesidad de au-
tomatizar, controlar y dotar de in-
teligencia a procesos industriales y 
robots, entre otros ámbitos». Por 
esa razón se han puesto en marcha 
dos títulos de postgrado que miran 
muy de cerca las necesidades de las 
empresas y las organizaciones, como 
son el Máster Universitario en Aná-
lisis de Datos, Ciberseguridad y De-
sarrollo y Operaciones, pionero en 
Euskadi y en modalidad presencial 
y dual; y el Máster Universitario en 
Robótica y Sistemas de Control, 
también presencial y en itinerario 
dual. Ambos, alineados con las es-
trategias de Europa, España y el País 
Vasco en relación a la ‘Industria co-
nectada 4.0’ y a las necesidades for-

mativas en este ámbito. 

Humanidades y educación 
A partir de septiembre, la oferta de 
la Facultad de Humanidades y Cien-
cias de la Educación se ampliará con 
dos másteres universitarios: por un 
lado el Máster en Facilitación del 
Aprendizaje e Innovación, codise-
ñado junto a TeamLabs, y que podrá 
realizarse de forma semipresencial 
en Bilbao y Madrid. Se trata de la 
única titulación del Estado dirigida 

a fomentar procesos de aprendiza-
je e innovación.  

El objetivo es formar titulados ca-
paces de impulsar, gestionar e in-
vestigar procesos de trasformación 
educativa en contextos de forma-
ción diversos que posibiliten una 
transformación social.Y por otro 
lado, el Máster Universitario en Ha-
bilitación Docente para el Ejercicio 
de las Profesionales del Profesora-
do de Educación Secundaria Obli-
gatoria y Bachillerato, FP y enseñan-

za de idiomas en formato dual y se-
mipresencial (en Eskoriatza). Se tra-
ta del único Máster en Habilitación 
Docente en Educación Secundario 
ofertado en el Estado en formación 
dual.  

El objetivo del título es formar 
desde de una formación práctica si-
tuada en el contexto educativo del 
País Vasco, personas críticas que sean 
capaces de gestionar el entorno cam-
biante en el que les toca desenvol-
verse. 

Seis nuevos títulos de grado y postgrado 

La Universidad de Mondragón pone en marcha su nueva oferta académica para septiembre

DEBA GOIENA

MU. El centro tecnológico Polo Garaia de Mondragón, núcleo de las actividades principales. :: DV
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Laura Bartolomé MADRID.  

Las marcas tradicionales buscan 
nuevas fórmulas que les ayuden a 
conectar con la generación Z, es 
decir, los jóvenes nacidos entre 
mediados de los 90 y la primera 
década del siglo XXI. De esta mane-
ra nace Mazinn, una startup forma-
da por seis jóvenes, de entre 20 y 
24 años, que quieren acercar las 
marcas tradicionales a su genera-
ción: marcas completamente des-
conectadas de este colectivo, que 
necesitan identificar “su tribu” para 
empezar a entender dónde y cómo 
conectar con ellos; y marcas que tie-
nen claro a quién se dirigen pero no 
saben cómo hacerlo. Para ellas 
Mazinn diseña nuevas acciones, 
junto a jóvenes de esta edad, donde 
ellos mismos solucionan los pro-
blemas que plantea la marca. 

“Decidimos llevar a cabo el pro-
yecto ya que dos de los fundadores 
somos estudiantes del grado en Lide-
razgo, Emprendimiento e Innova-
ción de TeamLabs en Madrid y en 
el grado nos hicieron buscar nece-
sidades dentro del mercado. Des-
cubrimos que la comunicación y la 
conversación entre las marcas y 
nuestra generación no es suficien-
temente real ni honesta, bajo nues-
tro punto de vista”, explica Álvaro 
Justribó, cofundador de Mazinn. 

Errores que cometen 
Tras trabajar para grandes empre-
sas, Mazinn ha conseguido identi-
ficar los errores más habituales que 

Equipo de Mazinn. EE

Mazinn, la ‘startup’ que conecta las 

marcas tradicionales con los jóvenes 
Ha colaborado con empresas como Mahou, Telepizza o Paradores de Turismo

parta y respete nuestras conviccio-
nes. Por lo tanto, queremos que los 
logos que ponemos en nuestra ropa, 
los cereales que desayunamos o 
cualquier marca que consumimos, 
represente nuestros valores y forma 
de vida y potencie así nuestra per-
sonalidad. Todo esto creando una 
relación con ellas que combine el 
mundo digital con experiencias 
offline”, afirma Justribó.  

De esta forma, Mazinn ha cola-
borado con empresas como Mahou, 
Telepizza, Paradores de Turismo, 
Ayuntamiento de Torrelodones, 
Vallformosa o Grupo Antolín. Para 
Paula López Villar, social media 
manager de Paradores de Turismo,  
“hemos aprendido a escuchar y 
entender qué es lo que buscan y qué 
es lo que quieren los jóvenes de la 
generación Z, nuestros futuros clien-
tes. Hemos sabido entender cuáles 
son nuestros problemas y motivos 
por los que todavía somos un gran 
desconocido para ellos”. 

Por otro lado, la startup cuenta 
con una comunidad de jóvenes muy 
activa en la que se genera informa-
ción y opinión sobre lo que les gusta 

o no de las marcas con las que se 
relacionan.  

Una información muy valiosa que 
trasladan a las marcas para que 
escuchen las demandas de los jóve-
nes y ajusten su oferta a estas pre-
ferencias. “Somos el altavoz de nues-
tra generación. Queremos marcas 
honestas y transparentes, compro-
metidas con las personas y con una 
personalidad auténtica”, aseguran 
desde Mazinn.

cometen, los cuales les están alejan-
do cada vez más del nuevo consu-
midor. Uno de los errores es tratar 
a esta generación “como un todo”.  

Se trata de la generación más hete-
rogénea. “No por hablar de trap, las 
marcas van a conectar con todos 
los chicos de 16-24 años. Es clave 
entender a qué nicho se dirigen, 
cuanto más concreto sea es mejor”, 
asegura Adrián Ballester, cofunda-
dor de Mazzin. 

Otra característica de la genera-
ción Z es que quieren que se les 
tenga en cuenta en la toma de deci-
siones, por lo que es un error que 
las empresas diseñen productos 
presuntamente dirigidos a un tar-
get joven desde un equipo de mar-
keting compuesto únicamente por 
profesionales sénior.  

Asimismo, otro error muy habi-
tual es que las marcas pongan el 
foco únicamente en Internet cuan-

do se dirigen a esta generación. 
Aunque son nativos digitales, los 
jóvenes también viven en el mundo 
físico. Según Mazinn, a la genera-
ción Z les encantan las marcas que 
están presentes de manera origi-
nal en el mundo online y en el offli-
ne. 

“Los jóvenes buscamos experi-
mentar y así definir nuestra perso-
nalidad. Buscamos poder expre-
sarnos y un grupo social que com-

El objetivo  
es aconsejar y 
acercar las firmas  
a las nuevas 
generaciones
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De profesión, 
emprendedor

El método LEINN (Liderazgo, Emprendedor e 
Innovación) llegó a España en 2009 de la mano 
de Mondragon Unibertsitatea donde se impar
te en País Vasco, Valencia, Madrid y Barcelo
na. En estas dos últimas ciudades llegaron de 
la mano de Félix Lozano a modo de laborato
rios de aprendizaje, denominados Teamlabs.

POR CARMEN MUÑOZ

Uno de los retos a los que se en
frenta el sistema universitario 
español pasa por conectar los co

nocimientos que se imparten en las au
las con el mundo profesional. Son dos 
mundos que se mueven a velocidades 
diferentes y ante los que la docencia, 
en ocasiones, se ve incapaz de adaptar 
las manera de trabajar en el mercado 
real. Precisamente, en el marco de este 
escenario es donde surge Teamlabs, 
un laboratorio de aprendizaje radical 
inspirado en el modelo finlandés que 
persigue romper las barreras existen
tes el ámbito académico y profesional. 
Con la metodología 'Learning by doing' 
(Aprender haciendo) este disruptivo tí
tulo universitario comenzó a impartir
se en España en el año 2009.

En sus edificios no hay clases, aulas 
ni profesores. En su lugar hay espacios 
ambientados donde los alumnos co
mienzan a desarrollar su proyecto des
de el primer día y entrenadores que les 
guían en este camino. En base a ello, la 
decoración busca inspirar a la vez que 
transmitir un mensaje muy claro: "la ex
periencia empieza si buscas tu lugar, si 
te mueves, si cambias la perspectiva. Si 
te quedas quieto, no encontrarás nada". 
Desde el primer día, los estudiantes pa
san a ser emprendedores y a vivir como 
tal", señala a DIRIGENTES el confunda
dor y CEO de Teamlabs, Félix Lozano.

La idea pasa por formar a estos po
tenciales empresarios de tal modo que,

cuando salgan al mercado laboral cuen
ten con aptitudes muy valoradas dentro 
del ecosistema empresarial como son 
la capacidad de trabajar en equipo, la 
resolución de problemas o la creativi
dad para moverse con holgura en un 
entorno cada vez más desconocido y 
cambiante. "Nuestros alumnos no salen 
como becarios que tienen que practicar 
en una empresa, sino que demuestran 
ante terceros que ellos ya cuentan con 
cuatro años de experiencia laboral en 
los que han estado haciendo proyectos 
reales y que tienen sus propios clientes, 
facturan, viajan por el mundo y se so
meten a lo que demanda la sociedad en 
este momento", añade.

De esta cantera han salido proyec
tos como Hemper. Esta marca de mo
chilas y complementos hechos a mano 
en Nepal por comunidades en riesgo de 
exclusión social se ha convertido en una 
sólida iniciativa que ya factura 800.000 
euros anuales. Destaca también Nosc 
toc Biotech, empresa de bioagricultu 
ra dedicada a desarrollar soluciones 
naturales de fertilización y protección 
de cultivos. Detrás de ella se encuen

tra Enrique Cat, quien a sus 28 años ya 
despunta como uno de los talentos más 
prometedores de España.

Para el acceso a este título oficial 
considerado el único grado oficial en 
Emprendimiento en España se necesi
ta, además de realizar Selectividad, una 
serie de cualidades que los candidatos 
tienen que demostrar en las entrevistas 
personales. Cuatro son las capacidades 
que evalúan antes de entrar. La prime
ra de ellas es la capacidad para trabajar 
y relacionarse con los demás. Durante 
los procesos de evaluación de los pro
yectos se puntúa al equipo entero, por 
lo que uno de los principales requisitos 
para convertirse en LEINNer pasa por 
ser capaz de colaborar de manera con
junta. "Las instituciones de enseñanza 
hasta hoy trabajan con individuos y 
evalúan a individuos. Nosotros no ha
cemos eso. En Teamlabs aprueba o sus
pende el equipo", asegura Lozano.

En esta línea, el segundo aspecto que 
tienen en cuenta en el proceso de selec
ción es la humildad. Un atributo impres
cindible para que sean capaces de poder 
aprender y mejorar de los errores y que
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a juicio de Lozano, llega a 
ser más importante inclu
so que la nota académica 
obtenida. En Teamlabs 
buscan personas con 
ganas de transformar el 
mundo, pero que no se 
conforman con protes
tar, sino que quieren ser 
parte de la solución. Este 
sería el tercer atributo 
que miden en las prue
bas de acceso y que se completa con su 
capacidad para esforzarse. Un aspecto 
para el que se tiene en cuenta, además 
del expediente, los proyectos en los que 
ha estado involucrado a lo largo de su 
vida como los hobbies o las actividades 
extraexcolares. En concreto, este último 
indicador sirve para cuantificar "las ga
nas del individuo de participar en la so
ciedad, así como la manera de canalizar 
su energía". En definitiva, buscan perso
nas curiosas a las que les gusta apren
der, que no tienen miedo a lo desconoci
do y, sobre todo, que se sienten cómodos 
navegando ante la incertidumbre.

Cada año se selecciona a una media 
de 80 personas que comienzan a traba

jar en equipos formados aproximada
mente por 20 emprendedores guiados 
por entrenadores que les ayudan duran
te los cuatro o cinco años que dura esta 
formación. Un recorrido que se com
plementa con el Máster en Facilitación 

del Aprendizaje e Innova
ción, denominado LIT de 
un año de duración. Di
chos títulos se encuentran 
avalados por la Agencia 
Nacional de Evaluación 
de la Calidad y Acredita
ción (ANECA), organis
mo autónomo adscrito 
al Ministerio de Ciencia, 
Innovación y Universida
des. En España solamen

te se imparte en Madrid y Barcelona, 
ciudades cosmopolitas caracterizadas 
por un ambiente diverso y con mayor 
posibilidad de explotar el proyecto en 
cuestión. Sin embargo, a nivel mundial 
se engloba dentro del Mondragon Team 
Academy (MTA World, por sus siglas en 
inglés), una red internacional presente 
también en Corea del Sur, China o Mé
xico donde acaban de estrenarse y que 
beben de esta misma filosofía.

Aunque se realizan algunos exáme
nes finales en las asignaturas básicas 
durante los primeros dos años, las 
pruebas de este tipo como tal no for
man parte de esta metodología. El mo
delo de evaluación general individual

recoge hasta un total de 120 criterios 
entre los que destacan, por ejemplo, un 
listado que recoja todos los contactos 
que ha conseguido cada LEINNer a lo 
largo de la duración de todo el progra
ma o los libros leídos de los que ha po
dido extraer alguna lección vinculada 
a su proyecto empresarial hasta sumar 
40 puntos. Destaca también la cifra de 
negocio. Cada integrante se enfrenta 
cada año a un nivel de facturación y 
beneficio. Así, tras haber finalizado el 
primer año tiene que haber facturado 
2.500 euros y haber logrado un benefi
cio de 1.500 euros, de tal modo que al 
final del grado deben de hacer acumu
lado un volumen de negocio de 15.000 
euros por persona. Es decir, que un 
'team company' formado por una me
dia de 18 jóvenes deberá haber factura
do al terminar los cuatro años un total 
de 270.000 euros.

El precio de este grado totalmente 
privado se sitúa en los 11.000 euros 
anuales. Esta cantidad que incluye la 
estancia en Finlandia o Berlín durante 
mes y medio el primer curso, Nueva 
York o San Francisco en el segundo 
año e India o China para los últimos 
cursos. ■

EL GRADO DE 
EMPLEABILIDAD 
DE LOS ALUMNOS 
LLEGA A ALCANZAR 
EL 97%. DE ESA 
CANTIDAD, EL 35% 
LO HACE EN SUS 
PROPIAS STARTUPS

 Publicación  Dirigentes  Fecha  10/10/2019

 Soporte  Prensa Escrita  País  España

 Circulación  65 000  Página  104

 Difusión  43 265  Tamaño  590.45 cm² (94.7%)
 Audiencia  180 000  V.Publicación  5080 EUR (5753 USD) 

D
is

tr
ib

ui
do

 p
ar

a 
pr

en
sa

@
ia

m
vi

si
bi

lit
y.

co
m

 *
 E

st
e 

ar
tíc

ul
o 

no
 p

ue
de

 d
is

tr
ib

ui
rs

e 
si

n 
el

 c
on

se
nt

im
ie

nt
o 

ex
pr

es
o 

de
l d

ue
ño

 d
e 

lo
s 

de
re

ch
os

 d
e 

au
to

r.



/72 /73

 Publicación  El Pais Retina Suplemento  Fecha  26/10/2019

 Soporte  Prensa Escrita  País  España

 Circulación  231 140  Página  16

 Difusión  180 765  Tamaño  918.81 cm² (100%)
 Audiencia  1 141 000  V.Publicación  25 400 EUR (28 767 USD) 






































































 
   

 

     
        


 




















 

D
is

tr
ib

ui
do

 p
ar

a 
pr

en
sa

@
ia

m
vi

si
bi

lit
y.

co
m

 *
 E

st
e 

ar
tíc

ul
o 

no
 p

ue
de

 d
is

tr
ib

ui
rs

e 
si

n 
el

 c
on

se
nt

im
ie

nt
o 

ex
pr

es
o 

de
l d

ue
ño

 d
e 

lo
s 

de
re

ch
os

 d
e 

au
to

r.



/74

«Chief Learning 
Officer» (CLO): un 
nuevo directivo
Teamlabs y la Universidad de 
Mondragón han presentado el 18 
de octubre el lanzamiento de un 
programa muy usual en Estados 
Unidos y que en España empieza 
a demandarse en empresas como 
Telefónica, Correos o Mapire: 
el Chief Learning Officer (CLO).
El Diploma de Especialización 
en Chief Learning Officer, de 
30 créditos y semipresencial, 
es el primer título oficial para 
facilitar procesos de aprendizaje e 
innovación en corporaciones.
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Nace la Sustainable 
Fashion Week 

Madrid

Nace en Madrid del 5 al 9 de febrero, 
coincidiendo con la semana de Madrid es 
Moda, la primera edición de la Sustainable 
Fashion Week Madrid impulsada por 
The Circular Project y con el apoyo de la 
Asociación de Moda Sostenible de Madrid. 
Una semana con un amplio programa 
centrado en la sostenibilidad donde no 
faltarán los desfiles de moda sostenible 
evolución de lo que hasta ahora se conocía 
en Madrid como Let it Slow!

Hacia tiempo que los diseñadores 
centrados en otro tipo de moda esperaban 
un encuentro de estas características 
donde poder encajar sus propuestas en 
armonía con sus valores y modo de trabajar.

La Sustainable Fashion Week llega con 
el firme propósito de demostrar que otro 
modo de vestir es posible y más cercano 
a todos, y la voluntad de trabajar de la 
mano a los profesionales en el camino a la 
sostenibilidad. Para ello todos los aspectos 
necesarios en su puesta en marcha serán 
de bajo impacto y documentado para 
garantizar la transparencia.

Más de 30 diseñadores nacionales e 
internacionales serán los protagonistas 
en tres espacios: TeamLabs Madrid, Talent 
Garden y Viñagrande donde haremos a 
la ciudad de Alcorcón protagonista del 
upcycling y el reciclaje textil.

Otra forma de vestir y otra forma 
de entender la moda ya está aquí y 
transformará la industria textil en los 
próximos años.

The Circular Project, la primera tienda 
multimarca de moda sostenible de Madrid.

Proyecto holístico que trabaja para 
promover la moda ética y responsable, 
como parte de un todo y un enfoque 360°. 
Por eso lo hace siempre desde el enfoque 
integral del triple balance, que hace 
hincapié de igual forma en los puntos de 
vista social, económico y ecológico. The 
Circular Project apoya la comunicación 
y divulgación de la economía circular y 
ofrece una oportunidad a pequeñas marcas 
sostenibles para llegar al público.
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PRENSA DIGITAL/

Si facturas 15.000 euros, apruebas en esta
universidad
Ana Torres Menárguez  •  original

 ampliar foto

Alumnos del grado Leinn en el coworking de Madrid. / Carlos Rosillo

Tener 18 años y cursar un grado universitario no es incompatible con facturar 2.500
euros. Al menos para los alumnos del grado Leinn  (liderazgo, emprendimiento e
innovación) impulsado por la Universidad de Mondragón  (País Vasco). En esta carrera,
desde el minuto cero, los estudiantes tienen que crear una empresa real, inscribirla en
el registro mercantil y comenzar a ingresar dinero. Cuando llegan al cuarto año, deben
facturar un mínimo de 15.000 euros para aprobar.

“No son estudiantes, son emprendedores”, señala Ibai Martínez, miembro del
laboratorio educativo TeamLabs, que gestiona el grado en Madrid y Barcelona. La
metodología procede de Finlandia, donde hace 23 años el profesor Johanes Partanen
de la Universidad de Ciencias Aplicadas de Jyvaskyla diseñó un programa para que
los estudiantes aprendiesen a manejarse en el mundo de los negocios desde el
primer día con acciones reales. Nada de ficción. Años más tarde, su proyecto, al que
llamó Team Academy, se convirtió en un programa oficial y se implantó en otras 20
universidades públicas finlandesas.

A petición de un grupo de empresarios vascos, la universidad guipuzcoana de
Mondragón se propuso el reto de diseñar un grado para formar perfiles distintos,
jóvenes con pensamiento global y capacidad de reacción que entendiesen que las
oportunidades están fuera. Se aliaron con el modelo finlandés y pusieron en marcha
Leinn. Sin profesores, ni exámenes; todo basado en el trabajo autogestionado y en
equipo. Hay datos objetivos que avalan el éxito de la propuesta: el 100% de los
graduados está trabajando, 86 jóvenes de dos promociones.

09/03/2015
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La única carrera con el 100% de empleo: sus alumnos
son emprendedores y apenas tienen exámenes
original

Fotografía de un taller con alumnos del grado LEINN y de Masteryourself conjuntamente - Foto Jesús Vallejo

Photography (Team Labs)

Los estudiantes no son alumnos sino emprendedores. En lugar de profesores, cuentan con

entrenadores. Apenas tienen exámenes. Ni aulas. Crecen en espacios de coworking, rodeados

de freelances o agencias de comunicación. Los alumnos del grado Leinn (liderazgo,

emprendimiento e innovación) de la Universidad de Mondragón (País Vasco) crean su empresa

desde el minuto cero  de su vida universitaria y para aprobar, entre otras cosas, tienen que

facturar un mínimo de 15.000 euros en el último curso.

La metodología procede de Finlandia, concretamente del programa diseñado por el profesor

Johanes Partanen, quien tras darse cuenta de que no estaba sacando a la luz lo mejor de sus

alumnos, optó por potenciar tres pilares básicos: que los estudiantes aprendan haciendo,

emprendiendo en equipo y con viajes de aprendizaje por todo el mundo. Su idea lleva

aplicándose a la educación pública universitaria finlandesa desde hace 20 años.

Esta especie de revolución educativa llegó a nuestro país hace siete años después de que la

universidad guipuzcoana recogiera la petición de un grupo de empresarios vascos de diseñar

una carrera para formar, simplemente, perfiles distintos. Tras siete años de andadura en

distintos puntos de la geografía vasca como Irún, Oñate o Bilbao, tres en Madrid y uno en

Barcelona, buena prueba de su éxito es que el 100% de los graduados  en las dos promociones

que ya han terminado, 86 jóvenes, está trabajando.
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Nostoc Biotech, un caso de éxito de Teamlabs
Javier Martín  •  original

A los que nos interesa el mundo de la educación  y pensamos que la forma en la que se enseña en

el 99% de los colegios y universidades está obsoleta, nos encanta lo que está haciendo Teamlabs,

una de las iniciativas más revolucionarias en el mundo de la educación y cuya base es "aprender

haciendo". Los alumnos tienen que crear una empresa cuando empiezan sus estudios y cuando los

terminan han tenido que conseguir que sea rentable.

Un caso de éxito de esta nueva forma de enseñar es Nostoc Biotech, una compañía de

bioagricultura  que aspira a ser un referente en el mercado de los biofertilizantes, creada por

Enrique Cat, con formación en Biología y que actualmente realiza 4º del grado LEINN  (Liderazgo,

Innovación y Emprendimiento) en Teamlabs Madrid, junto a Guillermo Herrero, otro emprendedor

con más de 15 años de experiencia en proyectos de agricultura.

El objetivo de de Nostoc Biotech  es transformar la agricultura  tradicional, sobrecargada de

químicos, en una actividad más sostenible y eficiente. Para ello desarrolla fertilizantes y

protectores para la tierra basados en microorganismos vivos adaptados a los diferentes tipos de

cultivos. Han creado una gama de productos ecológicos únicos, basados en microorganismos vivos

procedentes del humus de lombriz, muy efectivos contra plagas y enfermedades de enorme

impacto económico, como la yesca, araña roja, nematodos, etc. Sus abonos y soluciones de

fertilización y protección ya se distribuyen en las áreas agrícolas de la Comunidad de Madrid y de

la provincia de Badajoz.

Loogic.com
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Stanford d. school y Teamlabs lanzan su

laboratorio internacional para incrementar la

confianza creativa - EFE emprende
original

El evento, que se celebrará el próximo 17 de enero en Madrid, pretende descubrir el

potencial e incrementar la confianza creativa de los participantes para poder hacer

frente a su día a día.

Cartel promocional del laboratorio. Stanford d. school y Teamlabs.

Este curso, además, busca dar alternativas para que los participantes puedan

explorar nuevas perspectivas sobre la vida en Madrid.

El taller, que celebra su segunda edición en Madrid,  forma parte de un programa

internacional, por lo que también se ha estado realizando por otras capitales.

La d.School, coorganizadora del evento, es el centro de design thinking e innovación

de la Universidad de Stanford. Por su parte, Teamlabs  es un c entro formativo que

busca el aprendizaje por la acción  y el desarrollo de proyectos con un impacto

positivo sobre la sociedad.

En esta nueva edición participa el cofundador de Stanford d.school, George Kembel,

junto a su equipo Tania Anaissie, Erik Olesund  y Leticia Britos, y el cofundador

de Teamlabs, Max Oliva.

El público al que va dirigido este taller son los alumnos de la Universidad de

Stanford  que se encuentran de intercambio en Madrid, los alumnos de Teamlabs  y

los del máster de innovación y emprendimiento Masteryourself, junto a profesionales

del sector de la innovación y emprendimiento.
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George Kembel: Se aprende haciendo, y
no escuchando a un profesor
El cofundador de la d.school de Stanford cuenta cómo
funciona la escuela que ha revolucionado la
metodología de enseñanza

Madrid - 25 ENE 2016 - 10:51 CET

FORMACIÓN ›

ANA TORRES MENÁRGUEZ

George Kembel en el laboratorio educativo TeamLabs en Madrid. /Luis Sevillano
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El 'Silicon Valley' de Colorado aterriza en España
original

Daniel Epstein, fundador de Unreasonable Institute y premio “Entrepreneur of the World”.

Unreasonable Institute seleccionará a diez 'start-ups' españolas para
captar inversores y promover sus proyectos a escala mundial

La aceleradora de jóvenes emprendedores sociales más importante del mundo, Unreasonable Institute,

junto a Teamlabs, un laboratorio de aprendizaje con sede en Barcelona y Madrid, celebrará por primera

vez en la capital española el proyecto Unreasonable Lab Spain.

Se trata de un programa de entrenamiento intensivo de cinco días en que las start-ups  seleccionadas

tendrán la oportunidad de reunirse con los principales inversores y mentores a nivel nacional y recibir

formación a través de talleres prácticos para financiar su crecimiento.

Los resultados globales de esta iniciativa son altamente positivos. Más del 93% de las empresas o start-

ups  que han pasado por este proceso consiguen financiación. En total, a día de hoy, han sumado más de

73.000 millones de euros. “Los resultados son brutales”, explica el confundador de Teamlabs y uno de los

impulsores del proyecto, Max Oliva.

Empresas modernas

Una empresa que pasa por este programa de aceleración crece de promedio diez veces más, e

incrementa por seis su capacidad para crear empleo. Asimismo, más del 52% de estas empresas tienen

una cofundadora que es mujer.

“Actualmente las start-ups  que salen de esta iniciativa emplean a más de 2.900 personas y se calcula

que ha tenido un impacto positivo en más de ocho millones de personas”, relata Oliva.

Los datos no dejan lugar a dudas. Las elevadas cifras se han repetido en muchos de los países donde

han trabajado. No solo en Estados Unidos, sino también en Méjico, Japón o Marruecos.

Ahora, llegan por primera vez en España. “Nosotros les daremos acceso a personas de altísimo renombre

y a mentores a nivel global. También les damos visibilidad”, añade Oliva en relación a su llegada en

España.
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Unreasonable Lab Spain
original

Unreasonable Institute, la aceleradora de jóvenes emprendedores sociales, junto a

Teamlabs, un innovador laboratorio de aprendizaje que promueve el emprendimiento

en equipo, celebrará por primera vez en España Unreasonable Lab Spain.

Un programa de entrenamiento intensivo de 5 días sobre preparación para la inversión

-que se celebra en diferentes países del mundo- y que está dirigido a startups que

tienen como objetivo resolver problemas sociales o medioambientales con los que

pretendan mejorar el mundo.

Unreasonable Lab Spain, que cuenta con el apoyo de Blue BBVA, se celebrará del 13

al 17 de junio en Madrid, en el campus urbano de innovación y emprendimiento de

Teamlabs. Durante estos cinco días, las 10 startups seleccionadas tendrán la

oportunidad de reunirse con los principales inversores y mentores de nuestro país y

recibir formación a través de talleres prácticos con una metodología única que les

permitirá preparar su empresa para financiar su crecimiento.

Los emprendedores con proyectos, con o sin ánimo de lucro, comprometidos con tener

impacto social o medioambiental, que ya tengan un modelo de negocio validado (que

hayan generado ventas y tengan clientes), y que necesiten preparación y ayuda para

captar inversores y escalar su negocio, pueden registrarse hasta el 2 de mayo a

través de la web http://unreasonableinstitute.org/accelerator/spain-2016-espanol/
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Hay que dormir más y soñar menos
Tiziana Trotta  •  original

Proyecto en Gambia del español Pedro Tomás Delgado para potabilizar agua a bajo coste. Agua Inc

Pedro Tomás Delgado lleva dos años viviendo en Gambia, metiéndose literalmente en los pozos llenos
de aguas residuales. El cofundador de Agua Inc.  cree que establecerse en el terreno es lo que confiere
credibilidad a su proyecto para la depuración ecológica, una solución a bajo coste sin apenas gasto
energético que pretende transformar en belleza y oportunidad las aguas residuales.

Nacido en España hace 31 años, desde hace tres, Delgado se mueve entre EE UU y el país africano. La
idea de construir parques en zonas de depuración de aguas no es nueva, ni las técnicas de utilización
de plantas, sin embargo, su empresa va un paso más allá. “Ya en 2005, en mi anterior compañía,
empezamos a poner las plantas en flotación —lo que incrementa de manera exponencial el área de
contacto de las raíces con el agua y, en consecuencia, la cantidad de aire suministrada, el motor del
proceso de depuración—. Pero esta no es la única novedad. También seleccionamos las especies
vegetales, seguimos la producción desde los inicios, fusionamos distintos métodos, creamos un modelo
industrial sostenible aplicable a un amplio número de personas, en el que abaratar el coste un 50% para
los usuarios prima sobre el aspecto tecnológico”, explica el empresario desde la sede de Madrid de
Teamlabs, un laboratorio de aprendizaje que imparte programas de emprendimiento e innovación. “¿De
qué sirve disponer de una tecnología si no controlas el precio final de venta al cliente? Nosotros
podríamos tener una metodología sexy, pero sin controlar la parte final, no estaríamos generando el
impacto adecuado”, argumenta.
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10 startups con fines sociales y medioambientales

buscan financiación
Compromiso Empresarial  •  original

Unreasonable Institute, la aceleradora de jóvenes emprendedores sociales, y

Teamlabs, laboratorio de aprendizaje radical que promueve el emprendimiento en

equipo, han anunciado los 10 proyectos de alto impacto, de entre los más de 100

presentados, seleccionados para Unreasonable Lab Spain,  el programa de

entrenamiento intensivo de cinco días sobre preparación para la inversión dirigido a

startups,  con o sin ánimo de lucro, que tienen como objetivo resolver problemas

sociales o medioambientales con los que pretendan mejorar el mundo.

Unreasonable Lab Spain es una iniciativa de Unreasonable Institute y Teamlas, que

se celebrará por primera vez en España del 13 al 17 de junio en Madrid.

Estos son los 10 proyectos de alto impacto seleccionados en España que ayudarán a

generar un cambio positivo en la sociedad:

– The Third Half. Es un tour operador especializado en la organización de viajes de

educativos con elementos de voluntariado  a través del deporte a nivel internacional.

Surge de la unión de dos organizaciones (eSoccer y streetfootballworld) y tiene como

objetivo llegar al menos a 40 ONG en los próximos cuatro años.

– Sequential Biotech. Su meta es encontrar modelos sostenibles que ayuden a

solucionar la desigualdad en el ámbito de la salud. Están desarrollando Artepharming,

un medicamento asequible con plantas para combatir la malaria.  Combatir la malaria es

también combatir la pobreza.

– Sheedo. Sheedo es la alternativa al papel tradicional, sobre todo el de uso efímero.

Es un papel de semillas, 100% ecológico hecho artesanalmente con fibras de algodón

orgánico.  Tras su uso se puede plantar y crear vida. Los creadores de este proyecto
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Los 10 proyectos "irrazonables" de España que van a

cambiar el mundo
original

Unreasonable Lab Spain

Unreasonable Institute  y Teamlabs  anunciaron los 10 proyectos seleccionados de entre los más
de 100 presentados para Unreasonable Lab Spain, el programa de entrenamiento intensivo de
cinco días sobre preparación para la inversión dirigido a startups, con o sin ánimo de lucro, que
tienen como objetivo resolver problemas sociales o medioambientales con los que pretendan
mejorar el mundo. Se celebrará por primera vez en nuestro país del 13 al 17 de junio en Madrid.

Los 10 proyectos de alto impacto seleccionados en España que, se pretende, ayuden a generar
un cambio positivo en la sociedad, son los siguientes:

The Third Half. Es un tour operador especializado en la organización de viajes de educativos con
elementos de voluntariado a través del deporte a nivel internacional. Surge de la unión de dos
organizaciones (eSoccer y streetfootballworld) y tiene como objetivo llegar al menos a 40 ONGs
en los próximos 4 años. El cofundador y CEO de este proyecto es Germán Arguelles.

Sequential Biotech. Su meta es encontrar modelos sostenibles que ayuden a solucionar la
desigualdad en el ámbito de la salud. Están desarrollando Artepharming, un medicamento
asequible con plantas para combatir la malaria. Porque combatir la malaria es también combatir la
pobreza. El promotor es Luis Matías Hernández.

Sheedo. El papel no desaparecerá, pero hay alternativas mucho más respetuosas con el medio
ambiente para cumplir con la misma función. Sheedo es la alternativa al papel tradicional, sobre

todo el de uso efímero. Es un papel de semillas, 100% ecológico hecho artesanalmente con fibras
de algodón orgánico. Tras su uso se puede plantar y crear vida. Los creadores de este proyecto
son jóvenes que están realizado el grado LEINN (Liderazgo, Emprendimiento e Innovación):
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El programa de aceleración de Unreasonable Institute llega

por primera vez a España
original

‘Unreasonable Lab Spain’ comienza hoy su primera edición en Madrid con la participación de 10

startups sociales y medioambientales. El programa de aceleración, impulsado en España por

Unreasonable Institute y Teamlab, ha conseguido ya 73 millones de dólares (64,8 millones de euros)

de financiación a nivel internacional.

El confundador de Teamlabs y responsable de Unreasonable Lab Spain, Max Oliva, ha explicado que

los ingresos de las startups que pasan por el programa se multiplican por diez, y aumentan en

empleabilidad seis veces en un plazo de dos años.

El 93 % de las startups sociales y medioambientales que han pasado por el programa de

aceleración, que se celebra por primera vez en España, ha conseguido financiación.

Oliva ha señalado que las empresas “irrazonables” que han logrado financiación “han conseguido

beneficiar hasta el momento la vida de ocho millones de personas”.

Los diez proyectos participantes durante esta semana en el programa de lanzamiento han sido

seleccionados entre más de cien candidatos.

The Third Half, Sequential Biotech, Sheedo, Xmigrations.com, Voluntechies, Sensovida, ilusion+,

Moringa Green Project (MGP), Literates y Outbarries  son las startups que presentan sus proyectos y

aspiran a conseguir financiación.

EFE emprende
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TeamLabs, adiós al bache entre la educación y la realidad

empresarial
original

Alumnos de la primera promoción de TeamLabs, grado certificado por la Universidad de Mondragón.

La experiencia de aprendizaje "radical" de TeamLabs ha sido reconocida por la mayor aceleradora

de proyectos de alto impacto social

La disrupción ha llegado al mundo de la educación. Las seculares barreras entre profesores y

estudiantes están cayendo por sí mismas. La burbuja en la que vivían las universidades ha

explotado ya... Y por fin se abren paso nuevos modelos adaptados a la realidad cambiante: basados

en la experiencia y en la colaboración, reclamando el lema infalible de "aprender haciendo", puesto al

día con la ayuda de la tecnología y de la mentalidad dinámica del actual mundo del

emprendimiento.

En esa órbita está TeamLabs, la experiencia de aprendizaje radical auspiciada por la Universidad

de Mondragón, que acaba de graduarse  al cabo de cuatro años, con su campus  diseminado ya en

nueve laboratorios (de Madrid a Bilbao, pasando por Shanghai y Pune, en India). Su labor

innovadora ha sido reconocida por el Unreasonable Institute, la mayor aceleradora de proyectos de

alto impacto social en el mundo, que celebra a partir del 13 de junio en Madrid su primer

Laboratorio Irrazonable.

Expliquemos de momento en qué consiste TeamLabs y en qué se diferencia de una educación

convencional, y nadie mejor para hacerlo que Berta Lázaro, cofundadora y "entrenadora" de los

equipos de aprendizaje...

"Se supone que las universidades son el preámbulo del mercado laboral, y sin embargo el bache
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10 proyectos dispuestos a cambiar el mundo
original

Unreasonable Lab se celebra del 13 al 17 de junio en Madrid

Con o sin ánimo de lucro, pero con un objetivo compartido: resolver problemas sociales o

medioambientales. Ese es el espíritu que mueve a los diez proyectos seleccionados para el programa de

entrenamiento Unreasonable Lab Spain,  un curso intensivo de cinco días sobre preparación para la

inversión dirigido a nuevas startups.

Conocedores de la necesidad de todo emprendimiento de reunirse con los principales inversores para

conseguir financiación, los promotores de la iniciativa -la aceleradora de jóvenes emprendedores sociales

Unreasonable Institute  y el laboratorio de aprendizaje Teamlabs– beneficiarán a diez proyectos de alto

impacto que han seleccionado ambas plataformas de entre los más de 100 presentados.

El programa, que cuenta con el apoyo de Blue BBVA, se celebra por primera vez en nuestro país del 13

al 17 de junio en el campus urbano de innovación y emprendimiento de Teamlabs. Las empresas que ya

han pasado por él, de las cuales el 52% están cofundadas por mujeres, han conseguido una financiación

superior a los 73 millones de dólares. Este impulso económico les ha permitido, al cabo de dos años,

multiplicar sus ingresos por 10 y aumentar seis veces en empleabilidad, dando trabajo a 2.900 personas

hasta el momento y beneficiando con sus ideas a más de 8 millones de personas.

Estos son los 10 proyectos de alto impacto seleccionados en España que ayudarán a generar un cambio

positivo en la sociedad:
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Una start-up catalana se propone terminar con la malaria en el

mundo
original

El bioquímico e investigador principal de Sequentia Biotech, Luís Matías, ha participado en 'Unreasonable Lab' de

TeamLabs en Madrid.

El equipo de Sequentia Biotech desarrolla un medicamento para combatir
la enfermedad con plantas que reduce por tres el coste actual

“A veces las enfermedades no son el problema, son los altos costes de los medicamentos”, asegura Luis
Matías, el bioquímico e investigador principal de Sequentia Biotech, una start-up catalana que trabaja
para encontrar una fórmula económica que cure la malaria. Matías, cuando afirma esto, sabe de lo que
habla. Él mismo sufrió en propia piel esta enfermedad durante el año y medio que vivió en la India.

A diferencia de la mayoría de población que sufre esta infección, Matías pudo curarse en menos de tres
días, ya que el precio del medicamento era accesible para él. “Me daba mucha rabia saber que depende
de dónde naces tienes o no acceso a este tratamiento”, confiesa el investigador que decidió volver a
España, concretamente en Barcelona, para trabajar en una nueva cura para una enfermedad que, solo en
2015, dejó 214 millones de infectados y casi medio millón de muertos en el mundo.

La plaga de la malaria afecta sobre todo en los países con menos recursos. El 75% de los infectados
vienen de África subsahariana. No obstante, la Organización Mundial de la Salud (OMS) ha advertido de
que, debido al cambio climático y las migraciones, podría volver a afectar en Europa en cuestión de
tiempo.

Agricultura biofarmacéutica

Sequentia Biotech  nació hace tres años como una spin-off  del CRAG (Centre de Recerca Agrogenòmica)
y actualmente se basa en la agricultura biofarmacéutica para producir medicinas de alta calidad y bajo
coste para luchar contra diversas enfermedades con plantas. “Usamos las plantas como fábricas o como
farmacias vivientes para producir medicinas a bajo coste”, explica Matías.

En el caso de la malaria se utiliza una planta que se llama Artemisia annua, que produce de manera
natural la molécula artemisina y que, según la OMS, es la molécula más potente actualmente para luchar
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BUILD ME: el banco colaborativo de Enorme Studio para
TeamLabs.
Arantza Álvarez  •  original

Somos muchos los que pensamos que los sistemas educativos tradicionales están obsoletos. TeamLabs
es una nueva iniciativa que apuesta por el “learning by doing”, difuminando las barreras entre lo
académico y lo profesional. Para su sede en Madrid, Enorme Studio  en colaboración con Todo X La
Praxis, ha diseñado la estructura BUILD ME.

Para la construcción de este banco o pier  que equipa el patio de este campus de innovación, han
contado también con la participación de “leinners” o estudiantes del grado universitario de emprendimiento
LEINN  (Liderazgo, Emprendimiento e Innovación) que se basa en tres pilares básicos: aprender haciendo,
emprender en equipo, y viajes de aprendizaje internacionales.

DiarioDESIGN
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El programa más radical para formar a nuestros

emprendedores
original

Si no montan empresas que facturen de verdad, no aprueban y conforme avanzan en

la formación más tienen que facturar. Hablamos del Grado Leinn, un programa de

aprendizaje que rompe con todos los modelos educativos.

Liderazgo, emprendimiento e innovación es como se traducen las siglas del grado

Leinn, un modelo de aprendizaje nacido en Finlandia  hace 25 años como Team

Academy y que trajo a España, en 2008, la Universidad de Mondragón. Ya en 2012,

el laboratorio de aprendizaje TeamLabs, decide asociarse a la red y replica el modelo

en Madrid, primero, y Barcelona, después. La red de laboratorios, sin embargo, no

para de crecer contando también con partners  en Valencia, Zaragoza, México o China

que se retroalimentan.

El modelo de enseñanza se apoya en 3 pilares básicos: el learning by doing

(aprender haciendo), el emprendimiento en equipo y en viajes de aprendizaje

internacionales. El grado, homologado por el Ministerio de Educación, son 4 años  para

alumnos a quienes se les exige haber superado las pruebas de selectividad, aunque

no se tiene en cuenta la nota, dado que aplican su propio proceso de selección. Esto,

y los 9.500€  que cuesta al año- viajes incluidos-, parecen los únicos requisitos de

entrada. “Procuramos no dejar a nadie fuera”, dicen.

“Se trata de un laboratorio de aprendizaje radical  porque rompe con todos los modelos

educativos que hay hasta el momento. Nosotros lo que queremos es reinventar la

educación y romper esa barrera que hay ahora mismo entre lo académico y lo
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El modelo educativo de Teamlabs y su red

Mondragon Team Academy seleccionado como

buena práctica educativa en Barcelona
original

La filosofía pedagógica de los programas de Teamlabs y de su red internacional

Mondragon Team Academy (MTA) proceden de Finlandia y consisten en aprender

haciendo proyectos reales en equipo se viaja por el mundo, desde el primer año de

carrera los jóvenes crean una empresa real, trabajan con clientes reales y deben

facturar para superar el curso

El modelo educativo del laboratorio de aprendizaje radical Teamlabs y de su red

internacional Mondragon Team Academy (MTA) ha sido seleccionado como "buena

práctica educativa" en Barcelona por el comité del II Simposio Internacional Barcelona

sobre Educación y Cambio organizado por Blanquerna, Jesuïtes Educació y el Col.legi

Montserrat. Este simposio, que se celebra desde hoy hasta el viernes 31 de marzo en

la Facultad de Psicología de Blanquerna, tiene como objetivo principal mostrar al

mundo las experiencias que están transformando la educación en Barcelona. Con este

simposio, Barcelona, por unos días, se presenta como capital de la transformación de

la educación.

La presentación del modelo de "Teamlabs y Mondragon Team Academy: una

comunidad de emprendedores en equipo" tendrá lugar el lunes 27 de marzo a las

15.30 h a cargo de Berta Lázaro, cofundadora de Teamlabs y directora en Barcelona.

Más de 1.000 jóvenes están realizando con una innovadora metodología pedagógica

de procedencia finlandesa, que difumina las barreras entre los mundos académicos y

profesional, el Grado Universitario Internacional en Liderazgo, Emprendimiento e

Innovación (LEINN), que imparte Teamlabs en Barcelona junto a la unidad de

emprendizaje Mondragon Team Academy de la Universidad de Mondragón. La

metodología, implantada con éxito en Finlandia en los últimos 23 años, Team

Academy, está basada en tres pilares básicos: learning by doing (aprender haciendo),

emprendimiento en equipo, y viajes de aprendizaje internacionales.

No hay profesores sino entrenadores. Los estudiantes no son alumnos sino

emprendedores. Desde el primer año de carrera crean una empresa real, trabajan con

clientes reales, con proyectos de verdad y deben facturar para aprobar el curso, entre

otros objetivos. Con estos ingresos cubren los gastos de sus viajes de aprendizaje a

lugares como Finlandia, India, China o EEUU y/o lo reinvierten en otros proyectos

empresariales.

Esta formación no se desarrolla en un campus universitario convencional. Los jóvenes

emprendedores se distribuyen por el mundo en laboratorios de aprendizaje en

equipos, es decir, las oficinas desde donde realizan los proyectos reales con los que

aprenden. Todo estos laboratorios componen la red internacional ?Mondragon Team
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Mujer, Creatividad y Liderazgo Emprendedor
original

Teamlabs, ha organizado este ciclo con más de 20 actividades gratuitas entre charlas
de emprendimiento e innovación, talleres creativos y laboratorios de innovación,
coincidiendo con la estancia en su campus urbano de innovación y emprendimiento
de Madrid, de la exposición “Algunos Techos Rotos” del Club de Creativos sobre
mujer y liderazgo.

Me gusta 52

El ciclo, que dura hasta el 20 de mayo, incluye todos los viernes “Friday Talent Talk”
a las 11 de la mañana con mujeres emprendedoras Cristina Álvarez Lacambra,
emprendedora y diseñadora de Lacambra Bags (28 abril), Patricia Araque,
cofundadora de Ellas Al Cuadrado (5 mayo); Belén Coca, directora creativa
independiente y cantante (12 mayo); María Mallo y Lucía Lucas, arquitectas y expertas
en fabricación digital (19 de mayo). Además, habrá una charla con Annie Novak,
pionera de los huertos urbanos en las azoteas de New York (jueves, 18 mayo),
gracias a la colaboración de la Embajada de EEUU en Madrid.

También las mujeres emprendedoras de la comunidad Teamlabs presentarán sus
proyectos. El 11 de mayo, a las 18.30h tendrá lugar el evento STEAM_Y donde las
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Nuestro representante en el mundial de

emprendedores universitarios
original

Anda estos días viendo cómo encajar en un discurso de 10 minutos el humus de

lombriz con su fe inquebrantable en el solucionismo tecnológico y la genialidad de

Picasso. Enrique Cat quiere que su exposición sea diferente del resto de sus

competidores en la final del Global Student Entrepreneur Awards, certamen para

jóvenes universitarios emprendedores de todo el mundo.

Me gusta 113

Enrique Cat el día que fue seleccionado ganador nacional del GSEA, en Caixa Forum Madrid

Si no consigue ganar, al menos espera que cale en el mundo el mensaje de que

España es “un país fantástico, con una extraordinaria riqueza cultural y emprendedora,

pero que tiende a infravalorarse”. Tiene sus propias opiniones, pero no cree que sea

el momento ni el lugar adecuado para mostrarse crítico en un entorno donde

representará a España como ganador nacional del concurso Global Student

Entrepreneur Awards (GSEA)  en el que participan jóvenes emprendedores

universitarios de más de 50 países.
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Vídeo resumen del segundo ciclo de los Jueves de

Innovación RRHH Digital
original

El pasado juves 8 de junio, en la sede de  Teamlabs, se celebró el segundo  Jueves de Innovación,
organizados por RRHH Digital  y que pretenden ser la antesala al gran Congreso del día 21 de septiembre
en el Estadio Santiago Bernabeu de Madrid.

Ibai Martínez, cofundador de Teamlabs; Raúl Monroig, Director de RR.HH. de Bristol Myers; Borja Vara,
Sales Manager Iberia at LinkedIn; Olga Rodríguez Galan, Granada Delivery Center Lead en NGA Human

Resources  y María Álvarez de Linera, TCO Manager de ISDI fueron los encargados de poner sobre la

mesa de debate un tema tan actual como el de los millennials y las nuevas generaciones.

Estos ciclos son cuatro citas ineludibles durante el mes de junio, para los profesionales de Recursos
Humanos que quieran estar al día de todos los cambios actuales sobre la innovación, la digitalización en
las organizaciones, la convivencia de generaciones, la inteligencia emocional, el cambio cultural
empresarial, etc. Todo de ello de la mano de profesionales en activo del sector.

Todos los asistentes pudieron disfrutar de un desayuno cortesía de nuestro colaborador  Selecta.

No te pierdas el video resumen de la jornada con las principales conclusiones de los ponentes.

Si quieres participar como asistente en los siguientes ciclos,  infórmate e inscríbete aquí.

*Si te ha resultado interesante este artículo, te animamos a seguirnos en TWITTER y a suscribirte a
nuestra NEWSLETTER DIARIA.

RRHHDigital

13/06/2017

www.puntonews.com

U.Únicos:

Pag Vistas:

V.CPM EUR:

 3.709

 18.548

 48 (54 USD)

V.PUB EUR:

V.PUB USD:

País:

 270

 302

 España

http://www.rrhhdigital.com/secciones/tecnologia-e-innovacion/124798/Video-resumen-del-segundo-ciclo-de-los-Jueves-de-Innovacion-RRHH-Digital

Distribuido para prensa@iamvisibility.com * Este artículo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del dueño de los derechos de autor.

http://www.rrhhdigital.com/secciones/tecnologia-e-innovacion/124798/Video-resumen-del-segundo-ciclo-de-los-Jueves-de-Innovacion-RRHH-Digital


/118

El programa LIT formará a los 'facilitadores del

aprendizaje' del futuro
original

18/07/2019 Los profesionales de la educación son hoy más necesarios que nunca,

pero no profesores, conferenciantes o instructores, con las competencias y funciones

que han venido desarrollando hasta ahora. La sociedad actual demanda que los

docentes sean “facilitadores del aprendizaje” y, en este nuevo contexto, el laboratorio

de aprendizaje TeamLabs y Mondragon Unibertsitatea han diseñado un nuevo

programa disruptivo llamado LIT, para construir y consolidar esta profesión emergente

y enfocada a facilitar procesos de aprendizaje, tanto en contextos educativos como

corporativos, incluyendo entre las nuevas habilidades de este perfil la capacidad de

situarse como aprendiz entre iguales, el apoyo en la definición de los propósitos

individuales y colectivos de aprendizaje, así como la aportación de metodologías,

herramientas y contextos para que suceda dicho aprendizaje.

LIT, cuyas siglas significan “Learn. Innovate. Teach each other”, acaba de ser

acreditado oficialmente por ANECA como Máster Universitario en Facilitación del

Aprendizaje e Innovación (LIT) de 90 ECTS, cuya primera edición comenzará el 27 de

septiembre con un número limitado de plazas.

En palabras de Beatriz García González, co-directora de LIT  y directora de

Experiencia de Aprendizaje en TeamLabs, se trata de “un programa único,

eminentemente práctico,  que busca romper con las ofertas formativas estancas, al

ofrecer diversas opciones de especialización personalizada, y en el que se prepara

para este nuevo papel de facilitador en entornos de incertidumbre y de continuo

cambio”.

El Máster está diseñado por ciclos y bajo un modelo LEGO, de forma que los

participantes son los encargados de seleccionar su camino en el programa, para

poder alcanzar sus objetivos. Así, escogerán los módulos que mejor se adapten a la

consecución de su proyecto propio, con áreas tan diversas como la Innovación en los

Procesos de Aprendizaje, Facilitación de Equipos, People Analytics o Lifelong

Learning, entre otras.

 Publicación  Equipos y Talento  Fecha  18/07/2019
 Soporte  Prensa Digital  País  España
 Únicos  1068  V.CPM  48 EUR (54 USD)
 Pg.vistas  3920 V.Publicitario  186 EUR (211 USD)
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Diario Sur - Jóvenes del grado LEINN de Málaga ganan 
BlueUP, la competición de la economía azul. 26/04/23
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laga ganan BlueUp. 27/04/23
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https://www.laopiniondemalaga.es/malaga/2023/04/27/jovenes-grado-leinn-malaga-ganan-86559149.html
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https://www.eldiario.es/madrid/somos/casa-alhajas-alquilada-20-anos-convertirse-centro-universitario-emprendedores_1_10295057.html#:~:text=El%20edificio%20estar%C3%A1%20alquilado%20durante,compa%C3%B1%C3%ADa%20arrendataria%20en%20nota%20de


/166

El País - Félix Lozano, economista: “No podemos decir a 
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Radio 5. Tendencias - Grado LEINN. 16/07/12

Las mañanas de RNE - La unidad móvil de RNE se traslada a 
TeamLabs/. 20/05/15

https://www.rtve.es/alacarta/audios/tendencias/tendencias-primera-titulacion-universitaria-oficial-emprendimiento/1465055/
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tínez y 
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https://www.rtve.es/alacarta/audios/gente-despierta/gente-despierta-segunda-hora-17-10-19/5412675/
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