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94 Prensa Digital.
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MADRID/ BARCELONA/ MALAGA/

Television.

Espacio empresa - Reportaje LEINN en Hub Madrid.
16/03/13

La Aventura del Saber - Entrevista a Felix Lozano so-
bre LEINN 28/10/13


https://www.rtve.es/alacarta/videos/espacio-empresa/espacio-empresa-16-03-13/1722733/
http://www.rtve.es/alacarta/videos/la-aventura-del-saber/aventura-del-saber-felix-lozano/2104011/
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Valor Afegit - Reportaje sobre LEINN Barcelona.
12/11/14


https://www.youtube.com/watch?v=2P9vRPNSOts&list=PL9nKbUbSm4kuxN33Ug5KiYDYDip7hs9ld&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=9Pil-fgWHv0&list=PL9nKbUbSm4kuxN33Ug5KiYDYDip7hs9ld&index=3

MADRID/ BARCELONA/ MALAGA/

A

antona 3

Antena 3 Noticias - Grado Leinn. 19/05/15

TVE Catalunya - Tinc Una Idea - Reportaje TL BCN
08/11/15


https://www.youtube.com/watch?v=z4OKKstU0Sg&list=PL9nKbUbSm4kuxN33Ug5KiYDYDip7hs9ld&index=8
http://www.rtve.es/alacarta/videos/tinc-una-idea/tinc-idea-8-11-2015/3349858/
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TVE 1 - Reportaje sobre la Diversion Trabajo. 19/05/ 15
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DU e que “ain hay tiempo” » GOBIEAND NEGOCIACIONES. Rajoy asegura

24 HORAS - Camara Abierta - Reportaje Lab d.school
Stanford Teamlabs 19/05/15


https://www.rtve.es/alacarta/videos/camara-abierta-20/camara-abierta-20-vive-ahora-talent-george-kembell-teamlabs-miguelo-delgado-jose-pou-1minutocom-13-02-16/3485383/
https://www.rtve.es/alacarta/videos/telediario/se-celebra-dia-diversion-trabajo/3549698/
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LOZANO
SOCI0 FUMDADOR ¥ CEOQ DE TEAM LABS
@teamlabs

los libros = CONFERENCIA BILLBOARD: Daddy Yankee y Don Omar
# | | .

TVE 24 horas - Emprende - Reportaje Teamlabs.
28/04/16

n combates con el El en Sirte = IRAN TERRORISMO: Iran califica de “ridi

TVE 24 horas - Emprende digital - Reportaje Teamlabs.
05/05/16


https://www.rtve.es/alacarta/videos/emprende/emprende-28-04-16/3590779/
http://www.rtve.es/alacarta/videos/emprende-digital/emprende-digital-05-06-16/3625250/
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Camara Abierta - Reportaje Unreasonable Lab Spain.
16/07/16

Felediana tve Soyuz MS-01, con tres tripulantes a bordo = CONTAMINACION MADF

Zoom Tendencias - Reportaje Teamlabs Madrid.
30/10/16 y 02/11/16 y repeticiones canal internacional


https://www.youtube.com/watch?v=CKgm0FP5UIw
https://www.youtube.com/watch?v=F2bpiYNvybA

MADRID/ BARCELONA/ MALAGA/

24 horas - Camara Abierta - Unreasonable Lab Spain
2017.15/07/17

La 2 Noticias - Open House Madrid. 05/10/17


https://www.rtve.es/alacarta/videos/camara-abierta-20/camara-abierta-20-unreasonable-lab-spain-poesia-red-cyrano-entre-almagro-lab-rtve-daniel-guzman-1minutocom/4116542/
https://www.youtube.com/watch?v=f4P2Fr1IAhs

Canal Movistar TV “Non Stop People” - El Hub - Entrevis-
ta a Ibai Martinez, cofundador de Teamlabs. 22/11/17

TVE Camara Abierta - Reportaje sobre Parana Skate-
boards/Teamlabs. 17/03/18


https://www.youtube.com/watch?v=qZjylB19FOE
https://www.youtube.com/watch?v=_1Y_kk804fk&list=PL9nKbUbSm4kuxN33Ug5KiYDYDip7hs9ld&index=24

MADRID/ BARCELONA/ MALAGA/

TVE Camara Abierta - Reportaje sobre Libretas Aedra.
07/04/2018

TVE Camara Abierta - Reportaje Teamlabs Learning Fest.
30/06/18


https://www.youtube.com/watch?v=cmSiB3EBkGw
https://www.rtve.es/alacarta/videos/camara-abierta-20/camara-abierta-teamlabs-ana-palacios-cine-fresca-tour-cinecicleta/4649790/

TU INNOVAS

"Basik'Sessions”

TVE Camara Abierta - Reportaje Basik Session. 15/09/18

TVE Camara Abierta - Entrevista Banks Benitez co-foun-

der Uncharted y Enrique Cat, graduado LEINN, fundador,
Nostoc Biotech. 01/12/18


https://www.youtube.com/watch?v=vlxVjlTcWU8&list=PL9nKbUbSm4kuxN33Ug5KiYDYDip7hs9ld&index=26
https://www.youtube.com/watch?v=a14ms-YbP94&list=PL9nKbUbSm4kuxN33Ug5KiYDYDip7hs9ld&index=27

MADRID/ BARCELONA/ MALAGA/

TVE. La Manana - Reportaje en Teamlabs Barcelona.
27/02/18
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ETB. Que me estas contando - Entrevista Ibai Martinez en
directo y reportaje LEINN Bilbao. 18/02/18


https://www.youtube.com/watch?v=0ncf3Rcy24M
https://www.youtube.com/watch?v=zgmHcP0daUg&t=12s

DIRECTO » DlA DE LA DIVERSION EN EL TRARBAJD

SE DISFRAZAN PARA CAMBIAR LOS LUGARES ABURRIDOS DEL TRABAJO

B3 | 20408 A COMTIMUACIOM & EL DHSERLS

Telemadrid. Madrid Directo - Dia de la Diversion en el Trabajo.
01/04/19

TVE. Espafna Directo - Dia de la Diversion en el Trabajo. 01/04/19


http://www.telemadrid.es/programas/madrid-directo/Madrid-Directo-2-2109109072--20190402010657.html
https://www.youtube.com/watch?v=l448sB0FSPQ
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CCTN (D Ibai Martinez |
NOTICIAS hT/ Cofundador de la Universidad Teamlabs

i hombre por amenazar con ataque en Times Square El presidente bielorruso pide esfug

CGTN. Espana apuesta por modelo universitario finlandés.
07/06/19

TVE. La Fabrica de Ideas. Entrevista a Gloria Gubianas, co-
fundadora HEMPER. 09/11/19


https://www.youtube.com/watch?v=BVSw4spNWJk&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=kfMZE6OfgD8&t=2s

TVE. Emprende. ElI LEINNer de Barcelona Pau Pavén explica
su proyecto Examfy. 26/07/2022
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Canal Malaga RTV. Visita al nuevo laboratorio de TeamLabs en
Malaga. 21/02/2023


https://www.rtve.es/play/videos/emprende/25-07-22/6657153/
https://www.youtube.com/watch?v=f7FUwuViU5k&list=PL9nKbUbSm4kuxN33Ug5KiYDYDip7hs9ld&index=37&t=13s

MADRID/ BARCELONA/ MALAGA/

TVE. Camara Abierta. “TeamLabs: 10 anos de educacion ra-
dical”. 12/11/2022

ALQUILADA 20 ANOS A TEAMLABS

LA CASA DE LAS ALHAJAS SEDE EDUCA“VA

Telemadrid. TeamLabs cambia su sede a la Casa de las
Alhajas en Madrid. 25/06/2023


https://www.rtve.es/play/videos/camara-abierta-20/especial-15-anos-hablamos-ver-escuchar-doble-velocidad-teamlabs-cumple-10-anos-jose-manuel-calderon-1minutocom/6733104/
https://www.telemadrid.es/programas/telenoticias-fin-de-semana/Telenoticias-Fin-de-Semana-1-25062023-2-2572562738--20230625034244.html

Berta Lazaro
Portowonr de comundcocksn TeambLobs

TVE Extremadura. Noticia sobre HackExtrem, proyecto impul-
sado por Teamlabs, entre otros. 17/05/21.


https://www.youtube.com/watch?v=8253cv9M0hg&list=PL9nKbUbSm4kuxN33Ug5KiYDYDip7hs9ld&index=35
https://www.rtve.es/alacarta/videos/noticias-de-extremadura/17-05-2021/5906262/

MADRID/ BARCELONA/ MALAGA/

L

LaCasadelasAlhajas de Madrid
fue fundadaen1126

TVE. Camara Abierta. “Transformando Casa de las Alhajas en
un Laboratorio de Aprendizaje”. 22/01/24


https://www.youtube.com/watch?v=oJZcFGbFqUo&t=37s
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EL PAIS, domingo 3 de junio de 2012

El equipo que supervi
iskander Alkate, Gar

en Madrid el grado
i Konde, José Marfa Luzérraga, Ibai Martinez y Félix Lozano. / CLAUDIO ALvAREZ

io en lideraz,

de

en la sede madrilefi:

que inicié la

Graduado en buscarse la vida

La Universidad de Mondragoén exporta a Madrid un titulo en el que los alumnos gestionan empresas reales
desde el primer dia de clase. Se diversifican las propuestas académicas para emprendedores

PILAR ALVAREZ

Al final de la comida, cuando pa-
rece que todo el pescado esta ya
vendido, uno de los entrevistados
se convierte en entrevistador.
“¢Cudl es tu suefio?”, pregunta Jo-
sé Maria Luzarraga con el café a
medio terminar. Asi, a bocajarro.
Las seis personas que comparten
mesa hablan de suefios continua-
mente. De cémo ponerlos en pie.
Se entrenan para eso.

El panorama es ya sabido.
Espaiia: 5,6 millones de parados y
subiendo. Madrid: 632.000 de-
sempleados, segiin datos del INE,
y previsiblemente también en
alza. Es una buena etapa para que
cada cual se busque la vida por su
cuenta, para ser emprendedor, pa-
ra buscar iniciativas propias. Pe-
10, jeso donde se aprende?

Las seis personas que estan
sentadas alrededor de la mesa del
bar, a pocos metros de su futura
sede en la calle del Gobernador,
26 (sobre el Hub de Madrid), lo
tienen muy claro: “Una empresa
es un instrumento de aprendi-
zaje”. La frase es de Félix Loza-
no, miembro de la cooperativa
de educacion (www.teamlab.es)
integrada por alumnos de Mon-

dragon y emprendedores exter-
nos. El curso que viene pondran
en marcha en Madrid el grado
Leinn (Liderazgo Emprendedor
e Innovaci6n). Acaban de abrir el
casting para encontrar a 30 alum-
nos. El modelo que nacié en la
Universidad de Mondragén al ca-

Se alquila cama
para una siesta
en el aeropuerto

Los primeros 17 alumnos del
master in Entrepreneurship
(espiritu empresarial,
www.mbaemprendedores.es)
de la Universidad Complutense
de Madrid terminan en junio el
afio de aprendizaje. La mayoria
son hombres y rondan los 30
afios. Un 40% entraron ya
como directivos y
empresarios. Un 40% han

lor de las cooperativas y bebe de
la Team Academy, titulacion de
la universidad publica de Finlan-
dia. La idea es aprender hacien-
do desde el primer dia.

Asi, de entrada, el proyecto
es atractivo sobre todo para el

alumno: no hay profesores, ni
examenes, ni asignaturas al uso.
El programa incluye tres viajes
internacionales. En primero visi-
tan Finlandia, en segundo Sili-
con Valley (San Francisco) y el
tercer afio, un pais emergente,
como India o China.

empezado a facturar con las
empresas creadas en el seno
de la universidad o da las
(ltimas pinceladas a sus
propuestas. Entre las ideas, un
negocio para instalar salas
insonorizadas con camas en
los aeropuertos en las que
echar una siesta, a seis euros
Ia hora, una ruta de tapas por
Madrid que ya estd en marcha,
un huerto para plantar
productos ecolégicos
premium (de gran calidad) o
una empresa de consultorfa
para digitalizar comercios. El

El horario lo gestionan los gra-
duandos, que tampoco se conside-
ran estudiantes de manual: “So-
mos emprendedores en equipo”,
dice Ibai Martinez, alumno de
Mondragon, de 21 afios y colabo-
rador en la puesta en marcha del
grado madrileno. Los 30 alum-

DESPACHO INTERNACIONAL DE MADRID

requiere

ABOGADO LABORALISTA

Experiencia minima 6 afos,
relaciones comerciales e inglés

enviar CV a

nos se dividen en dos grupos de
15. Desde el primer dia forman
una empresa en la que trabaja-
ran codo con codo los cuatro
afios del curso. De su evolucién
dependera la nota de todos. El
aprobado o suspenso es siempre
colectivo. Parte de su formacién
depende del dinero que consi-
gan: los alumnos financian los
viajes. La primera promocion de
Mondragén, que termina el afio

que viene, ha facturado 220.000
euros en tres cursos. “Pueden ser
mucho mas duros que cualquier
profesor con el resto del equipo”,
explica Luzarraga, impulsor de
la iniciativa. Es uno de los coa-
ches (entrenadores) que asesoran
a los alumnos en ocho sesiones

méster de la universidad
publica cuesta 7.850 euros y
ofrecen becas de hasta 18.000
que cubren también
alojamiento. Su director, Javier
Sanz, considera que a la
Universidad espafiola le falta
atn mucho camino por
recorrer en estos aprendizajes
frente a paises como Estados
Unidos o Finlandia. “Lo
fundamental es que quien
ponga en marcha iniciativas de
este tipo haya emprendido
antes”, valora. El lleva 15 afios
al frente de una consultorfa.

semanales, casi siempre en in-
glés, y evaliia sus gestiones y las
visitas a clientes. Tienen que leer
al menos 20 libros de tematica
emprendedora al afo del listado
que ofrece la universidad.

“Esta carrera es un viaje, la
experiencia de mi vida”, resume
Ibai Martinez. Le da la risa cuan-
do recuerda que su primer pro-
yecto fue una fiesta ibicenca. No
resulté muy bien, cuenta. Pero
eso no importa. Aqui el gran
maestro se llama fracaso. “E1 99%
del aprendizaje proviene de los
errores”, recalca Luzirraga.

La universidad guipuzcoana
puso en marcha el grado a de-
manda de las cooperativas. “Los
empresarios nos pidieron un per-

De izquierda a derecha, Berta Lézaro,

fil distinto, gente que cuestionara
lo existente, con pensamiento glo-
bal, que entendiera que las opor-
tunidades estan fuera”, afade el
responsable del grado. Su férmu-
la dala vuelta al modelo universi-
tario clasico, de espaldas a la em-
presa durante décadas. De mo-
mento, las opciones mas osadas
estdn en manos privadas. Cada
curso del grado Leinn cuesta
8.100 euros. Sus gestores expli-
can que estan buscando becas pa-
ra que ningin estudiante con as-
piraciones y perfil quede fuera
por motivos econémicos.

“Hasta hace poco, no se esti-
mulaba a emprendedores ni en la
Administracién, ni en la Universi-
dad, ni en los colegios”, considera
Gustavo Lejarriaga, director de
la oficina Compluemprende
(http://www.ucm.es/info/porta-
lempleo/compluemprende.htm)
de la Universidad Complutense
de Madrid, que asesora a empren-
dedores desde 2007. No han con-
tabilizado las empresas creadas,
pero asegura que tienen mas peti-
ciones de las que pueden asumir
con dos personas al frente de la
oficina. Lejarriaga cree que una
iniciativa como la de Mondragén
tardara en llegar a la universidad
publica espafiola. “Hay que crear
un titulo propio desde cero y eso
es complicado con la situacién
econbémica actual. Se necesitan
recursos, profesores, dinero...”.

“No encontraba mi sitio, aho-
ra lo tengo™. Iskander Alkate, de
24 aios, es otro de los que traba-
jan con los suefios. Alumno en
Mondragén, emprendedor en
Madrid para la puesta en mar-
cha del grado y también en su
tierra. En su tercer afio de clase,
empieza a ver la luz su idea de
llevar productos rurales a la
ciudad y dejarlos en una camara
frigorifica donde el usuario (estu-
diantes o trabajadores, que co-
mo €l disponen de poco tiempo
libre) pueda recogerlo cuando
mejor le convenga. Responde
muy ripido al ser preguntado so-
bre cémo se ve en el futuro: “No
s€, pero seguro que no en la cola
del paro”.
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Félix Lozano, socio-fundador y CEO de Teamlabs, junto a Gloria e Ibai, aprendiz y graduado en LEINN

» El Impact Hub de
Madrid acoge la
primera edicion de
este master

LUCIA DORRONSORO

odo empezo6 en Finlandia...

Hay un punto de partida en

educacion que se repite cons-

tantemente. El éxito académi-
co de un modelo que hoy se copia y ve-
nera en todo el mundo no depende tan-
to del qué sino del como se aprende,
el famoso «learning by doing» (apren-
der haciendo), cuya metodologia es
tan f4cil de entender como dificil de
aplicar porque exige empezar practi-
camente de cero.

Aun asi, en toda revolucién, siem-
pre hay quien se atreve a realizar los
primeros cambios. En ese grupo esta
Teamlabs y su tltima propuesta: un
master para reinventar el concepto de
posgrado. Con «MasterYourself», esta
empresa de innovacion educativa pre-
tende ofrecer a los participantes (que
no estudiantes) las herramientas ne-
cesarias para reinventarse vital y pro-
fesionalmente, en sintonia con la nue-
va realidad a la que ya han dado el sal-
to empresas punteras como Google,
Facebook o Twitter, y de la que se han
quedado descolgados.

El nuevo madster, que comenzard a
finales de abril y tendrd una duraciéon
de un afio, aprovecha la experiencia
de Teamlabs como empresa promoto-

Coémo reinventarse para trabajar en el siglo XXI

«MasterYourself», profesionales
en busca de la identidad perdida

ra en Madrid y Barcelona del grado ofi-
cial LEINN (en Liderazgo Emprende-
dor e Innovacién), un programa edu-
cativo que imparte la Universidad de
Mondragén desde hace cinco afos en
el Pais Vasco y que ya tiene su prime-
ra promocion en la calle.

En el caso de Madrid la base de la
experiencia se sittia en pleno centro,
en el HUB Madrid que forma parte de
una red internacional de emprende-
dores e innovadores sociales presen-
te en mds de 30 paises en los cinco con-
tinentes.

«Los propietarios de la Universidad,
una cooperativa formada por més de
200 empresas, empezaron a deman-
dar la creacién de un Grado que for-
mase a los alumnos un conjunto de
habilidades que el sistema de educa-
cioén tradicional no les estaba propor-
cionandov», explica Félix Lozano, so-
cio-fundador y CEO de Teamlabs. El
desencuentro entre el mundo univer-
sitario y el empresarial es uno de los
principales problemas del sistema edu-
cativo espaiiol.

LEINN es el inico grado en Espafia

En MasterYourself el «estudiante» no es el objeto pasivo de un programa
formativo cerrado: lidera su propio proceso de aprendizaje disefiando su
agenda de contenidos y compartiendo sus experiencias con su equipo

En cifras

1993

nace en Finlandia la
metodologia Team Academy
en la que se basa este master

2007

puso en marcha la
Universidad de Mondragén
el Grado LEINN

2013

se graduo la primera
Promos de innovadores
y emprendedores LEINN

ANGEL DE ANTONIC

centrado en el desarrollo de proyec-
tos de emprendimiento reales desde
el primer dia de carrera: ha dado vida
a mds de una veintena de empresas
que, en conjunto, han facturado ya en
torno a 1,5 millones de euros.

Cambiar el chip
«Aqui desde el minuto cero lo que se
hace es proponer. Las empresas que
se forman en LEINN tienen unos ob-
jetivos de facturacién muy ambicio-
50s. Suelen ser empresas formadas por
18 personas que para que aprueben el
Grado tienen que estar facturando
270.000 euros en cuarto de carrera. Es
decir, desde el primer afio tienes que
cambiar el chip: hay que salir ala ca-
1le a proponer ideas, a compartir pro-
yectos. Esto es algo que no se hace en
ningun otro Grado», sefiala Ibai Mar-
tinez, socio de Teamlabs y ejemplo vivo
de la experiencia LEINN, ya que for-
ma parte de la primera promocion.
Tanto «MasterYourself» como LE-
INN profundizan en ese espiritu de la-
boratorio constante, que saca el apren-
dizaje de la universidad y lo sittia en
un entorno urbano donde hay startups,
emprendedores, creadores, tendencias.
Una punto importante del programa
es la inmersidn cultural: los partici-
pantes realizan viajes de aprendizaje
alugares de referencia para la innova-
cién y el emprendimiento como Pune,
Shanghali, Silicon Valley o Berlin.
«Nunca antes habia encontrado una
propuesta asi. Desde que comencé el
curso estoy desaprendiendo todo lo
aprendido. Te encuentras con un gru-
po de personas que se convierten en
tus compaferos de empresa para los
proximos cuatro afos, te guste o no.
Y tienes que construir una relaciéon de
confianza desde la igualdad, la trans-
parencia y la responsabilidad de sa-
car adelante tu proyecto», resume Glo-
ria, una de las participantes de primer
curso.
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Como salir de la
universidad con empleo

Jornada de enla

6n Cr , ayer.

@ Ayer se celebrd una jornada de puertas
abiertas para presentar el grado universitario
Leinn, con tasa de paro cero para sus alumnos

A.Fernandez

Transmitir el talento del buen
emprendedor desde la base se ha
convertido en un reto para
Teamlabs, un laboratorio de
aprendizaje que imparte la pri-
mera titulacion universitaria so-
bre emprendimiento que existe
en Espafa con tasa de paro cero
paralos quelo realizan. Teamlabs
hallegado a Sevilla esta semana
pararealizar siete talleres de em-
prendimiento en varios centros
de Secundaria y Bachillerato y
para presentar en sesion informa-
tiva, ayer en la Fundacién Cruz-
campo, su exitoso grado.

Para los talleres aplicados a es-
tudiantes de Secundaria y Bachi-
1lerato, Teamlabs utiliza como he-
rramienta educativa los videos y
el material de apoyo de la serie
You®Company, un proyecto de la
Embajada de Estados Unidos para
promover el emprendimiento en-
tre los jovenes. El objetivo de estos
talleres es que los alumnos conoz-
can lo que significa emprender a
través de ejercicios practicos y
ejemplos reales de jévenes ameri-

canos y espafioles que han puesto
enmarcha suideadenegocioy se
planteen el emprendimiento co-
mo alternativa para incorporarse
al mundo laboral.

Por otra parte, Teamlabs orga-
nizé ayer por la tarde en la Funda-
cién Cruzcampo una sesién infor-
mativa abierta a padres y estu-

Teamlabs también
ha desarrollado
esta semana
talleres en institutos

diantes interesados en conocer la
primera titulacién oficial en em-
prendimiento existente en Espa-
faylatnica carrera con unatasa
de empleo del 100%, el Grado
Universitario Internacional en Li-
derazgo Emprendedor e Innova-
cién (Leinn).

Esta carrera utiliza un sistema
desarrollado con éxito en Finlan-
diaenlos tltimos 20 afios. Esta se
basa en tres pilares bésicos:

JUAN CARLOS MUNOZ

aprender haciendo, emprender
en equipo y viajes de aprendizaje
internacionales. Los estudiantes
no son alumnos sino emprende-
ores. Desde el primer afo de ca-
rreracreanunaempresareal, tra-
bajan con clientes reales, con pro-
yectos de verdad y deben facturar
para superar el curso, entre otros
objetivos. No hay profesores sino
entrenadores y las aulas se susti-
tuyen por entornos laborales ac-
tuales, como son los espacios de
coworking, donde emprendedo-
res de diferentes disciplinas po-
nen en marcha sus proyectos en
un entorno colaborativo y creati-
vo.Lavisién global yla capacidad
para hacer negocios en cualquier
parte del mundo se adquiere me-
diante viajes formativos a Finlan-
dia, San Francisco (EEUU), China
elIndia. Elgrado oficial Leinn que
Teamlabs imparte en Madrid y
Barcelona, junto ala Universidad
de Mondragon, es un titulo oficial
de grado reconocido por el Minis-
terio de Educacién y Cultura y
Deporte en el marco Espacio Eu-
ropeo de Educacién Superior.
Teamlabs ofrece ademds un
posgrado que utiliza la misma
metodologia de Leinn, dirigido a
profesionales y directivos que
buscan dar un impulso a sus ca-
rrerasy aprender aliderarla crea-
cién de nuevas empresas y/o nue-
vos proyectos dentro de empresas
ya existentes.
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emprenem

er recorrer
fel créixer el

prenedors, només

30% empren per necessitat, com una
taula de salvacié davant la situacié de
vaques magres. En canvi, fa un lustre
només hi havia un 15% d’emprenedors
que feien el salt per necessitat. “Hi ha
menys emprenedors i creix la necessi-
tat; aixd implica que cada cop s’empren-
guimés comametode de subsisténcia”,
opina Gutiérrez-
Solana. Aquesta
Lataxa emprenedoria per
d'emprene- faltad’alternatives
doria és es pot atribuir a la
L necessitat de “tro-
similar ala

bar sortides”, se-
d’Alemanya  gonsModest Guin-
i Franca, pero

joan, director de

I'Observatori Pi-

lluny deladel  mec. exit, matisa,

Regne Unili  “nosesap d’onve”

els FUA itotes les arrenca-

des tenen un “ca-

racter temptatiu”.

Totiaixo, els que emprenen per ne-

cessitat estan “menys preparats”, tenen

“menys recursos” i son “més tradicio-

nals”, assenyala Gutiérrez-Solana, que

adverteix que en aquest tipus de negocis
“el risc creix”.

EMPRENDRE PER SUBSISTIR, tal com
recull el GEM, porta afegit desinterés
perlainternacionalitzacid, innovacid li-
mitada i, massa sovint, abaixar prema-
turament la persiana. De fet, també ha
crescutel nombre d’empreses que ni tan
sols duren tres mesos. “Un emprenedor
acostuma a comengar sol, pero I'impor-
tant és provar-ho”, argumenta Guinjo-
an, que ressalta el caracter “excepcio-
nal” de les empreses que neixen sent
grans. “Solen ser spin-offs o particions
d’unes altres empreses”, rebla.

‘Un handicap de 'emprenedoriaa Ca-
talunyai Espanya és lamida de les start-
ups (empreses emergents de base tecno-
logica), que tenen entre un i tres emple-
ats de mitjana. El problema,amés, és que
les nostres start-ups nosempre tenen vo-

TAXA D'EMPRENEDORIA SOBRE
POBLACIO DE 18 A 65 ANYS

CATALUNYA
ESPANYA memm

0,0%
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per necessitat

cacid de créixer. De fet, un 20% d’aquest
tipus d’empreses no tenen intencié de
contractar ningd en els proxims cinc
anys, segons les dades que recull el GEM.
Malgrat tot, els catalans son optimis-
tes quant a les seves habilitats empre-
nedores. Gairebé la meitat dels ciuta-
dans d’entre 181 65 anys es veuen amb
la capacitat de
. muntar un negoci.
Iimprendre  Pero és més facil
per subsistir i‘fu};‘:tg‘icqtf:&;‘l’
implicapoc " S0 i
interes per Guinjoan, “no té
innovar i traducci¢alaprac-
massa sovinl

tica”: “Es com si
preguntes a algu si
mmpm‘la Un  té habilitat per
lancament cantar”.
prematur Gutiérrez-Sola-
na, perlasevaban-
da, esta convencut
que hiha “matéria primerapotent”aca-
sanostra, si bé reconeix que aquest po-
tencial huma s’ha d’entrenar. En qual-
sevol cas, el president de GEM Espanya
puntualitza que la culturaemprenedo-
a “no és una cosa amb queé es neixi”,
com ho podrien ser, per exemple, les
aptituds “artistiques”.

La sevarecepta és la sensibilitzaci6 i
T'acompanyament dels nous empresaris.
Per posar-ho en prictica, els 41 centres
d’emprenedoria que coordina 'entitat
miren de formar joves de 18 a 30 anys
perqueé desenvolupin una ideaempresa-
rial,amb cinc mesos de formacio gratu-
ita. “De mica en mica van decantant la
sevaidea d’empresa”, afegeix.

Les universitats també tenen un rol
central perincentivarla fundacié d’em-
preses. Es pionera la de Mondragén,
que imparteix des de faset anys un grau
especific de lideratge emprenedor i in-
novacié (LEINN). Aquest curs 'ha im-
plantat recentment a Barcelona, al Te-
amlabs. Inspirats en el model finlandés
d’aprendre fent-ho (learning by doing

NOMBRE DE PERSONES QUE
EMPRENEN PER NECESSITAT

14,8

2008

Qn
10,/'7( .
2008

it),elsalumnes de primer registren una
empresa que a quart ja ha de facturar
270.000 euros.

IBAI MARTINEZ, DIRECTOR de LE-
INN a Barcelona, emfatitza que “I'im-
portant no és fer negoci sin6 aprendre”.
Peraixo, cadagrup d’alumnesdesenvolu-
padiversos productes,amb el propositde
fomentarl'autonomia. La formacio es fa
en espais de coworking, en comptes de
fer servir les aules convencionals, i els
empresaris en poténcia viatgen arreu
delménnoperlleuresinéalarecercade
clients per als seus productes.

Encara que la dada fregui la contra-
diccio, set de cada deu graduats en em-
prenedoriaa Mondragon acaben treba-
llant per compte d’altri. A priori aques-
ta realitat no és tan desbaratada. “Un
emprenedor col-locat en una empresa
pot ser una font potent d’innovacid i
ocupabilitat”, diu Gutiérrez-Solana. A
més, assegura que gairebé un100% dels
universitaris emprenedors ho fan gui-
ats per 'oportunitat de negoci, no per
necessitat. Una rad més per portar als
campus la cultura emprenedora.

Abandade I'educacio, Guinjoan po-
sa émfasi en la necessitat de facilitar
financament a les noves companyies
per lavia del capital risc. L altra solu-
cidé que aporta és garantir la “transfe-
réncia” de tecnologia des dels centres
d’investigacio fins a 'ambit empresa-
rial, una transmissio que veu “descui-
dada” a Catalunya. Sigui com sigui, en-
cara queda molt de cami per recérrer
perqué emprendre sigui una opcié
atractiva. —Jordi Velert
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Ibai Martinez
“Emprendre és
com un videojoc:
has d’anar passant
pantalles”

» DIRECTOR DEL GRAU LEINN | ESTUDIANT DE LA PRIMERA
PROMOCIO DEL GRAU DEMPRENEDORIA DE MONDRAGON

Ala Universitat de Mondragén van
crear un grau d’emprenedoria.
&Creieu que es pot exportar alares-
ta d’universitats? Les grans universi-
tats s6n estructures enormes en qué és
complicat generar canvis. Tot i aixi, la
gent jove esta cada cop més sensibilit-
zada que hi ha oportunitats per apren-
dre de manera no tan formal. Ara el co-
neixement esta socialitzat: el millor
curs de Yale esta gratis online. S’esta
trencant el dogma que el mestre emet
il’alumne rep. Tard o d’hora arribara
aquest canvi als altres campus.

Com és que va triar el grau d’empre-
nedoria? No tenia gaire clar que volia
estudiar, dubtava entre enginyeria in-
dustrial i ADE. Em va agradar el model
d’aprendre fentiels viatges com a expe-
riencia d’aprenentatge.

Com va sorgir aquest titol? El perfil
d’ADE convencional, pensat per opti-
mitzar projectes, estava obsolet. Cada
copels cicles de vida dels productes sén
més reduits i has d’innovar. Els estu-
diants saben que hi ha dues maneres
d’optar a una feina: demanar-la o pro-
posar-te, explicar qué saps fer.

Per qué la taxa d’emprenedors és
tan baixa a Espanya? Nens i joves
s’acostumen a estudiar per a uns altres.
Els estudis estan molt estandarditzats i
cohibeixen la capacitat creativa iles afi-
cions. El curriculum de practiques hau-
ria de donar autonomia als estudiants;
normalment un arriba als 25 anys sense
haver muntat res pel seu compte.

L’emprenedor neix o es fa? Tots es-
tem programats per superar barreres.
Emprendre va més enlla de crear em-
preses, és estar en situacié d’incertesa
itenirl’habilitat de resoldre problemes.

4Augures un bon futur als que es ve-
uen forcats a emprendre per la cri-
si? Depén deladeterminacio. L'éxit es-
talligat directamental’equip emprene-
dor. Silavida et deriva per un cami en
queé has d’obrir un negoci pero no tens
la determinaci6 necessaria, sera dificil
que fructifiqui. Emprendre és com un
videojoc: has d’anar passant pantalles.
—dJordi Velert
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Crear una empresa, practica obligatoria
en el primer master de emprendimiento

‘Masteryourself' es un programa de 12 meses de duracién que ha comenzado este curso en Madrid y es
una adaptacion del grado universitario Leinn, que ya esta implantado en Pafs Vasco, Madrid y Catalufa

Verdnica Sosa BARCELONA.

Emprender se ha convertido en una
alternativa laboral para muchas per-
sonas, que tras detectar una necesi-
dad en el mercado deciden aden-
trarse en su propia aventura empre-
sarial. Para fomentar el espiritu in-
novador entre los jévenes, el labo-
ratorio de aprendizaje Teamlabs lan-
zard en octubre en Barcelona Mas-
teryourself, un programa de doce
meses pensado para profesionales
que buscan un cambio en su vida
profesional, que necesitan reinven-
tarse, dar un impulso a sus carreras
y aprender a liderar la creacion de
nuevas empresas 0 NUevos proyec-
tos en compafifas ya existentes.

A diferencia de otros méster o
programas, desde el primer dia los
alumnos han de crear una empre-
sareal, inscribirla en el registro mer-
cantil, conseguir clientes, facturar...
no hay itinerarios formativos pre-
establecidos y cada persona crea su
propio programa para formarse en
contenidos emergentes, como la
programaci6n o el marketing de
contenidos. Ademés, no hay aulas
y el aprendizaje se lleva a cabo en
entornos donde surgen los proyec-
tos, como los espacios de coworking
o las oficinas compartidas. En Bar-
celona, el curso se impartira en el
espacio MOB y sera integramente
en inglés para captar alumnos in-
ternacionales.

Tal y como avanza el cofundador
de Teamlabs y director de Mas-
teryourself, Max Oliva, “esperamos
que 15 alumnos se matriculen en
esta primera edicion del programa,
cuyo coste es de 12.000 euros”. El
modelo de aprendizaje se basa en
el learning by doing (aprender con
la practica) y los talleres tienen un
peso importante, asi como los via-
jes de aprendizaje que los alumnos
realizan a Berlin (para explorar las

e T

Alumnos del grado universitario internacional Leinn en Madrid. ee

MAS DE 500 ALUMNOS
ESTAN CURSANDO EL
GRADO UNIVERSITARIO
DE EMPRENDIMIENTO
E INNOVACION

tendencias), San Francisco (donde
ensefian sus prototipos creados du-
rante el curso), China e India (pa-
ra analizar la situacion de los mer-
cados emergentes). A lo largo de los
doce meses, los participantes tam-
bién tendran mentores que les acom-
pafaran durante el aprendizaje per-
sonal y realizaran diez labs (labo-
ratorios) de 15 horas, impartidos
por expertos, de los que cada alum-

no elige los que més le interese pa-
ra su proyecto, desde analisis y mo-
nitorizaci6n de tendencias, design
thinking, emprendimiento de alto
impacto...

El programa ha empezado este
curso 2014-15 en Madrid, con 16
alumnos y en mayo se lanzara la ter-
cera edicion en la capital espafiola.
Jévenes recién graduados que quie-
ren emprender y ciudadanos que
quieren trabajar en nuevos proyec-
tos de otros sectores son algunos de
los perfiles de los alumnos de este
master.

Grado universitario Leinn
Masteryourself es una adaptacién
del grado universitario internacio-
nal en Liderazgo Emprendedor e
Innovacién (Leinn), que Teamlabs
imparte de la mano de la Universi-
dad de Mondragdén en Pais Vasco
(desde hace siete afios), Madrid (tres
afios) y Barcelona (que ha empeza-
do este curso).

“Leinn es la primera titulacién
oficial en emprendimiento existen-
te en Espafia que utiliza un sistema
de desarrollado con éxito en Fin-
landia”, explica el director del gra-
do Leinn en Madrid y Barcelona,
Ibai Martinez. Mds de 500 perso-
nas estan cursando este grado de
cuatro afios de duracion en los sie-
te laboratorios de la red Mondra-
gon Team Academy y 86 alumnos
ya lo han finalizado, con un grado
de empleabilidad del cien por cien.

Aprender haciendo, emprender
en equipo y los viajes de aprendi-
zaje internacionales son los tres pi-
lares bésicos del grado, que tiene
un coste de 9500 euros cada curso.
En la capital catalana un total de
ocho alumnos han empezado este
afio esta carrera, donde los idiomas,
laeconomiay la especializacién en
una rama mas técnica integran el
contenido formativo.

Ifema celebra

su becario 3.000
con una mesa

de experiencias

Ecoaula MADRID.

Tres mil estudiantes en practi-
cas (1.900 procedentes de los
centros de FP y 1.100 universi-
tarios) han pasado por las insta-
laciones de Ifema. Con motivo
de su 20 aniversario, la Feria ce-
lebra este jueves una sesién con
antiguos becarios donde se da-
ran a conocer experiencias de
éxito, de la mano de sus propios
protagonistas. Ifema tiene una
amplia red de convenios con 63
centros, publicos y privados, es-
cuelas de negocio internaciona-
les, escuelas de comercio, de mar-
keting, de turismo, de protoco-
lo, etc. Por su programa han pa-
sado 1400 chicas y 1.600 chicos
estudiantes de Espafia y, sobre
todo, de Latinomérica.

Convocados los
premios ‘Jévenes
Investigadores'
para 2015

Ecoaula MADRID

El Ministerio de Educacion ha
convocado los premios del J6-
venes Investigadores para 2015,
con un gasto de 96.000 euros con
cargo al ejercicio 2015y 3.000
euros al ejercicio 2016, seglin pu-
blica el Boletin Oficial del Esta-
do. Este premio tiene como fi-
nalidad despertar vocaciones in-
vestigadoras entre los jovenes de
Secundaria, Bachillerato y FP. Se
concederan ocho primeros pre-
mios de hasta 4.000 euros; 10 se-
gundos de hasta 3.000 euros; nue-
ve terceros de hasta 2.000 euros
y un maximo de diez accésit, de
1.000 euros. Los jovenes que no
hayan cumplido 20 afios a 31 de
septiembre, podran inscribirse
hasta el 31 de diciembre.

Londres aspira a ser la ‘city’ de la educacion bri

N. Garcia MADRID.

Las Universidades de Londres quie-
ren tener mas presencia en los ran-
kings internacionales y, por ello, es-
tan renovando sus campus. Quie-
ren atraer alos ext'ranjeros, conver-
tirse en la city de la Educacién y
competir con Oxford y Cambridge.

La London School of Economics
se ha gastado 120 millones de libras
(165 millones de euros) en la reno-

vacién de su campus en Holborn,
que implica demoler cuatro edifi-
cios y reconstruir una plaza central.
Construiran unos 200.000 metros
cuadrados de edificios académicos.

La University College estd cons-
truyendo otro campus. El Kings
College, el que era el edificio de la
BBC. Y el Imperial (especializado
en la ciencia, la ingenieria, la me-
dicina y los negocios) ha invertido
3.000 millones de libras (4.141 mi-

London School of Economics. isTock

1lones de euros) para reconstruir
un terreno agricola en el sur de Lon-
dres y renovar un centro de inves-
tigacion.

Las universidades en Reino Uni-
do pueden cobrar hasta 9.000 libras
(12424 euros) al afio y un sus aulas
hay un niimero ilimitado de alum-
nos, aunque las instituciones de Ga-
les todavia son gratuitas para los ga-
leses. De todas formas, los estudian-
tes britdnicos pueden llegar a tener

tanica

deudas al final de curso de unos
41.000 euros (unas 30.000 libras )
0 hasta 46.000 euros (50.000 libras)
sirecurren a créditos personales.

Aun asi, las universidades brita-
nicas siguen teniendo tasas y ma-
triculas mas baratas que en EEUU,
donde se puede llegar a cobrar més
de 31.000 ddlares al afio (29.200 eu-
ros ), una baza a su favor para atraer
a estudiantes extranjeros de todo
elmundo.
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@ El programa desarrolla en el proceso creativo con una 6ptica humanista
@ Los alumnos trabajan solucionando casos reales en equipos mutidisciplinares
® «Todo el mundo deberia tener al menos unas nociones basicas de disefio»
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El responsable de investigacién de disefio de la d. School de Standford University, Adam Royalty. /oLmo caLvo

> EDUCACION

Resolver problemas con disefio

El responsable de investigacion de la d.school de Standford University explica a
INNOVADORES las claves de su revolucionario programa docente. Por D.J.0

as pronunciar una
conferencia en el
Team Labs de Ma-
drid, el responsable
de investigacién de disefio de
la d.school de Standford Uni-
versity, Adam Royalty, recibe
a INNOVADORES para expli-
car las claves de la revolucién
educativa con la que este cen-
tro norteamericano, que ha
elaborado un programa de
diez semanas de duracién,
durante el cual los alumnos
deben trabajar en equipo y
aprender las claves de la reso-
lucion de problemas utilizan-
do las herramientas que les
proporciona el disefio, la
creatividad, el trabajo
en equipo y una expe-
riencia sobre el terreno.
«Lo que hace tinica a
la escuela de disefio de
Standford son dos co-
sas: La primera es que
es un lugar es que traba-
jamos el pensamiento
enfocado exclusivamen-
te hacia esta disciplina, y
la segunda es que ayudamos a
la gente a construir su con-
fianza creativa y en su capaci-
dad para crear el trabajo», ex-
plica Royalty.
Un planteamiento particular
para una metodologia innova-
dora en el mundo de la ense-

+CASO

REAL DE TRABAJO

Uno de los ejercicios prac-
ticos mas habituales para
los alumnos de la d.
School de Standford con-
siste en encontrar la forma
de retener al profesorado
en las escuelas ptiblicas es-
tadounidenses que se en-
cuentran en zonas conflic-
tivas o de menos recursos
mediante equipos multi-
disciplinares.

fianza y con aplicaciones tras-
versales. «Pienso que tenemos
una aproximacion tnica al di-
sefio», presume Royalty. «Mu-
chas veces el disefio es algo
visto como una disciplina que

solo pueden hacer los disefia-
dores realmente expertos y
que no es para los demas pero
no es asi», anade. «Por ejem-
plo», prosigue, «cuando pen-
samos en disciplinas como las
mateméticas te encuentras
gente que sabe muchas mate-
maticas, gente que sabe muy
poquitas y una gran mayoria
que se encuentra en algun
punto intermedio. En cambio,
nadie sostendria que s6lo un
pequefio grupo de personas
deberia saber matematicas».
Un concepto que, en defini-
tiva, supone una suerte de
normalizacién institucional de
esta disciplina dentro de la
educacion. «Creo que el
saber disefo, al igual
que las matematicas,
debe considerarse como
un espectro y que todo
el mundo deberia tener
al menos unas noci

Un planteamiento ambicio-
S0 que cuenta con una propia
metodologia docente que di-
fiere de la informacion regla-
da. «Contamos con un proce-
50 que introduce a la gente al
disefio y una metodologia que
les ensefia a comportarse de
un modo mds creativo y desde
una 6ptica mas humana aten-
diendo a los problemas de la
gente y como les afectan, co-
menta Royalty. «Por eso, aun-
que no es el objetivo principal,
una de las habilidades que
mas se cultiva en la es cuela es
la empatia que nos permite
conocer lo que necesitan otras
personas y asi buscar solucio-
nes a sus problemasy, incide.

Su programa se encuentra
enfocado a que los alumnos
exploren ideas diferentes y las
vayan probando para que des-
cubran por si mismos cuales
son los pl ie que

basicas en el desempe-
o de sus competencias
profesionales», explica.

«Por eso, no se trata
de formar diseniadores. Lo que
el Design School de Standford
busca es ensenar disefio a sus
alumnos para que puedan te-
ner una aproximacion creati-
va hacia la resolucién de pro-
blemas que se les plantean»,
afiade.

funcionan y cuales no.

De hecho, Royalty subraya
la gran diferencia en su plan-
teamiento docente al «ense-
nando a los alumnos a solu-
cionar sus problemas a partir
de casos practicos y reales con
equipos compuestos por gen-
te de formacion diversa para
fomentar el dialogo y la reso-
lucion creativa de los ejerci-
cios planteados».

WWW.puntonews.com
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ENTREVISTA DANIELEPSTEIN FUNDADOR DE UNREASONABLE GROUP

“No puedes ser innovador desde un despacho”

Considerado el mejor emprendedor del mundo por el World Entrepreneurship Forum en 2013, este joven de Colorado (EEUU) ha puesto en
marcha una aceleradora que suefia con solucionar los grandes problemas del planeta. La clave, explica, estd en la experimentacion. Por Elena Arrieta

iene sélo 29 anosy ya hasido
reconocido como “el mejor
emprendedor del mundo”, se-

gun el World Entrepre-
neurship Forum en 2013,y “uno de los.
30 emprendedores de mayor impacto
del planeta”, segtin Forbes. Daniel Eps-
tein tiene una tinica misién en su vida:
acabar conlos grandes problemas dela
Humanidad.

Para alcanzar esta meta, posible-
mente la més elevada a la que pueda
aspirar una persona, fundé Unreasona-
ble Group. A través de esta organiza-
cién busca dar un empujon a aquellas
pocas start up, de cualquier rincon del
mundo, que tengan una idea brillante
que podria generar un beneficio parala
sociedad... y al mismo tiempo conver-
tirse en una gran empresa. Desde su
natal Boulder, una localidad en el leja-
no estado de Colorado, ha conseguido
involucrar como mentores a personali-
dades de la talla de Megan Smith, vice-
presidenta mundial de Google; Matt
Mullenweg, fundador de WordPress;
Jeff Hoffman, fundador de Priceli-
ne.com; el arzobispo Desmond Tutu,
Premio Nobel de la Paz; Tom Chi, jefe
de experiencia de Google X (el labora-
torio secreto de la puntocon); Tom De
Blasis, director de innovacion de Nike
Foundation; o Cathy Rodgers, vicepre-
sidenta mundial de IBM.

Daniel Epstein visit6 Madrid re-
cientemente con motivo de un en-
cuentro organizado por Teamlabs y
la Embajada de EEUU en Espana, y
concedi6 a EXPANSION su primera
y unica entrevista en nuestro pais:

- ¢Como se convence a un grupo
tan numeroso y potente de mento-
res para desplazarse durante seis se-
manas a Colorado, y encima gratis?

- Efectivamente, no perciben dine-
ro por mentorizar start up. Algunos
de ellos incluso acaban invirtiendo su
dinero en los proyectos. Todos ellos
llegaron donde estan porque alguien
confié en ellos en algin momento,
vio su potencial y les ayudo. Se sien-
ten agradecidos por elloy quieren de-
volver ese favor al mundo. Participar
en alguna de las iniciativas de Unrea-
sonable Group -la aceleradora Un-
reasonable Institute es la mas vetera-
nay conocida, pero no la tnica- les

JMCadenas
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Daniel Epstein (Boulder ~Colorado-, diciembre de 1985) , fundador de Unreasonable Group, hace unos dias en Madrid.

Banca movil y energia solar, los proximos ‘boom’

M Como fundador de la mayor aceleradora de start up’
sociales del mundo, Daniel Epstein ha conocido de cerca
muchas de lasstart up’que en los préximos afnos valdran
miles de millones de ddlares. A lo largo de los tltimos
cinco anos, 172 companias han pasado

poralguno de los programas de aceleracion de
Unreasonable Group (41 en Unreasonable Institute, a las
que este verano se sumaran otras catorce, procedentes

de once paises diferentes).

- ¢Cuales son los sectores con mayor potencial?

- La banca movil y la energia solar. Estoy plenamente
convencido de ello. La penetracion de‘smartphones’esta
creciendo muy rapidamente, sobre todo en los paises en
vias de desarrollo. En Africa o en India, muchos millones
de personas no tienen una cuenta bancaria, ni por

supuesto una tarjeta de crédito, pero si tienen un
teléfono movil. Por su parte, el precio de la energia solar
esta bajando, y para 2018 ya serd més barato generar
electricidad con paneles solares que comprarla a las

eléctricas. Off Grid Electric, una de las aceleradas en Girl

Effect Accelerator, propone sustituir las toxicas lémparas
de queroseno con las que estudian las nifas en Tanzania
por otras solares. Es mas saludable, es més barato (3,8

ddlares a la semana, en lugar de los 4 ddlares que una

familia media gasta en queroseno) y ademas con la
comodidad de pagarlo desde el movil.

- ¢Podria el préximo gigante nacer en Espafia?

~ Podria nacer en cualquier pais del mundo, en el seno
de cualquier familia. Solo hace falta tener talento,
capacidad, una buena idea y mucha ilusién.

Wwww.puntonews.com

« ¢Como vas a saber
situidea es buena i
Nno creas un prototipo
ysalesalacallea
ensenarlo, a probarlo?

€€ Hace sélo cinco
afnos, ninguna de las
empresas mas
prometedoras del
momento existian”

« Buscamos a esos
escasos individuos
que tienen grandes
ideas Unicas, y ademas
las saben ejecutar”

el producto no ha registrado las ven-
tas que se esperaba, probablemente
porque el mercado no estaba prepara-
do, pero la tecnologia estd ah, y estoy
seguro de que antes o después Google
sabré hacer un buen uso de ella.

En la actualidad se habla mucho
de lean startup, de design thinking,
de A/B testing, de prototipado... To-
dos estos términos y metodologias
parten de una misma idea: las inven-
ciones nacidas en silos dificilmente
prosperaran. Y aun cuando lo hagan,
todo ajuste o cambio que necesites
hacer sera mas caro, porque habrés
tardado demasiado tiempo en darte
cuenta.

— Muchas de las aceleradoras de
‘start up’ ofrecen dinero. ¢No resulta
esto un iman para emprendedores

da acceso también a posil el
mejor talento del momento, y a algu-
nas de las ideas que conformaran la
proxima generacion de gigantes em-
presariales. Hace sdlo cinco anos,
ninguna de las companias més pro-
metedoras existia. Quién sabe lo que
nos espera en el proximo quinquenio.

- Unreasonable Group tiene un
fuerte enfoque social. (Puede una
‘start up’ de estas caracteristicas
convertirse en un gigante?

- Claro, todo depende de cual sea
el objetivo. Puede ser hacer accesible
la informacion a todo el mundo, co-
mo Google, o algo mas concreto, co-
mo preservar el fondo marino de un
determinado lugar.

- ¢Cual es el criterio para selec-
cionar a las ‘start up’ en uno de vues-
tros programas de aceleracion?

- En primer lugar, que la idea sea

tnica. No me refiero a que a ninguna
otra persona se le haya ocurrido an-
tes; entre 7.000 millones de habitan-
tes eso es muy poco probable. Hablo
de aquellos pocos emprendedores
capaces de sacar adelante esas ideas
originales; de ejecutar esa propuesta
de valory convertirla en una empresa
sostenible.

En segundo lugar, uno de nuestros
requisitos es que el problema social
que busquen resolver afecte como
minimo a un millon de personas.

- ¢Qué es mas importante, la idea
0su ejecucion?

- La ejecucion, sin lugar a dudas.
Es mas, yo diria que es infinitamente
mas determinante que la idea. Bési-
camente, porque lo mas normal es

que tu vision inicial fuera errénea.
Necesitas crear un prototipo y tes-
tearlo, sacarlo al mercado y compro-
bar si funciona tan rdpidamente y
tantas veces como puedas, hasta que
des con la clave.

- Crear una nueva compania in-
novadora es sin duda fascinante. A
medida que crece, no obstante, se
convertira en una empresa grande,
lentay aburrida. {Se puede evitar?

—En el caso particular de una start
up social como las que selecciona-
mos en Unreasonable Institute, Girl
Effect Accelerator o Unreasonable at
Sea, si. La razon es simple: su objeti-
Vo es resolver un problema social que
afecte, como minimo, a un millon de
personas. Cuanto mas crezca la com-

pania, mayor sera su impacto, a mas
gente podran ayudar. En este tipo de
empresas, por lo tanto, la escala
constituye una gran motivacion.

- ¢Puede una gran compania ser
verdaderamente innovadora?

- Por supuesto, siempre y cuando
la innovacién no se haga desde un
despacho. Para crear algo disruptivo
que tenga cabida en el mercado hay
que salir a la calle; comunicar tu idea;
preguntar a quienes lo intentaron an-
tes que td y a todos los expertos que
puedas; crear un prototipo; probar,
probar y probar. Esto es aplicable a
las start up y también a las grandes
organizaciones. El equipo que cred
las Google Glass testeaba diez nuevos
prototipos a la semana. Cierto es que

—En Unreasonable Institute los em-
prendedores conviven con nosotros
durante seis semanas y reciben 10.000
délares, que aportan nuestros patro-
nos. En los proximos meses cerrare-
mos Unreasonable Capital, nuestro
propio fondo de capital riesgo, para
apoyar financieramente a aquellas
empresas con mayor potencial. El
efecto llamada puede ser abrumador,
pero no por ello suavizamos nuestros
requisitos de seleccion. Si dejamos de
ser exigentes, perderiamos lo que he-
mos creado hasta ahora: un ecosiste-
ma para impulsar cambios significati-
vos en el mundo. Es importante no
perder ese punto de idealismo, pero
siendo al mismo tiempo realistas, y

iendo la fuerza y la i
que hacen falta para sacar adelante
una compania.
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DANIEL EPSTEIN

Considerado el mejor emprendedor del mundo
por el World Economic Forum en 2013, este joven
ha puesto en marcha una aceleradora que suefia
con resolver los grandes problemas del planeta.

«NO SE PUEDE
SER INNOVADOR
DESDE UN
DESPACHO»

Por Elena Arrieta

Tiene s6lo 29 anos y ya ha sido reco-
nocido como «el mejor emprendedor
del mundov, segun el World Entre-
preneurship Forum en 2013, y «uno
de los 30 emprendedores de mayor
impacto del planeta», segtin Forbes.
Daniel Epstein tiene una tnica mi-
sion en su vida: acabar con los gran-
des problemas de la Humanidad.

Para alcanzar esta meta, posible-
mente la més elevada a la que pue-
da aspirar una persona, fundé Un-
reasonable Group. A través de esta
organizacion busca dar un empujén
a aquellas pocas start up, de cual-
quier rincén del mundo, que tengan
una idea brillante que podria gene-
rar un beneficio para la sociedad... y
al mismo tiempo convertirse en una
gran empresa. Desde su natal Boul-
der, una localidad en el lejano esta-
do de Colorado, ha conseguido invo-
lucrar como mentores a personali-
dades de la talla de Megan Smith,
vicepresidenta mundial de Google;
Matt Mullenweg, fundador de
‘WordPress; Jeff Hoffman, fundador
de Priceline.com; el arzobispo Des-
mond Tutu, Premio Nobel de la Paz;
Tom Chi, jefe de experiencia de
Google X (el laboratorio secreto de
la puntocom); Tom De Blasis, direc-
tor de innovacién de Nike Founda-
tion; o Cathy Rodgers, vicepresiden-
ta mundial de IBM.

Daniel Epstein visité6 Madrid re-
cientemente con motivo de un en-
cuentro organizado por Teamlabs y
la Embajada de EEUU en Espafia, y
concedi6 a EXPANSION su primera
y tnica entrevista en nuestro pais:

Pregunta.-¢Como se convence a
un grupo tan numeroso y potente de
mentores para desplazarse durante
seis semanas a Colorado, y encima
gratis?

Respuesta.-Efectivamente, no per-
ciben dinero por mentorizar start up.
Algunos de ellos incluso acaban in-
virtiendo su dinero en los proyectos.
Todos ellos llegaron donde estan
porque alguien confi6 en ellos en al-
gun momento, vio su potencial y les
ayudo. Se sienten agradecidos por

ello y quieren devolver ese favor al
mundo. Participar en alguna de las
iniciativas de Unreasonable Group -
la aceleradora Unreasonable Institu-
te es la mas veterana y conocida, pe-
ro no la tinica- les da acceso también
aposiblemente el mejor talento del
momento, y a algunas de las ideas
que conformarén la proxima genera-
cién de gigantes empresariales. Ha-
ce s6lo cinco afios, ninguna de las
compaiias més prometedoras exis-
tia. Quién sabe lo que nos espera en
el préximo quinquenio.

P-Unreasonable Group tiene un
fuerte enfoque social. ¢Puede una
start up de estas caracteristicas con-
vertirse en un gigante?

R.-Claro, todo depende de cuél sea
el objetivo. Puede ser hacer accesible
la informacién a todo el mundo, co-
mo Google, o algo més concreto, co-
mo preservar el fondo marino de un
determinado lugar.

P-¢Cudl es el criterio para seleccio-
nar a las start up en uno de vuestros
programas de aceleracion?

R.-En primer lugar, que la idea sea
TGinica. No me refiero a que a ningu-
na otra persona se le haya ocurrido
antes; entre 7.000 millones de habi-
tantes eso es muy probable. Hablo
de aquellos pocos emprendedores
capaces de sacar adelante esas ideas
originales; de ejecutar esa propuesta
de valor y convertirla en una empre-
sa sostenible.

En segundo lugar, uno de nuestros
requisitos es que el problema social
que busquen resolver afecte como
minimo a un millon de personas.

P-¢Qué es mas importante, la idea
o su ejecucion?

R.-La ejecucion, sin lugar a dudas.
Es mas, yo dirfa que es infinitamen-
te mas determinante que la idea. Ba-
sicamente, porque lo més normal es
que tu visién inicial fuera errénea.
Necesitas crear un prototipo y tes-
tearlo, sacarlo al mercado y compro-
bar si funciona tan rapidamente y
tantas veces como puedas, hasta que
des con la clave.

P-Crear una nueva compania in-
novadora es sin duda fascinante. A

V.PUB.: 52.059 #
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>BANCA MOVIL Y ENERGIA SOLAR, LOS PROXIMOS 'BOOM’

Como fundador de la mayor aceleradora de ‘start
up’ sociales del mundo, Daniel Epstein ha conocido
de cerca muchas de las ‘start up’ que en los
préximos afios valdran miles de millones de délares.
Alo largo de los dltimos cinco afios, 172 compafiias
han pasado por alguno de los programas de
aceleracion de Unreasonable Group.

P- ;Cudles son los sectores con mayor potencial?

R.-La banca mdvil y la energia solar. Estoy plenamen-
te convencido de ello. La penetracion de ‘smartphones’
esta creciendo muy répidamente, sobre todo en los pai-
ses en vias de desarrollo. En Africa o en India, muchos
millones de personas no tienen una cuenta bancaria,
ni por supuesto una tarjeta de crédito, pero si tienen

un teléfono mévil. Por su parte, el precio de la energia
solar esta bajando, y para 2018 ya sera mas barato ge-
nerar electricidad con paneles solares que comprarla a
las eléctricas. Off Grid Electric, una de las aceleradas en
Girl Effect Accelerator, propone sustituir las toxicas lam-
paras de queroseno con las que estudian las nifias en
Tanzania por otras solares. Es mas saludable, es mas
barato (3,8 ddlares a la semana, en lugar de los 4 ddla-
res que una familia media gasta en queroseno) y ade-
mas con la comodidad de pagarlo desde el mévil.

P-;Podria el préximo gigante nacer en Espafia?

R.-Podria nacer en cualquier pais del mundo, en el
seno de cualquier familia. Sélo hace falta tener talen-
to, capacidad, una buena idea y mucha ilusién.

medida que crece, no obstante, se
convertira en una empresa grande,
lenta y aburrida. ¢Se puede evitar?
R.-En el caso particular de una
start up social como las que selec-
cionamos en Unreasonable Institu-
te, Girl Effect Accelerator o Unrea-
sonable at Sea, si. La razon es sim-
ple: su objetivo es resolver un

do la innovacién no se haga desde
un despacho. Para crear algo disrup-
tivo que tenga cabida en el mercado
hay que salir a la calle; comunicar tu
idea; preguntar a quienes lo intenta-
ron antes que td y a todos los exper-
tos que puedas; crear un prototipo;
probar;, probar y probar. Esto es apli-
cable a las start up y también a las

“¢COMO VAS A SABER S/ TU IDEA ES BUENA
SINO CREAS UN PROTOTIPO Y SALES A LA
CALLE A ENSENARLO Y A PROBARLO?

“HACE SOLO CINCO ANOS NINGUNA DE LAS EMPRESAS
MAS PROMETEDORAS DEL MOMENTO EXISTIA,
QUIEN SABE QUE NOS ESPERA EN EL FUTURO”

problema social que afecte, como
minimo, a un millon de personas.
Cuanto mas crezca la compaiiia,
mayor sera su impacto, a mas gente
podrén ayudar. En este tipo de em-
presas, por lo tanto, la escala consti-
tuye una gran motivacién.
P-¢Puede una gran compariia ser
verdaderamente innovadora?
R.-Por supuesto, siempre y cuan-

grandes organizaciones. El equipo
que creé las Google Glass testeaba
diez nuevos prototipos a la semana.
Cierto es que el producto no ha re-
gistrado las ventas que se esperaba,
probablemente porque el mercado
no estaba preparado, pero la tecno-
logia esta ahi, y estoy seguro de que
antes o después Google sabra hacer
un buen uso de ella.

En la actualidad se habla mucho
de lean startup, de design thinking,
de A/B testing, de prototipado... To-
dos estos términos y metodologias
parten de una misma idea: las in-
venciones nacidas en silos dificil-
mente prosperaran. Y aun cuando lo
hagan, todo ajuste o cambio que ne-
cesites hacer serd mas caro, porque
habras tardado demasiado tiempo
en darte cuenta.

P-Muchas de las aceleradoras de
start up ofrecen dinero. ¢No resulta
esto un iméan para emprendedores
oportunistas?

R.-En Unreasonable Institute los
emprendedores conviven con noso-
tros durante seis semanas y reciben
10.000 délares, que aportan nuestros
patronos. En los proximos meses ce-
rraremos Unreasonable Capital,
nuestro propio fondo de capital ries-
g0, para apoyar financieramente a
aquellas empresas con mayor poten-
cial. El efecto llamada puede ser
abrumador, pero no por ello suaviza-
mos nuestros requisitos de seleccion.
Si dejamos de ser exigentes, perde-
riamos lo que hemos creado hasta
ahora: un ecosistema para impulsar
cambios significativos en el mundo.
Es importante no perder ese punto
de idealismo, pero siendo al mismo
tiempo realistas, y manteniendo la
fuerza y constancia que hacen falta
para sacar adelante una compania.
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Emprender a la finlandesa

Los alumnos crean su empresa desde el primer curso y deben facturar para
aprobar. El grado universitario LEINN llega a Sevilla en siete dias llenos de citas

Nicol Jiménez

SEVILLA

»Naci6 hace 24 afios en Fin-
landia y se transfiri6 a 16 uni-
versidades de ese pais.
Teamlabs, que se define co-
mo un «laboratorio de apren-
dizaje radical para empren-
dedores» que imparte el gra-
do  universitario LEINN
(Liderazgo, Emprendimiento
e Innovacién) en Madrid y
Barcelona, ha llegado a Sevi-
1la para compartir su meto-
dologia «revolucionaria» en
el 1 Foro Internacional de
Emprendimiento Andalucia
Emprende -que se celebra en
el Hotel Silken Al-Andalus de
Sevilla-, asi como en el pro-
grama Emprendimiento Acti-
vate de Google y Thing Big de
Telefonica, que se organizan
hasta el miércoles en la Fa-
cultad de Ciencias del Traba-
jo y hasta el jueves en la Fa-
cultad de Econdmicas de Se-
villa, respectivamente.

Una agenda muy apretada
para los emprendedores sevi-
llanos que, ademas, podran
conocer el proximo 27 de no-
viembre en la capital andalu-
za la metodologia que se utili-
za en la primera titulacion ofi-
cial en emprendimiento de
Espana y la Ginica carrera «con
una tasa de empleo del cien
por cien», segin Ibai Marti-
nez, responsable de LEINN de
Teamlabs en Madrid y Barce-
lona, quien comenté que ha-
bra sesiones informativas pa-
ra jovenes y familias en Gra-
nada (30 octubre), Almeria (13
noviembre) y Malaga (4 di-
ciembre). Ademas, en el mar-
co de un proyecto de la emba-

Alumnos del grado LEINN de Teamlabs en una jornada de trabajo en equipo. /EI Correo

SIN AULAS
NI PROFES
Los profeso-
res se han
sustituido
por «entre-
nadores» y
las aulas por
zonas de
coworking.

jada americana en Espafia,
Teamlabs impartird talleres
en colegios de Andalucia por-
que «el 50 por ciento del tra-
bajo en 2030 ain no tiene
nombre y la generacion del
90 cambiara mas de siete ve-
ces de trabajo de media al
afo», vaticina Martinez,
quien asegura que el objetivo
es que los mas jovenes se re-
planteen lo que quieren hacer
de mayores, que vean su en-
torno y empiecen a detectar
qué pueden mejorar con un
proyecto emprendedor.

&Y cudl es la diferencia en-
tre esta metodologia finlande-
say el resto? Basicamente que

difumina las barreras entre los
mundos académicos y profe-
sional. No hay clases ni profe-
sores, los alumnos crean una
empresa desde el primer cur-
so, trabajan con clientes reales
y deben facturar para aprobar
el curso.

Los alumnos del grado
LEINN hacen una media de
20 proyectos empresariales
en los cuatro afios, segin ex-
plico Martinez a este periodi-
co, y la teoria «viene de sus
necesidades practicas». «Por
ejemplo, el derecho lo apren-
den yendo al registro para
hacer el papeleo para su em-
presay, indica.

Eso si, muchos de los pro-
yectos empresariales que nace
no son rentables. No obstante,
«para nosotros todos son exi-
tosos porque la funcion de esa
empresa es aprendem. «Lo
que no salga bien ahora -apos-
tilla- ird mejor en el préximo
proyecto. Econémicamente
algunos proyectos no funcio-
nan, porque no venden o no
pueden desarrollar la tecnolo-
gla, pero la actividad que se
genera es uno de los 176 indi-
cadores que evaluamos». Los
alumnos facturan y desarro-
Ilan proyectos con clientes y
dinero real en «una manera
distinta de aprender». m
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mentre els poders locals,
els ajuntaments, contrac-
teniavaluen les escoles,
remarca Prats.

Recercaiinnovacié

Els professors finlande-
sos es formen sota dues
premisses: larecercaila
innovacio. I, amés, “el sis-
tema de tria del professo-

rat és molt selectiu, per-
queé inclou'expedient
académic, una prova de
coneixementsiuna
entrevista personal per
avaluar el projecte perso-
nalisocial de cada candi-
dat”, diuel professor de la
UB, Enric Prats. Se’n vol
mesurar adequadament
“el compromis amb la

Teamlabs
Finlandia, en el punt de mira

Elgrau universitari en lideratge, emprenedoria i inno-
vacié (LEINN), del Laboratori d’Aprenenentatge Team-
labs de Barcelona, s’'emmiralla en Finlandia, on han
viatjat 22 estudiants per passar-hi sis setmanes treba-
llant en els seus projectes i conéixer de prop el sistema
educatiu finlandés. “Han participat en tallers i semina-
ris, han sortit al carrer a visitar clients, han creat nous
negocis i obert futures possibilitats de col-laboracié.
També han conegut Johannes Partanen, un dels crea-
dors de la Team Academy, en lametodologia de la qual
esbasa el grau LEINN”, explica Francesc Balagué,
entrenador del grau LEINN a Barcelona, que ha acom-
panyat els alumnes en aquest viatge d’aprenentatge.

Els emprenedors (o leinners) creen la seva empresa
des del primer any del grau, amb la qual han de factu-
rar per superar el curs (per fer-ho tan real com sigui
FORMACIO. Una training session, sessi6 de treball, | = possible). Els entrenadors son els seus professorsiles
d’un equip d’emprenedors del grau LEINN amb el | | aules s6n espais de coworking, com si fossin entorns

seu entrenador, al Laboratori d’Aprenentatge | | laborals actuals. “La metodologia és learning by doing,
Teamlabs de Barcelona. | | lacreaci6 de projectes reals en equipsi els viatges

internacionals”, és a dir, alguns dels pilars basics de la
metodologia finlandesa.

professié docentiamb
Teducacié del collectiu
des dela garantiad’una
bona educacié de base i
amb un sistema absoluta-
ment inclusiu”. Per aixo
“Taccés al'educacio és
universal i es confirma
amb la gratuitat de tots
els nivells educatius”. En
els nivells previs al’esco-
laritzacio, abans dels 6-7
anys, “les families tenen
el suport material neces-
sari: subvencions, serveis
gratuits o assisténcia
domiciliaria”, continua
Prats.

Elpresident del Centre
Unesco de Catalunya,
Eduard Vallory, sosté que
Finlandia és un model per
al’escola catalanaperla
manera com hasabut
estructurar el sistema
educatiu: 1) ha organitzat
laformacioé de mestres de
maneramés exigentiamb
moltamés qualitat; 2) ha
creat un sistema educatiu
public no funcionarial
amb molta autonomiai
amb unrol central dels
municipis; 3) ha fonamen-
tat'autonomia dins un
marc comt i hapermes
que, segons el projecte

Continuaalapagina segiient

. a
ﬂf“ idiomes
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Rosan Bosch Disenadora de escuelas devanguardia

“El diseno de nuestras escuelas

fomenta las habilidades del siglo XXI”

Nada que ver con cualquier escuela que hayas visto hasta ahora. Una completa revolucién donde el disefio del espacio
fisico va de la mano de un profundo cambio pedagégico. Todos los alumnos tienen que aprendery estar motivados.

Estrella Martinez
estrella@magisnet.com

RosanBoschesholandesa, vive
en Dinamarca y habla un per-
fectoespanol. Tieneestudiosen
distintos lugares del mundo
donde disefian escuelas, uni-
versidades, bibliotecas y algu-
na que otra empresa como
Lego.Nolegustaque califiquen
su trabajo como escuelas sin
paredes, ya que “tienen
muchos espacios distintos, no
hay pasillos ni aulas, pero tie-
nenunaestructuraespacial”en
la que puedes tumbarte en el
suelo, sentarte en una grada o
meterte en una cueva. Diverti-
da, comprometida y cercana.
EnEspanahadisefiadolazona
de Infantil del Liceo “Europa”
de Zaragoza. Nos reunimos en
Teamlabs, con quienes colabo-
ra, un campus educativo de
innavién y emprendimiento
situado en Madrid.

Pregunta. ;Quéhaciaantes
de diseiiar espacios educati-
vos?

Respuesta. Trabajabacomo
artista, con arte contempord-
neo, disefioyarquitectura, para
nosotroseraunacosaconjunta
y siempre utilizamos el disefio
comoherramientaparaelcam-
bio, tenia ganas de cambiar el
mundo.

P. No es la primera madre
que conozco que, tras verla
experiencia formativa de sus
hijos, decide implicarseen el
terreno educativo.

R. Estdn pasando muchas
cosasentodoelmundo,estdsen
unos paises drabes y te estdn
hablando de las mismas cosas
queenChicago, queenMadrid.
Yotengohijosyderepentemedi
un susto. Mi hijo que era tan
curioso... Los nifios son casi
como mdquinas de aprendiza-
je y después los pones en una
escuela y ves que estdn estro-
peando las ganas de aprender.
Muchos padres asumen que
tienequeserasi,queesunaver-
dad que no se puede cambiar,
pero yo pienso que si, si que se
puede cambiar, noestandificil.

P.Ensucasoveniadeuna
experiencia diferente enuna
escuelaMontessori.

R.Si,desdelos6alos12afios.
Luego en mi pueblo no habia
escuelas asi para continuar y
tuvequepasaraunanormal. Lo
pasémuymal(serie). Todoslos
de Montessori tuvimos que
aprender c6mo se comporta
una escuela normal, no enten-
diamosnada, fueronunosanos
delucha (recuerda entrerisas)
porgque no entendia sus priori-
dadesy planteamientos.

P.¢Porquéestanimportan-

puedo disenar un espacio que
haga que se trabaje mejor en
equipo, por ejemplo. También
trabajamos con la luz para
hacerquetepuedasconcentrar
mejor.
P.Perosusescuelassonmas

idioma, que estd en el otrolado
del mundo. Tienes que apren-
der a cémo aprender de tus
errores. Y lo mds importante,
los nifios tienen que salir de la
escuela con una pasion por
aprender. Connuestrosdisefios

j 1 ioparafaci-

que un cambio boni-
to, esunarevolucién pedagd-
gicatotal.

R. Si, realmente lo mds
importante es el aprendizaje.

tr P

litarlosprincipios pedagdgicos.

Queremos conseguir que el

alumno quiera estar en la

escuela, que esté motivado.
P.Pil

Tener preguntarnospor

q A )syprofesores
en una institucién educativa.

“No son escuelas
sin paredes, tienen
espacios distintos,
aunque no hay
pasillos ni aulas”

Losalumnosestdnparaprepa-
rarles para el futuro, ;no? Qué
habilidadesnecesitaunaperso-
nadelsigloXXI.

P.Y sus disefios fomentan

P

R.Influye en cémonos senti-
mos emocionalmente, cémo
10S coMportamos, nos move-
mos, Nos comunicamos. Yo

R. Eso es. Tienes que poder
trabajar en equipo, colaborar
conotros,interactuarcongente
de otra cultura, que habla otro

R.Tecuentouncasoque vivi.
Tienes 10 afios, llegas a la
escuela alas 8. Sabes que alas
9tevasaencontrarcontugrupo
debajodel Arbol. Entras, pones
tu chaqueta y tus cosas, has
quedado contusamigosdetrds
de la Torre de Babel, donde
estdn todos los libros, porque
tenéis que buscar infomacién
paraconstruirundronencasa.
No te sale muy bien y necesitas
reunirte con tus amigos para
pedir ayuda e intercambiar
informacién. Alas 9 te encuen-
tras con tu profe porque tienes
una leccion de Inglés. Después
tienes que hacer una pelicula
para enviar a tus amigos que
estdn en Inglaterra porque tie-
nes un intercambio con ellos.
Asique después de estar con el
profesor, te vas con tu grupo
dentrodelaCueva—-deunmetro

y medio de altura- porque ahi
estdistranquilitosyademashay
una pantalla grande. Buscdis
videosde YouTube queosdardn
ideasparalapeliculaquetenéis

“Siempre
utilizamos el
disefio como
herramienta para
el cambio”

que hacer. Luegovaisadaruna
vuelta porlaescuelayen el De-
sierto, que es como un paisaje
con una escalera-grada con
niveles distintos, os encontrdis
conAnaysusamigasylespedis
que participen en el video. Vais
alaPequeiia Casita donde hay
habitaciones pequefiascubier-
tas de madera con unas venta-
nasy unas sillas confortables
para que nadie os moleste. Alli
grabdis a Anay a sus amigas y
después os vais al Estudio de
Sonido paramontar el video. A

JORGEZORRILLA

deirte a comer. Vais a una sala
que para discutir férmulas
mientras jugdis al ajedrez, os
sentdis en unamesa completa-
mente normal o en el suelo o
coges una tienda de campana
de las que se montan rédpida-
mente y 0s vais a una esquina
porquenecesitdisestarunpoco
solos, tener vuestro espacio. A
esto unimos salir al exterior,
cada alumno tiene que pasar
como minimo el 30% del dia
fuera en un pais nérdico, tam-
biéneninvierno,asiqueaquiun
60% porlomenos.

P. Suena como un paraiso
paralosalumnos.

R.Tambiénhaymuchospro-
fesores con ganas de trabajar
enequipo,decolaborarconsus
compaferos, quesientenquesi
no su trabajo en el aula es soli-
tario. A ellos también les hace
faltaunaescuelacomolanues-
tra, noes una cosa tinicamente
denifos.

P. Sin embargo, el reto es
grande, el profesor tiene que
aprenderatrabajarenellas.

R. Si, es un cambio de com-
portamiento, un proceso de

las11:300sencontréisdent

conelprofesordebajodel Arbol
y tenéis una sesién donde cada,
grupoensenasuvideo.Después
te dan una hora de trabajo con
tu proyecto matematico antes

aprendizaje para profesores,
alumnos, padres y sociedad.
Cuando una escuela nos con-
tacta, hacemos una investiga-
sobresusituacién-nosolo
fisica, también si los alumnos

van a clase, silos profesores
estdn contentos, qué metodolo-
giasemplean, etc.—ynosreuni-
mos varias veces con los profe-
sores,vemosloquequieren,sus
problemasyhacemosnuestras
propuestas. Trabajamos jun-
tos. Es evidente que ti no pue-
des hacer estos cambios fisicos
tan grandessino cambias tam-
bién pedagégicamente y la

“Los ninos tienen
quesalirdela
escuela conuna
pasién por
aprender”

manera de organizarse. Hay
veces que en vez de hacer todo
alavez,vamosporpartes. Dise-
flamos un tinico espacio, por
ejemplolabiblioteca, y cuando
este espacio resulta un éxito,
empezamos aimplementarlos
cambios mds grandes.

P. Dos de las criticas que le
dirigen son que en sus escue-
lastiene que haber un proble-
ma de ruidoy que deben ser
caras.

R. Elruido tiene que ver con
la manera en que trabajamos.
El ruido es un problema de la
escuela normal, que estd dise-
fiada para que uno hable y el
restoescuche, peronoparatra-
bajar en grupos con todo el
mundo hablando a la vez.
Mucha gente haciendo cosas
distintas en el mismo espacio
(aula), enlasnuestrasno es asi.
Tenemos espacios para que el
profesor hable al grupo sin
interferencias y espacios para
trabajar en pequefos grupos,
por ejemplo. Tenemos sitios a
donde ir para estar mds tran-
quiloy al contrario, parahacer
mds ruido, como bailar y can-
tar. Alos alumnos y profesores
hayquedarleslaposibilidad de
iradistintossitios. Setratatam-
biénde quelos alumnosapren-
dan delamanera que es mejor
para cada uno. Los habrd que
seconcentrenmejorsolos,otros
conmuisica, etc. Esunacuestion
de programar. Alumnos y pro-
fesores conocen las reglas de
cadaespacioylasrespetan.Los
alumnos van a un espacio de
concentracién cuandolonece-
sitan y saben respetar que el
que estd alli no quiere ruidos,
saben que su compaiiero estd
trabajando. En cuanto al dine-
ro,esunacuestiéndeprioridad,
noestancarocomoparece, tra-
bajamosprobandocosasdistin-
tas, utilizando materiales que
yahabia...Loquemdscuestaes
cambiar de mentalidad. Cuan-
dorealmente hacesel cambioy
quitas las aulas, necesitas
menos espacio, y ahi ahorras.
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P conotros: “Fn anmando con 300
milkanes de personas (on esiudsos
superiores cada dia, pensar que po-
demon ililerenciarnos sin bos demi,
s absurdo, El talenio ex, enire ofras
crman, saber trabagar om red ™, comenia
Uarlos Barrabets. del grupo Rarrabis

“El talemin hay pusde estar cas
gledales, v sungue o meresdo pusds
valiwar anas cosss U otras, comso la
renedogia, por sfempla, la scaptabi-
liclacd e las permonas es elave posqus
todio estd cambianda®”, explica Mar-
i e b

[he emite e, iy’ s vadiora gemile
habil que. con pocos recuarsos, én-
cuentre oparunidades. Poresn, fren-
e a exde entorno an cambante, bos
formadores del alento saben que no
themien gue hasarse on conocimaenbos
eapocil ioos, sino gque BICTICT e pec-
parar & las personas para en cambae
conatanic, sin que o cambio e vea
e algo megativa,

st s Jfﬂql.lf“!ﬁ"qtﬂ' VET ol
o que viene dinominindose ndma-
dhandel conmcimiente, kranimsads, que
Mo &8 i de s sane una
menlahdad que hs vensdo pars gue-
darse. Sev Enowmad no tene que ver
n.iu.nnl.-:nh.l.. nln.':lllfl‘.‘lrn-u:l:l'l.
ni can s condicibn laboral. Raguel
Baoea, suines de Kosesnadds, [ Pra-
baadores del futurm bos deline como
“profesionales. socizshles v sogules, o
quaienes les gusta cxpandir su comoc-
MalentD ¥ ue cstkn pepasados para
apronder, o desaprender = hace falta,
b an mesduo no convenciomal . El rete
esta servida.

LEINN: otras formas de talento
En este grada unpeersitano no hay
prolesodes, :mdanr.r-ma-ﬂuu.‘hﬁhy
asigrasuras mi un horamo establecida,

mom i mflac el inm i sn s e -

diera pensarse que esto os el parais
de bos que no quasieran estudliar pern
cumnsamante, squi nedee se salta las
clames: dosde ol primer dia we forman
epuips, o mas bien, enpresas, v pog
ese nombee pasard 4 conocerselen. Se
apiende montanda proyecios teales,
gquat desde el priosey monwenio se de
ben monctizar (al caba de bos oaatro
afbos de durscson del cicle, la cmprosa
en cueatidn debe haber faciurado de
eecdaa 2700000 erom), Pere, jde apad
estemes. hablamdo® Hablames de
LEIMN: Liderazgo, Emprendimien-
tvw lmnarvacum, la lu'lrnn'nli-lul-llrlﬂfm
ol acnal en empeendimiens gus casle
en Espafa v que se Rindd en 1993 en
Fenlamdia

“L.as empresas que montan sn
un insrumenio de aprendizaje, wir-
wen para descubrir lo que realmente
guista al dlismna™, dice Felix Lozaro,
cofiendador 5 CECY di Teamlabs, el
laboratone de aprendimape qoe im-
patte LEINN en Madesl. "No so-
mos wna propuests tradicional par
trabagar of talomio, mo somos una es-
cusls de negocsoe. rucstra absesidn
PO e YT ervpresss, aarepue el
aprendizaje se haoe a cravés de ellas,
N CTEAr Proyectos § quse aprenidan
l!flhll.-'-:rl Eguxpa, rmllll.uruiilu.wa.
mde lss empreass de [a calle renderdn
o estm lormis de trabagr”, soments.
“El aprendizaye boy debe ser rapd-
do, dindmico, porgue $SIAMOs en un
momenio en o que e conocumacnte
quicda obsobetocon facilkdad”, ahade
Félix Lozana

Pefa, ;por gué trabajar ¢ oiuipo?
“Proaqae el equipo & muds intelipents
qui ¢l mais mcligente de sua mism-
brea”, dice Lozano. Para el 1alense

en “ls l.'-qlnﬂ-ll:ul l]-r-a-:llr.lmr o -
E i i 4 Bl e il sisleind

opeativo; o proceso de aprendhzage

R an actcmnda & T Tosma Ala tda Ba

largo de bos afios. Y exta o una de lis
Myt preveupe o de Lis arga:
nizaciorses |, Ninalxa

Otros espacios

L formacidn hay no se cifie o Las @
|nurmm|hl:il1.|nn1rlcllnufuh-a
roen o, coma alguee de los me:
teslom de enaefianaa gue hemes visio,
Huoy, o ealento tambain se sedne e
otros espacios, come pueden sr los
de coemineg que hen surgslo con
slegrin en grandes cladedes, dand

profesionales de distiness disciplinas
cEnTEar| T Ssjuace Parri wabre bodo.
ideis y progecio

LUina de los ploneros, antes inehiso
de gue eximiess |a palabrs cower-
mg. fue Kubik, en Harceloms. En
Madrid oo de los primeros fae
Ulopés_us, que Va Cuenca con varias
seaben. Aparte de catos eentios dande
la creanividumd ¥ lag ideas bullen, wm:
bién ewtd Ceoogle Campua, Frvpact
Hhuils o lom eventos S Shower v las
charlas WH:.

CARACTERISTICAS
DE UNA PERSONA
CON TALENTO

Le enlusizwna iniziar proyacios
¥ aphender conslanbpments,
slirmertando SdmOne Su
curiositdad,

Ex Reaibla, pusds s350tn
tlﬁﬂnl.lrll.puiudtmup:u

E5 $gal, GindniCo ¥ pf JAapdn
ikcilments a nuewas situsciones
yenlornos.

Sabe Irabajar en equipo.
8 wn geerdior dis idnas) gaba
wer patencial en los peguehios

ol
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La experiencia de aprendizaje «radical» de
TeamLabs ha sido reconocida por la mayor
aceleradora de proyectos de alto impacto social

CARLOS FRESNEDA LONDRES
CORRESPONSAL

La disrupcién ha llegado al mundo
de la educacion. Las seculares ba-
rreras entre profesores y estudian-
tes estan cayendo por si mismas.
La burbuja en la que vivian las uni-
versidades ha explotado ya... Y por
fin se abren paso nuevos modelos
adaptados a la realidad cambiante:
basados en la experiencia y en la
colaboracion, reclamando el lema
infalible de «aprender haciendo»,
puesto al dia con la ayuda de la tec-
nologia y de la mentalidad dindmi-

ca del actual mundo del emprendi-
miento.

En esa orbita esta TeamLabs, la
experiencia de aprendizaje radical
auspiciada por la Universidad de
Mondragon, que acaba de graduar-
se al cabo de cuatro afios, con su
campus diseminado ya en nueve
laboratorios (de Madrid a Bilbao,
pasando por Shanghai y Pune, en
India). Su labor innovadora ha sido
reconocida por el Unreasonable
Institute, la mayor aceleradora de
proyectos de alto impacto social en
el mundo, que celebra a partir del

13 de junio en Madrid su primer
Laboratorio Irrazonable.

Expliquemos de momento en
qué consiste TeamLabs y en qué se
diferencia de una educacién con-
vencional, y nadie mejor para ha-
cerlo que Berta Lazaro, cofundado-
ray «entrenadora» de los equipos
de aprendizaje...

«Se supone que las universida-
des son el preambulo del mercado
laboral, y sin embargo el bache en-
tre lo que se ensefna y lo que re-
quieren la sociedad y el mundo em-
presarial no puede ser mayor. Hay
muchas nuevas profesiones para
las que no existe un titulo, y hay
muchas habilidades que no se en-
sefian en las aulas. Nosotros cre-
emos que el aprendizaje consiste
bésicamente en hacer cosas, y cre-
emos que la mejor forma de hacer-
las es en equipo».

El team coach: he ahi una profe-
sion definitivamente al alza. Lara
Larranaga, 21 afos, lo ha vivido
desde otro lado como estudiante de

TUMEJOR
AYUDA,
AGUIEN
COMO T

«jApruébalo todo
esellemaconel que

se propaga lamecha

de Sharing Academy,
creada hace un afio por
JordiLlonch a partir
deunaoriginalidea:
convertiralos
estudiantes aventajados
en «maestros» 0
mentores de los alumnos
mas novatos. «;Quién
mejor paraayudarnos a

e T e

www.puntonews.com

completado el LEINN), su paso por
las filas de TeamLabs ha sido tam-
bién una intensa transformacion
personal... «A base de experimen-
tar durante cuatro afios con distin-
tos proyectos, y de viajar a distin-
tos paises para aprender sus for-
mulas, acabas teniendo una visién
mas amplia de mundo y cambias la
forma de afrontar los retos a nivel
personal y profesional».

OTRAS FORMAS DE ‘HACER’

Los tres grandes viajes (a Finlandia
o a Berlin, a Silicon Valley y a Chi-
na e India) son el plato fuerte del
curriculum de los teampreneurs...
«Las experiencias adquiridas en la
interaccién con otras culturas de-
jan un poso muy grande en los es-
tudiantes», advierte Javier Navas,
que ejerce de coach en el
TeamLabs en Barcelona. «No sélo
se descubre que hay otras maneras
de hacer, sino que también surgen
nuevas ideas y se despiertan in-
quietudes».

«De nuestro primer viaje a la In-
dia volvimos con un manifiesto
personal de liderazgo, con el im-
pacto que querriamos tener en
nuestro entorno y en el mundo»,
recuerda la finlandesa Kaisu Tuo-
miniemi, de 30 anos, entrenadora
en el programa de posgrado de
TeamLabs (MINN). Para ella, toda
esta experiencia tiene algo de reen-
cuentro con su infancia: «Me llena
de orgullo saber que el modelo
educativo de mi pais ha servido co-
mo inspiracion. Alli aprendemos
basicamente haciendo. Desde pe-
quefos, nos sentimos protagonis-
tas y tomamos las riendas de nues-
tro propio aprendizaje. Con el
tiempo, todo eso se traduce en una
mayor libertad para crear o para
emprender».

Los puentes entre el aprendizaje
y el emprendimiento se diluyen en
esta alternativa a la universidad
convencional, que para Dado Diez-
Hochleitner marca sin duda el ca-
mino a «la revolucién de los mode-
los educativos». El mismo ha salido
del TeamLabs con dos proyectos
bajo el brazo: Push for Task (algo
asi como el Alibaba de los servicios
domésticos) y Challegers (el even-
to de alto impacto tecnolégico que
se celebra este mes de junio en
Barcelona).

Lara Larranaga se ha embarcado
por su parte en la organizacion del

Liderazgo, Emprer e Inn-
novacion (LEINN) y se ha llevado
la leccién aprendida: «Nos defini-
mos como teampreneurs, empren-
dedores en equipo, porque nos for-
mamos compartiendo nuestras ex-
periencias y aprendizajes que
obtenemos por el camino.

Lara ha trasladado todo lo apren-
dido y vivido a su propio estudio de
diseno, Punto&Coma... «No adqui-
rimos conocimientos tan tangibles
como una carrera convencional,
como las matematicas o la biologia.
Pero si aprend p i

superar los examenes de
junio que quit yahan
pasado por el mismo
trance?». Mas de 4.500
usuarios, en 8.600
asignaturas, han
descubierto las virtudes
de laplataforma, que ha

. | )

Unr ble Labs Spain, que du-
rante cinco dias intentard impulsar
los 10 proyectos de alto impacto
social o ambiental seleccionados
en Espana: de Outbarriers (un app
que alerta a los invidentes sobre
los obstaculos en la calle) a Senso-
vida (un sistema de ayuda para las
personas mayores a través de sen-

lasavianuevadela
economia colaborativa.

sores di conectados con el
movil).
XMigrations, ilusién+, Moringa

que se requieren mucho en el mun-
do en el que vivimos, como lideraz-
go, la gestion de equipos, la adap-
tacién al cambio, la innovacién o la
estrategia empresarial».

Para Lara, igual que para Dado
Diez-Hochleitner (que también ha

Sharing Academy ha Green Projects, Voluntechies, Litera-
sido seleccionadaenel tes, The Third Half o Sequential Bio-
Top 00| 6n 2016 tech 1 la lista de los 10 pro-
deF i6 Sni yectos ir entre los que figu-
ra uno muy especial, impulsado por
yacaba de sellarun cuatro emp};engl::endores dg Tea.ml;bs:
acuerdo con Patatabrava, Sheedo, un papel de semillas, 100%
laredque unea ecolégico, hecho artesanalmente con
800.000 universitarios fibras de algodén organico y que, una
en Espafia. vez usado, se puede volver a plantar.
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De impacto
social

Nose trafa solo de que las 'starf-ups' sean
sociales sino que impacten en la sociedad de
manera posifiva. Bajo esta premisa, trabajan
desde Unreasonable Institute y Teamlabs, que
retinen a emprendedores en Madrid y Barcelona
que quierenimpactar aun millon de personas

MADRID/ BARCELONA/ MALAGA/

CON SUS proyectos.

Pilar Maurell

e emprendimiento social a em-
prendimiento con impacto. Im-
pactar es, precisamente, lo que
se proponen los emprendedores
que se presentan al programa de
aceleracion de start-ups Unrea-
sonable Lab Spain, que desarro-
1la Teamlabs. La primera cita del
programa tuvo lugar en Madrid
el pasado mes de junio y se cen-
tré en la basqueda de financiacién. El proxi-
mo encuentro sera en Barcelona entre el 13 y
el 17 de enero y, bajo el lema The Unreasona-
ble Business Model Validation Lab, va dirigido
a proyectos que estdn una fase inicial de desa-
rrollo.

Unreasonable Institute, con sede en Boul-
der (EE UU), fue creado por los emprende-
dores Daniel Epstein, Teju Ravilochan, Tyler
Hartung y Vladimir Dubovsky, inspirdndose
en George Bernard Shaw, que dijo: “El hom-
bre razonable se adapta al mundo; el irracio-
nal o ilégico persiste en el intento de adaptar
el mundo a uno mismo”. Teamlabs, una inicia-
tiva creada en 2012 y con sede en Barcelona
que tiene por objetivo formar a profesionales
con capacidad de crear proyectos en equipo
con impacto positivo en la sociedad, que sean
innovadores y con una mentalidad global, im-
pulsa Unreasonable Institute en Espafia.

PROYECTOS IRRAZONABLES

Tanto en la cita de Madrid como en la que
tendré lugar en Barcelona, los participan-
tes se benefician, ademads, de la experiencia
de Teamlabs, que se define a si mismo como
es un “laboratorio de aprendizaje radical”
que ofrece programas de liderazgo, empren-
dimiento e innovacién dirigidos a jovenes,
profesionales y organizaciones, entre los que
destacan el grado universitario LEINN (Li-
derazgo, Emprendimiento e Innovacion) y el
posgrado Masteryourself. Su método pedago-
gico, procedente de Finlandia, se basa en tres
pilares: learning by doing (aprender haciendo),
emprendimiento en equipo, y viajes de apren-
dizaje internacionales, que se combinan con
el design thinking, y que lo han convertido en
referente. “En nuestros programas se forma a
los profesionales para desarrollar proyectos

‘Todos los proyectos que
desarrollen las 'start-ups'
pueden ser sociales enel
momento en queimpactan
enlasociedad de manera
positiva, desde crear papel
apartirdel algoddn para
evitar la deforestacion, a
propuestas para facilitarla
alfabetizacion a través de
unaaplicacién ‘online"

globales descubriendo su capacidad de cambio
e impacto social. De ahi, nuestra relacién con
el objetivo de Unreasonable Institute”, expli-
ca Max Oliva, cofundador de Teamlabs y uno
de los impulsores de Unreasonable Lab Spain.
Y afiade: “Los proyectos irrazonables son los
que buscan impactar a un millén de personas”
y relata que, en la primera cita de Unreasona-
ble Institute Lab Spain, el objetivo “era levan-
tar capital con un método con el que ya se han
conseguido 73 millones de dolares”.

“Hemos evolucionado mucho en cémo
plantear los proyectos sociales. En este senti-
do, nos parece mucho més potente decir que
son proyectos de impacto. Lejos de decirles
a los emprendedores si su start-up es social
0 no, les invitamos a reflexionar qué es para
ellos impacto. Unos pueden tener una voca-
cién mads clara en lo social, como quien nos
dice que quiere impactar para que un millén
de personas tengan acceso a agua potable en
Gambia; mientras que a otros proyectos, que
quizds no son tan sociales en su inicio, con-
seguimos darles la vuelta”, explica Oliva. Es
el caso de Sheedo, unos chicos que partieron

“Hemos evolucionado mucho en cdmo plantear

proyectos saciales. Lejos de decirles a los
emprendedores si su 'start-up’ es social o no, les
invitamos a reflexionar qué es para ellos impacto”

de la base de que gastamos demasiado papel
y crearon uno realizado con algodén. “Ahora
tienen una planta en China y su reto es ver
coémo pueden impactar a un millén de perso-
nas. Es un salto de escala brutal, porque pasas
de un proyecto que te da de comer a otro que
es capaz de llegar a un millén de personas, y
no se trata de tener un millon de clientes sino
de que reducir la tala de arboles y, encima, de
que te compran el producto”, defiende Oliva.
Sheedo ademds, coloca en su producto semi-
llas para que, una vez usado, tenga una nueva
vida.

Otro de los proyectos que salieron del en-
cuentro de Madrid es Literates cuyo leit motiv
es la albafetizacién de personas. A través de
la gamificacién, el proyecto pone en contacto
a personas que saben leer y escribir con otras
analfabetas, 774 millones en todo el mundo.
Moringa Tree Project, basado en el aprove-
chamiento de todo lo que ofrece un stper ar-
bol, surgié del Unreasonable Institute Spain.
De momento, ya se esta cultivando una hec-
térea en las Islas Canarias y el siguiente paso
del proyecto pasa por levantar una ronda de
financiacién para plantar 80 hectareas mas en
Gambia o en Senegal, con el objetivo de dar
empleo a los locales, vendiendo el producto a
paises desarrollados.

En Barcelona, Teamlabs validara los mo-
delos de negocio de proyectos que trabajen en
la solucion de problemas sociales y medioam-
bientales para ayudarles a identificar las hi-
potesis fundamentales que sostienen su ne-
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Unreasonable Institute: como
convertir lo ilégico en rentable

Ninguna idea puede ser tan extravagante que no te permita vivir de ella. Eso lo saben los fundadores del
Unreasonable Institute, un iman de emprendedores sociales audaces que lanzan proyectos escalables.

Tino Fernandez. Madrid
“Imagina a gente como Ri-
chard Branson, Madre Tere-
sa, Muhammad Yunus, Hen-
ry Ford, Albert Einstein y Ro-
sa Parks trabajando juntos pa-
ra resolver los problemas que
acucian al ser humano. Ahora
deja de imaginar, porque esto
es lo que ocurre bajo el techo
del Unreasonable Institute,
donde se retinen en un pro-
grama de seis semanas 25 de
los emprendedores més pro-
metedores del mundo”... Asi
se publicitaba en sus comien-
zos la que se conoce como la
aceleradora de jovenes em-
prendedores sociales mds im-
portante del mundo, fundada
en 2009 por Daniel Epstein,
Teju Ravilochan, Tyler Har-
tung y Vladimir Dubovsky.
Epstein es el mas celebre de
los cuatro. Tiene 30 afios y ha
sido reconocido como “el me-
jor emprendedor del mundo”,
segun el World Entrepre-
neurship Forum, y “uno de los
30 emprendedores de mayor
impacto del planeta” segun
Forbes.

Todos ellos se unieron hace
mas de un lustro para hacer
realidad en el mundo empre-
sarial una maxima de George
Bernard Shaw que dice que
“el hombre razonable se
adapta al mundo, mientras
que el irracional o ilogico per-
siste en el intento de adaptar
elmundo auno mismo”.

La hermandad de innova-
dores originales puesta en
marcha por Epstein, Ravilo-

Desde la izqda., Tyler Hartung, Daniel Epstein y Teju

chan, Hartung y Dubovsky
quiso captar desde el princi-
pio a los emprendedores mas
audaces del mundo seleccio-
nando cada afio a 50 finalistas
que entraban a formar parte
de un Mercado Ilégico en el
que participan patrocinado-
res de todo el mundo. La idea
desde los comienzos es que
cada candidato pruebe su po-
tencia emprendedora consi-
guiendo beneficios. Esta es
una de las caracteristicas de
esta peculiar aceleradora: la
efectividad de los proyectos.
Normalmente, el emprendi-
miento social se confunde
con la filantropia o las activi-
dades ligadas a las ONG. No

Unreasonable
Institute ha
‘acompafiado’ hasta
ahora a 300 ‘start
up’ en 50 paises

Desde su fundacion,
ha destinado 161
millones de délares

a las empresas que
acelera y apoya

es el caso del Unreasonable
Institute, que exige a sus so-
cios tres requisitos para llegar
aformar parte de la gran her-

Espafioles ‘irracionales’ que crean escuela

Ademas de Pedro Tomas
Delgado y su empresa
Aquaphytex, otros
esparioles también han
entrado en el universo
original del Unreasonable
Institute. Es el caso de
Teamlabs, que podria
definirse como un campus
de innovaciény
emprendimiento a mitad de
camino entre la universidad,
un méster en
emprendimientoy la vida
real de la empi , que

sean rentables y escalables.
Se trata de replantear la

comunidades abiertas en
las que confluyen los

educacién con un sistema métodos de

de empi j i ito de las
en proyectos concretos con  ‘start up’ sociales’.

los que los emprendedores Lozano cree que la relacién
adquieren los con Unreasonable Institute
conocimientos necesarios aporta a su organizacién
en una verdadera cantera una estructura

de creadores de empresas. internacional, teniendo en

Félix Lozano, cofundador y
CEO de Teamlabs, explica
que “esto no es una
sucursal ni una filial de

L Institute en

acompafia a ‘start up’
sociales para que éstas

Espafia.

cuenta que Teamlabs es
una red de laboratorios de

del L Institute.
mandad social del emprendi-
miento rentable: tener una
idea aparentemente ilogica;
que sea econdmicamente sos-
tenible; y que sea aplicable a
un publico de almenos un mi-
116n de personas.

Félix Lozano, cofundador y
CEO de Teamlabs, socio espa-
fiol de Unreasonable Institute,
confirma las bases de esta filo-
sofia que busca encontrar una
oportunidad de negocio ha-
ciendo el bien: “Se trata de que
las start up tengan un impacto
social, pero han de ser sosteni-
bles, porque sino, nosonsocia-
les. Que sean eficientes, y com-
petitivas resulta tan importan-
te como el impacto social que

quieren provocar. Se huye del
modelo asistencial y se buscaa
emprendedores eficaces”.

El propio Epstein repite
hastala saciedad que la ejecu-
cién siempre va antes que la
idea, porque es muy posible
que la vision inicial del em-
prendedor sea erronea.

Ademas de Teamlabs, otro
espaiiol pertenece desde hace
afios a esta comunidad abier-
ta de start up sociales renta-
bles. Se trata de Pedro Tomas
Delgado, que ha hecho de lo
que €l llama el topalanti:

Hablar sin miedo
de los fracasos y
aprender de ello

No suele ser habitual que
alguien haga examen de
conciencia acerca de sus
fallos, y menos atin que
haga piblicos sus errores.
En el Unreasonable
Institute tampoco siguen
lalégica en esto, y por ello
hablan abiertamente de
sus fracasos y de lo que
han aprendido de ellos.
Esto es lo que dicen
abiertamente:

@ “Algunas veces no
ponemos en practica los
valores que predicamos.
Y los mayores errores
cometidos han llegado
por esto”.

@ “En ocasiones, no
hemos anuestro

(la idea de ‘tirar palante’, con
unaapuesta por lainnovacion
vy las ideas para resolver los
problemas) una formade vida
y de hacer negocios. Con esta
filosofia cre6 Aquaphytex,
una compaiiia especializada
en fitodepuracion centrada
en generar empleo y nuevos
valores desde una 6ptica so-
cial, y autora de grandes pro-
yectos de potabilizacion en
Mali, donde logré eliminar el
coleray reducir en un 75% la
mortalidad infantil.

Entre los proyectos que tie-
nen que ver con Teamlabs,
Lozano cita ejemplos como el
de Nostoc, una empresa de
bioagricultura que desarrolla
abonos sin necesidad de lain-
dustria quimica para despara-
sitar plantas; o Artemisa, en el
que ciertas comunidades lo-
cales africanas desarrollan
cultivos a un coste bajo para
combatir la malaria, sin nece-
sidad de recurrir ala industria
farmacéutica.

El equipo de Teamlabs, ‘socio’ espafiol de Unreasonable Institute.

P je para
de empresas en el mundo.
Afade que la relacion con

y
Unreasonable son dos

L “sirve para

para mejorar.

Cada vez que creamos un
laboratorio probamos asi
nuestras herramientas de

escalabilidad de las ‘start
up’sociales; y también para
reforzar la dimension de
comunidad de

contrastar

dela

propio equipo igual de
bien que lo hemos hecho
con lagente de fuera”

® “Hemos cometido
grandes fallos por
seleccionar mal alos
emprendedoresy por
equivocarnos con los
equipos”.

@ “Algunas empresas que
han estado bajo nuestra
Orbita han fracasado. De
los centenares de ‘start up’
con las que hemos
trabajado, 20 se han
hundido. Las principales
razones de estos fracasos
vienen por los conflictos
entre los fundadores, o
porque no han conseguido
encontrar un modelo de
negocio sostenible”.

® “Una parte importante
del trabajoenel
Unreasonable Institute es
dar a los emprendedores
acceso a financiacion. Y al
principio pensabamos que
era fundamental entrenar
a éstos emprendedores
para que hicieran un buen
‘pitch’y se pusieran con
garantias frente alos
inversores. Nos
equivocamos. El ‘pitch’ no
es la parte fundamental.
Hemos dedicado
demasiado tiempo a esto
envez de ayudara
nuestros emprendedores
a construir negocios reales
y a aprovechar al maximo
las conversaciones
individuales con los
inversores que,
eventualmente, podrian
facilitarles capital para
sus negocios’.
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Una tomatera en
la tarjeta de visita

Sheedo crea un papel con semillas que se pueden plantar y ya frabaja para
grandes compaiiias con el objetivo de acercar la naturaleza al ciudadano

Pilar Maurell

ala Freixa, de 22 afios, ha sido re-
conocida en la ultima edicion por
Forbes como uno de los 30 talentos
mas prometedores de Espafia con
menos de 30 afios. Es cofundado-
ra de Sheedo, una start-up que ha
querido revolucionar la industria y
el marketing creando un papel de
usar y plantar. Freixa es graduada
en LEINN por Teamlabs y Mon-
dragon Unibertsitatea, donde se gesto la idea
en 2015. En 2017 fundd la empresa junto a otros
tres compafieros y ya han trabajado para Co-
ca-Cola, el Ayuntamiento de Barcelona, Danone,
BP, Telefénica, Airbus y Hendrick’s entre otras
grandes compaiiias. ;Su secreto? Autenticidad,
perseverancia y saber evolucionar.

¢Qué supone el reconocimiento de ‘Forbes’?
Ha sido inesperado porque, a pesar de que so-
mos conocidos, nos movemos en un entorno
de emprendedores sociales. Me sorprendid y
enorgullecid, pero no solo por mi sino por todo
el equipo de Sheedo, sin el que no hubiéramos
llegado hasta aqui. La pequefia semilla que plan-
tamos cada dia en nuestra oficina tiene impac-
to fuera, se visualiza nuestro trabajo y se valora
bien.

Gala Freixa es una de las
fundadoras de Sheedo,
una ‘start-up’ que en
pocos afos ha crecido y
evolucionado.

Foto Claudio Valdés

El proyecto de Sheedo surgié en 2015y en 2017
constituisteis la empresa. £C6mo llegasteis a
laidea final?

Primero quisimos hacer una marca de alparga-
tas, un producto y no un servicio, que pudieras
tocarlo y olerlo. Queriamos que fuera artesano
y local, y que respetara el medio ambiente. Bus-
cando un packaging que tuviera una segunda
vida, porque nos preocupaba el tema ambiental,
concebimos un papel que se pudiera plantar.
Nuestra innovacion no es usar el algodén y las
semillas, sino transformar ese papel para comu-
nicar, imprimir...

Y no fue facil.

Nos cost6 encontrar proveedores, muchas pa-
peleras nos decian que no, porque no se querian
embarcar en algo tan complejo y sin ningtin re-
ferente. Nosotros tampoco teniamos experien-
cia. Por fin dimos con El Moli de la Farga, a car-
go de Sastres Paperers, de Banyoles. Les gustd
laidea, ellos ya hacian papel de algodon para ar-
tistas, papeles con pétalos,... Realizamos las pri-
meras pruebas y, cuando tuvimos el papel con
las semillas, las plantamos y vimos que crecian,
descartamos el proyecto de las alpargatas y nos
centramos en el papel con semillas para plantar
después de su uso. Al principio, no sabiamos qué
hacer con el papel, pero a raiz de una campafia
de crowdfunding que hicimos, las grandes em-

presas nos identificaron como una manera de
transmitir sus valores hacia el medio ambiente
y lasociedad.

¢Cémo es ese papel?

Es papel producido artesanalmente con algodén
proveniente de residuos de la industria textil.
No tiene color de manera que no usamos toxi-
cos para blanquearlo. El tratamiento es sencillo,
se deshace el algoddn y cuando tienes la pasta,
le afiades las semillas. Fue dificil encontrar el
balance ideal de agua y tiempo porque cuando
dejas demasiado la semilla en el agua, germina.
Hay que tener cuidado, es un proceso muy ma-
nual, humano, cuando tocas nuestro papel sabes
que tiene una historia detras, cada papel es di-
ferente. Es para comunicar, no imprimir y tirar.

“Nos gusta dar un servicio, pero

siempre ligado al producto. El
objetivo de Sheedo es acercar la
naturaleza a las personas, que
sepan qué es plantar una semilla,
la paciencia de verla crecer..”

Vuestra filosofia es de proximidad y social.
Sheedo es la unién de las personas y la natura-
leza. La parte social es que hemos recuperado el
oficio artesano de toda la vida, hemos consegui-
do unir la artesania con el mundo moderno de
la publicidad y el marketing. Ademas, la cons-
truccién del producto la hacemos en un centro
ocupacional de Madrid donde trabajan personas
con discapacidad intelectual, hacemos las mace-
tas con las semillas, las earth pills, los bombones
de semillas...

En estos pocos aiios de recorrido de Sheedo
habéis evolucionado mucho.

Ahora, también ofrecemos marketing off line
sostenible. Los clientes nos pedian mas mane-
ras de sorprender a sus clientes, alguna férmula
para reemplazar el tipico boli o usb de plastico
por algo que tenga valor. Desarrollamos un kit
entero para plantar, los bombones que son bo-
litas de algodon y semillas, o las pastillas con
material biodegradable. Ahora estamos sacando
kits para plantar drboles. Las empresas nos vie-
nen con ideas de actividades para sus trabajado-
res que tengan cierta implicacion social y noso-
tros las desarrollamos. Queremos seguir por esta
linea.

&Y ahora?

Estamos en un momento de crecimiento increi-
ble. Tenemos una oficina nueva més grande y
hemos ampliado el equipo a seis. Tenemos mu-
cha demanda y estamos buscando nuevos pro-
veedores para tener mas capacidad. También
estamos focalizados en el producto y no descar-
tamos una nueva linea de talleres de elaboracion
de papel para empresas. Nos gusta mucho dar
un servicio, pero siempre ligado al producto. E1
objetivo de Sheedo es acercar la naturaleza a las
personas, que sepan qué es plantar una semilla,
la paciencia de verla crecer... Queremos seguir
creciendo. Tenemos el marketing off line para
empresas, las bodas y la tarjeteria. En cada linea
queremos crecer de maneras distintas. En cuan-
to a la distribucién de tarjetas, queremos estar
presente en puntos fisicos, en grandes cadenas
para acercarnos mas al cliente final. En bodas,
estamos creando una web para que los usuarios
puedan escoger, recibir muestras... Y en cuanto
a 135 empresas, queremos reforzar nuestra re-
lacion con ellas, hacer proyectos cada vez mas
grandes y ambiciosos, y seguir innovando.
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INNOVATION

TEAMLABS

By Thomas Macaulay, beyondlarambla.com

With youth unemployment in Spain above 40%
and a government job no longer guaranteed, entre-
preneurship has become a crucial means to build
businesses and drive social change. TeamLabs is
helping young people become open, innovative
and socially motivated professionals. The platform
was established in 2012 to revolutionize educa-
tion through radical learning experiences based

on Finnish methods of learning by doing, In
September TeamLabs opened a campus of entre-
preneurship combining an office, home and events

34

© Diego Sim&gli

venue in one space. Entrepreneurs are guided
through their laboratories by mentors like Google
Glass cocreator Tom Chi. The programs include
LEINN, Spain's only international bachelor’s
degree for entrepreneurs, and Master Yourself, an
initiative to refocus careers through team projects
and travel. TeamI_abs also hosts free events such as
DemolLabs and Friday Talent Talks with entre-
preneurs, companies and social organizations. m

TEAMLABS. (/ Casp, 80 (Eixample)
teamlabs.es
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NOMINADO POR LA
EMBAJADA DE EE.UU. EN
MADRID, IBAI MARTINEZ
HA SIDO ELEGIDO COMO
LIDER EMPRENDEDOR
PORQUETIENE LAVISION,
LA INFLUENCIAY LA
PASION PARA PROMOVER
EL EMPRENDIMIENTO

EN SU PAISY PROPONER
INICIATIVAS QUE
PROMUEVAN EL CAMBIO.

Ibai Martihez, representante del
‘“‘Strategic Innovation”

Lluis Duran

bai Martinez, de 26 afios, cofunda-
dor del laboratorio de aprendizaje
TEAMLABS, ha sido elegido por
la Embajada de EEUU en Madrid
como representante espafiol del
programa de visitantes internacionales
“Entrepreneurship as the Engine of Pros-
perity and Stability: Strategic Innovation”
(El emprendimiento como motor de la
prosperidad y la estabilidad: innovacién
estratégica), por el que han pasado lideres
del todo el mundo, entre ellos Xi Jinping,
presidente de la Republica Popular China;
Theresa Mary May, primera ministra del
Reino Unido e incluso Margaret Thatcher.

El programa, realizado por el Departa-
mento de Estado del Gobierno de Estados
Unidos, ha tenido el objetivo de propor-
cionar a 21 lideres emprendedores de 16
nacionalidades la oportunidad de adquirir
un mayor conocimiento de la cultura es-
tadounidense del emprendimiento y las
tendencias mds innovadoras de EEUU,
asi como promover las relaciones profesio-
nales entre empresarios americanos, altos
¢jecutivos, representantes del gobierno y
lideres de la sociedad civil.

Con una duracién de tres semanas, en-
tre el 25 de septiembre y el 13 de octubre,
los participantes han viajado a Washing-
ton, San Francisco, Denver (Colorado)

& - CATALUNYA EMPRESARIAL - 2017

y Burlington (Vermont), periodo en el
que han tenido multitud de encuentros
profesionales, entre otros, con la Ofici-
na de Innovacién y Emprendimiento de
George Washington University (GW),
el Programa Global de Emprendimiento
del Departamento de Estado (GEP), la
aceleradora Plug and Play Tech Center,
Silicon Valley Bank (SVB), Techstars o
el espacio de creatividad TechShop para
emprendedores, makers y artistas.

“He vivido una experiencia que recorda-
7é toda mi vida. Si tengo que quedarme con
algo, diria que el elemento de mds valor en
la experiencia es el capital relacional que me
ha aportado el viaje. Por una parte, haber
tenido la oportunidad de conocer a fondo a
las 20 personas con las que he compartido el
programa, y por otra haber podido entablar
una relacion con las personas de las distintas
organizaciones que hemos visitado. Desde
luego, estoy deseando volcar todo lo vivido
en la estrategia de desarrollo a largo plazo de
Teamlabs’, afirma Ibai Martinez.

SOBRE IBAI MARTINEZ
Cofundador de TEAMLABS, lidera el
grado universitario oficial LEINN (Li-
derazgo, Emprendimiento e Innovacién)
en Madrid y en Barcelona. Le encanta
aprender cosas nuevas de manera continua

y aplicar nuevas tendencias para potenciar
procesos de aprendizaje a nivel educati-
vo, académico y corporativo. Amante de
la innovacién y el trabajo en equipo, ha
desarrollado més de 20 proyectos en el
sector industrial, tecnolégico y educativo.
Alos 18 afios cofundé Akkua y desarrollé
proyectos en Espafia, Finlandia, Silicon
Valley, China e India. Es graduado en Li-
derazgo, Emprendimiento e Innovacién
(LEINN), especializado en biotecnologfa
y ha realizado un mdster en coaching de
equipos emprendedores, comprendiendo
las bases del modelo educativo Team Aca-
demy (Finlandia). Para todo esto, habla
inglés, castellano, euskera, y ahora mismo
también chino.

TEAMLABS es un laboratorio de
aprendizaje radical que estd revolucio-
nando la educacién superior con su me-
todologfa de origen finlandés basada en el
emprendimiento en equipo y en aprender
haciendo (“learning by doing”) viajan-
do por el mundo. Sin clases, ni aulas, ni
profesores. La "team company”, empresa
real creada por un equipo de emprende-
dores, es el vehiculo esencial del proceso
de aprendizaje. Desde el primer dia crean
una empresa real, trabajan con clientes
reales y deben facturar para aprobar, entre
otros objetivos.
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MIGUEL BARAHONA, El
LIZAR COMO HA CAMBIADO EL DISENO DE LOS ES

NIZADO POR ROCA MADRID GALLERY Y C

Expertos de distintas disciplinas —los arquitectos M? José Piz
rro, y Amadeu Matosa Alarcén&Matosas; ademés de Félix Loz
de Teamlabs— abordan el papel del e

La cuarta sesion del Ciclo propone una reflexion
sobre el momento de transformacion que esta
rimentando la actualidad,
enfrentada a la necesidad de prep:
alumnos para un mundo incierto que c
ocidad. “El problema de la educacién
e P
ano existe, decia el comisario Miguel
en su introduccion: los alumnos
ndo no sal
blemas se van a enfrentar 0 qué tecnologfas
van a tener que usar en 5, 10y o digamos 20
anos. El aula tradicional entra en crisis porque
i basada en un modelo obsoleto en el qu
un emisor que lo sabe todo transmit

INTERIORES DEL SIGLO XXI

acio en las nuevas pedagogias

cimiento a unos receptores pasivos. Hoy, el
incierto futuro nos I alorar las compe-
s que puedan tener los alumnos més
: sus conocimientos’. Barahona se refiere a
habilidades como la gestion de la informa-
ci6n, la capacidad de adaptacion, la iniciativa o
la creatividad, incompatibles con un receptor
pasivo. “El alumno debe ser el que tome las
riendas de su propia educacion’,dice. Pero,
te nuevo plantea-
quitecto, hay

s sonido, que
influye en la capacidad de comprension; pero,
mucho mis, ‘el esp

del estudio Rueda Piza-
0, fundador y CEO
or PILAR MARCOS

Imagen del campus
TeamLabs en
Madrid, con instal-
ciones y gréfica que
impulsan la autoges-
1i6n del aprendizaje.
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ASTIly ‘Team Labs’
lanzan su primer
desafio tecnologico

El objetivo es identificar soluciones innovadoras
y desarrollar modelos de negocios sobre robotica

BURGOS
La compania ASTI, lider europeo
en robética mévil, junto con la es-
cuela de negocios ‘Team Labs’,
lanzan la primera edici6n del de-
safio ‘ASTI Team Labs’ con el ob-
jetivo de identificar soluciones
tecnolégicas innovadoras y desa-
rrollar nuevos modelos de nego-
cio asociados a la industria 4.0 y
la robética mévil colaborativa, un
mercado cuyas previsiones de
crecimiento para 2020 se cifran
en 1.800 millones de euros anua-
les. El desafio ‘ASTI Team Labs’
esté abierto a equipos de alumnos
de todo el mundo que quieran for-
mar ‘Team Companies’ en el cam-
po de la robética mévil para tra-
bajar con clientes en proyectos
reales de emprendimiento e inno-
vacién.

Basado en la metodologia
‘Learning by doing’, el desafio
‘ASTI Team Labs’ se organiza en
tres fases. En una primera etapa,
los alumnos identifican solucio-
nes innovadoras de emprendi-
miento en el campo de la robética
mévil a partir de necesidades rea-
les de los clientes y nuevas opor-
tunidades de negocio asociadas a
este campo. Posteriormente, han

de desarrollar un modelo de ne-
gocio robusto para, por tltimo, va-
lidar su solucion a través de un
prototipo. Estos prototipos seran
presentados ante un jurado de ex-
pertos en emprendimiento, inno-
vacion y tecnologia, siendo pre-
miados los mejores de ellos.

Los equipos participantes reci-
biran feedback y seguimiento por
parte de mentores de ASTI y en-
trenadores de la escuela de nego-
cios ‘Team Labs’, una escuela pio-
nera en Espafia con programas
educativos basados en el método
finlandés ‘Team Academy’. Para
participar en el desafio es necesa-
rio cumplimentar el formulario de
inscripcién disponible en la web
www.astichallenge.com.

El programa ‘ASTI Team Labs’
forma parte del proyecto ‘Talento
4.0°, un proyecto pionero en Espa-
fiay Europa de gestion del talen-
to para estimular, atraer y desa-
rrollar de manera integral el ta-
lento habilitador de la Industria
4.0. Todas las actividades del pro-
yecto Talento 4.0 pueden seguirse
en la web: www.talento40.com asi
como en las redes sociales con el
hashtag #Talento40 y en el perfil
(@Talento_40 de Twitter.
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CIBERSEGURIDAD. BARCELONA.
La Salle Technova acoge la
conferencia ¢Por qué la gente es el
problema de la ciberseguridad? No
hay ninguna maquna que pueda
escanear a una persona ni tampoco
una sola base de datos sobre las
vulnerabilidades conocidas. Estos
temas se abordaran en el desayuno
donde el hacker, investigador y
cientifico Pete Herzog dara una
conferencia. Calle Llucaneés, 43. Hoy.
A las 9.30 horas.

INDUSTRIA 4.0 E IMPRESION 3D.
BARCELONA. La impresion en 3D es
una de las tecnologias pilares en la
nueva industria 4.0. En esta sesion,
organizada por la escuela de negocios
Iese, participara Markus Glasser,
Regional Director for the Region
Export of EOS (e-Manufacturing
Solutions) de Alemania y el Profesor
del Iese Marc Sachon. Se presentaran
ejemplos de soluciones existentes
donde se aplica y se reflexionara
sobre el posible desarrollo futuro

de esta tecnologia y su impacto en

el entorno industrial. Calle Arnas i
Gar{ 3-5 Torre 1. Hoy. A las 19 horas.

149.684 Catalunya
449.052 2
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EDUCACION Y CAMBIO.
BARCELONA. El modelo educativo
del laboratorio de aprendizaje radical
Teamlabs y de su red internacional
Mondragon Team Academy ha sido
seleccionado como buena practica
educativa en Barcelona por el comité
del II Simposio Internacional
Barcelona sobre Educacion y Cambio
organizado por Blanquerna, Jesuites
Educacio y el Col.legi Montserrat.
Este simposio tiene como objetivo
principal mostrar al mundo las
experiencias que estan transforman-
do la educacién en Barcelona. Asi,
Barcelona se convierte, por unos dias
en capital de la transformacion de la
educacion. Calle Cister, 34. Del 27
de febrero al 1 de marzo.

INNOVATIVE PHARMA.
BARCELONA. Este evento B2B
permitira a los participantes a
aprender sobre los tltimos avances
y proporcionar una plataforma para
el dialogo y el networking con
profesionales de Pharma Pricing &
Market Access. Gran Via de les
Corts Catalanes 647. Del 27 al 28 de
marzo.
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LIDERAZGO

MUJERES
AL PODER
TEAMLABS (DUQUE

DE ALBA, 15) |
HASTA EL DOMINGO

21 DE MAYO
GRATI

El talento y el poder de las mujeres lideres en el trabajo.
Esta es la tesis de la exposicién Algunos techos rotos y de la
coleccién de actividades gratuitas sobre Mujer, Creativi-
dad y Liderazgo Emprendedor que duraran hasta el 21 de
mayo. En la muestra se presenta una serie 30 de retratos
de mujeres lideres en sus 4reas de ocupacion a través de
los ojos de profesionales creativas. Entre ellas, la cientifi-
ca Margarita Salas, la exvicepresidenta del Constitucio-
nal, Adela Ustia, o Paloma Escudero, directora mundial
de comunicacién de UNICEF. Mas informacién de los
conciertos y talleres en www.clubdecreativos.com.
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Ellas compran,

ellos mandan

Las mujeres acaparan

el 80% del poder

de consumo. Los hombres,
las decisiones sobre

las campariias publicitarias

EMMA RODRIGUEZ

GUAPAS, DELGADAS, jove-
nes, objetos de seduccion.
Asf es laimagen de las mu-
jeres que, hoy y salvo excep-
ciones, refleja la publicidad.
Ajena a las masivas mani-
festaciones feministas, la lu-
cha por la igualdad, la batalla
diaria por la conciliacién y a
quienes se abren camino en
dmbitos tradicionalmente
masculinos. No vemos a in-
genieras, quimicas, juezas,
catedraticas, empresarias,
activistas o politicas en unos
anuncios que estan muy le-
josdelo que sucede enla
calle.

Algunos techos rotos es el
titulo de una exposicion de-
dicada a profesionales pio-
neras que se puede ver en
Madrid hasta mediados de
junio —luego viajard a Sevilla,
Médlaga y Barcelona— en el
espacio de innovacién y em-

prendimiento TeamLabs. La cienti-
fica Margarita Salas; la cineasta Iciar
Bollain; la directora del aeropuerto
madrilenio Adolfo Sudrez-Madrid
Barajas, Elena Mayoral, o la respon-
sable de comunicacién de Unicef
en el dambito mundial, Paloma Escu-
dero, son algunas de las represen-
tantes de un total de 30 mujeres, li-
deres en sus dreas de actividad, que
son vistas por otras tantas creativas
que interpretan sus perfiles a través
de retratos realizados con distintos
lenguajes artisticos, piezas que se
acompanan de frases y consejos de
las protagonistas.

(Por qué no ofrece la publici-
dad referencias de este tipo y si-
gue apostando por la mujer objeto?
¢Tiene acaso que ver con la esca-
sez de jefas en el sector? En Es-
pana, por ejemplo, pese a que hay
mayorfa de mujeres licenciadas
en publicidad, solo un 20% llega

un escasisimo 1% cuando se sube
en el escalafén hasta la direccion
general. Mucho techo que romper
aun. Datos llamativos teniendo en
cuenta, ademas, que el 80% del po-
der de consumo recae en las mu-
jeres adultas. “Somos nosotras las
que decidimos los productos que
se compran, pero suelen mostrar-
nos catdlogos de chicas de 14 afios
que no nos representan en abhsolu-
t0”, senala Patricia Soley-Beltran,
autora del ensayo ;Divinas! Mo-
delos, poder y mentiras (Anagra-
ma), quien aboga por un necesario
cambio de los patrones de femini-
dad, deseo y valores culturales. “Sin
duda, la presencia de mas mujeres
en los departamentos creativos y,
sobre todo, al mando de dichos de-
partamentos ayudara a desterrar
los anuncios sexistas, pero no serd
suficiente”, seniala Belén Coca, co-
fundadora de Mds Mujeres Creati-
vas, una dindmica plataforma sur-
gida para dar a conocer el talento
femenino que existe en el sector, es-
timular el contacto entre las creati-
vas consagradas y las jovenes y ge-
nerar mas oportunidades de acceso
apuestos de direccion. “Existen
muchos més estereotipos inculca-
dos de los que pensamos, y rever-
tirlos es un gran reto que solo va a
solucionarse desde una conciencia
colectiva que incluya tanto a hom-
bres como a mujeres”.

Segun Coca, “la publicidad debe-
ria tomar mas conciencia de la im-
portancia de su rol como agente de
cambio social y tomar la delantera”.
Ella cree y confia en que cada vez
mads marcas seguirdn el ejemplo de
campanas como la de los produc-
tos de belleza Dove, que lleva casi
10 afnos apostando por la mujer real,
logrando una mayor identificacion
con el publico femenino y, ademas,
mejorando sus ventas. —EPS

La alpinista Edurne Pasaban, .
ilustrada por Maria Gaya, es | & los departamentos creativos de

una de las 30 mujeres que | 1as empresasy apenas un 14% al-
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SECRETOS DE DESPACHO

JUANLAZARO

SHEEDO UNA FABRICA DE PAPEL

ECOLOGICOENLALATINA

GalaFreixaeslacofundadora
de esta empresa de papel
consemillas, pensado para
usar y plantar

Tienensoloun ainodevida,
peroyatrabajan confirmas
como Coca-Cola o Telefénica

PABLO SEMPERE
MADRID

i ible”. Asinarra
Gala Freixa (Sabadell, Barcelona, 1995), co-
los primeros pasos de laempresa.

Alprincipio se fijaron en el mercado de

las alpargatas, e investigando alrededor de

todolo que movia, descubrieron el papelar-

tesanal, porel quefi nosin

darleun toque personal. “Hemosinventado

yplan-

tar. Lo fabricamos en un molino papelero
deGirona i 6

aguaysemillas”, cuenta. Deestaforma, el so-

porte resultante, una vez que ha dejado de

nvisjeasili
Valley es un
suefio para
cualquieraque

sertil, tierra, regarse y
germinar. *Ahora tenemos semillas de pe-
tunia, camomila, pepino, zanahoria...aunque

der.Sinembar-
go,al legar alli,
los fundadores
deSheedo,una
startup espa-

rfan hacer algo diferente. “No nos conven-
ci6 todo el auge que habia alrededor de las
aplicaciones. Queriamos algo distinto, que

i P kits de plan-
tacién”, explica Freixa desde la oficina enla
que el equipo trabaja, en el deinno-

de Tirso de Molina. Cuentan con una pecue-
fasalapropia, rodeadade espaciosabiertos
con otros proyectos. En ella

vacién y emprendimiento de la escuela
TeamLabs, en una antigua casa palacio del

gestionan todos los pedidos, las redes so-

Dugque de Alba, construido a finales del siglo
XVII aescasos metros de la madrilena plaza

vamosa ahadir mis” Elpapel ha tenido
sasdelatallade Coca-Cola, Danone, Telefs- | U1 €xi1to queno
nica, O i in, para nos esperabamos,
desarrollado tarjetas, acreditaciones, eti- | 1as ‘Startups’
quetas o,enel casodela iltima, posavasos | acologicas

e estamarca de ginebraesco- | 110S €stamos
cesa. “También explotamoselnegociodelas | abriendo hueco
bodas, por ei itaciones o tarje-
tas,’ de GALA FRED DE SHEEDO

tiempo a gestionar, y que cada vez son mas
“La

id prin-

cipio. L

10000 L ipsecol6-

gicas nos estamos abriendo hueco”, apunta.
No todo ha sido un camino de rosas, eso

si. “Hicimos un grado en Liderazgo y Em-

‘eamlabsi,
dia, aspectos comoel financieroyellegal son
. ‘ : ron
estos espacios compartidos ayuda a inter-
cambiar experiencias”, cuenta. A eso se le
suma otro gran reto: “Nuestra cara de nifios
no nos la quita nadie”, reconoce esta em-

sénior tiene 25.No obstante, pocoapocoestin
tomando medidas, como fijar cargos ejecu-
tivos, “pese a que nuestra forma de trabajar
es plenamente horizontal”. Aunque al final,
matiza, lamejor carta de presentacion es el
trabajo, “somos]os tinicos que hacemosesto”.
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Siete ‘start up’ irracionales espanolas

Un grupo destart up’sociales espariolas aspira a formar parte de la hermandad mundial de emprendedores que crece alrededor de Unreasonable
Institute, la institucion creada por Daniel Epstein que busca innovadores irracionales pero muy eficaces y que sean rentables. PorT. Fernandez

nreasonable Institute es el
mayor iman de emprende-
dores sociales audaces en el
mundo que se dedican a
desarrollar proyectos escalables. Se
trata de unainiciativa capitaneada por
Daniel Epstein, emprendedor en serie
que ha sido reconocido como “el me-
jor emprendedor del mundo”, segun
el World Entrepreneurship Forum, y
“uno de los 30 emprendedores de ma-
yor impacto del planeta” segtin For-

s.

Teamlabs es el socio espafiol de
Unreasonable Institute. Se trata de un
campus de innovacién y emprendi-
‘miento amitad de camino entrela uni-
versidad, un master en emprendi-
‘mientoyy la vida real de la empresa. En
realidad, Teamlabs no es una sucur-
sal niuna filial de Unreasonable Insti-
tute en Espana. Ambas son comuni-
dades abiertas en las que confluyen
los métodos de acompanamiento de
las start up sociales para que éstas
sean rentables y escalables.

Ahora Unreasonable Institute y
Teamlabs anuncian los siete proyec-

UNA GRAN FAMILIA

del.

P p: yme-
dioambiental seleccionados para for-
‘mar parte de la generacion 2017 de
startup “irrazonables” que pretenden
resolver los grandes problemas del
mundo (pobreza, alfabetizacion, sa-
lud) y que deben impactar de forma
positiva en al menos un millon de per-
sonas.

El ano pasado, las start up can-
didatas fueron Sheedo, un papel de
semillas, ecolégico, y hecho artesa-
nalmente con fibras de algodén or-
ganico; The Third Half, un touro-
perador especializado en la organi-
zacion de viajes educativos con ele-
‘mentos de voluntariado a través del
deporte a nivel internacional; Se-
quential Biotech, dedicada a encon-
trar modelos sostenibles que ayudan
asolucionar la desigualdad en el am-

‘start up's elafio pasado junto con

del pain 2016en

SheedQ The Third Half, Sequential

Biotech, Xmigration, Voluntechies, Sensovida, llusion +, LllelalesyOulbames.

mayores que viven solas para que es-
tén mds seguras; Ilusion +, que re-
cauda fondos para diferentes pro-
yectos relacionados con las enferme-
‘dades neurodegenerativas; Literates,
una app para alfabetizar y mejorar
las habilidades lectoras; y Outba-
rries, otra app que alerta a las perso-

laciones y creando vinculos que con-
tribuyan a mejorar las habilidades so-
ciales de los sordos. ShowLeap es el
primer software de traduccién de la
lengua de signos a vozy viceversa en
tiempo real con forma de brazalete.
Sus creadores creen que “si las em-
presasy organlsmos pubhcos mstala-

nas ciegas sobre los p que
hay enla calle y acerca de los comer-
cios mediante mensajes de voz.

En 2017, otras siete start up espa-
fiolas aspiran a entrar en la herman-
dad de los emprendedores irracio-
nales:

Looc

una préictica milenaria, y su desarro-
llo contribuye a conservarel patrimo-

trés, cémodamente sentados y dis-
frutando de un viaje que ademas
contribuye a descongestionar el tré-
fico y reduce la contaminacién. Ba-
sicamente consiste en la utilizacion
de furgonetas de 14 plazas que reco-
gen al usuario a menos de 500 me-
tros de su casa y lo llevan al traba-
jo, lo que implica menos paradas,
més velocidad, y mas comodidad.

YAYADVISOR.COM

En Espaiia hay 8,5 millones de per-
sonas mayores y 2 millones viven
completamente solas. El 25% de las
personas mayores de 65 afos pasa
el dia aislada totalmente. Yayadvi-
sor.com es una plataforma que trata
de solucionar esos problemas deri-
vados de la soledad de los mayores,
empoderdndolos y ayudandolos a te-
ner una mejor conexién con ofras ge-
neraciones. También los integra con
sus comunidades locales.

IMPACT LINK
Es una empresa social “puente” que
ayuda a las personas que quieren ha-
ceruna contribucion social. Gracias a
Impact Link pueden hacerlo de lama-
nera mas eficaz, mediante acciones
colectivas que son replicablesy que se
pueden medir.

Las siete start up candidatas par-

nio nacionaly la cultura del pais, algo
que contribuye a crear empleo. Hem-
per es una marca que redne disefo,
sostenibilidad e innovacion social en
sus mochilas hechas alli con cana-
mo, a mano. Ademas toda la merca-
dotecnia que unhza Hemper pemgue

Lab, un programa de entrenamien-
to intensivo de cinco dias que
Teamlabs, en colaboracién con Un-
reasonable Institute, celebrard la pro-
xima semana, y que preparard a las
nuevas companias para buscar alian-

R e mcluso
crearempleo entreellas, pueslos sor-
dosllegana triplicara tasa de desem-
pleo respecto a la poblacion oyente.

DERIVA 360

Esta start up naci6 por la necesidad de
reducir el impacto ambiental de uno
s 5 7 8 o

bito de la salud; Xmigration, unbus-  Laactividad d sta

cador global que pone en contacto  un dispositivo tecnolog]u) de rescate
aviajeros y empresas la y desastr
movilidad internacional; Volunte-  naturales.

chies, un proyecto para ayudar a los

nios en los hospitales a través de ta- SHOWLEAP

lleres con nuevas Uno de los objetivos d fi

realidad virtual y los drones; Sen-
sovida, que busca ayudara personas

es lograr la comunicacién entre sor-
dos y oyentes, fortaleciendo sus re-

los océanos: las colillas de cigarrillo.
Dreiva 360 innova en la reutilizacion
de residuos para darles una segunda
vida ttil y transformarlos en produc-
tos de diserio y calidad.

HEMPER
En Nepal, la produccion artesanal es

e up que rm—
baja con un papel artesanal y eco-
I6gico fabricado con algod6n en lugar
de con celulosa. Este papel contiene
semillas, por lo que puede ser plan-
tado tras su uso.

DEGOU

En Degou se muestran convencidos
de que en pocos anos veremos ciu-
dades diferentes en las que los pea-
tones serén los protagonistas. Se tra-
ta de una experiencia nueva dise-
fada para mostrar a las personas
que pueden ir de su casa al trabajo
de otra manera. Sin agobios, sin es-

zas e inversion que les
permita salir al mercado y crecer.

También podran reunirse con in-
versores y mentores nacionales e in-
ternacionales.

La relacion entre Unreasonable
Institute y Teamlabs funciona a
modo de laboratorios de aprendi-
zaje para creadores de empresas en
el mundo. Esta colaboracion sirve
para contrastar los métodos de ac-
tuacion de estas start up sociales que
persiguen la eficacia. Asi, cada vez
que se crea un laboratorio, se prue-
ban las herramientas de acompa-
namiento de la escalabilidad de las
start up sociales.

Desdela izqda, Tyler Hartung, Daniel Epstein y Teju Ravilochan,
fundadores del Unreasonable Institute.

Acelerar proyectos ildgicos... pero rentables

En 2009, Daniel Epstein, Teju Ravilochan,
Tyler Hartung y Viadimir Dubovsky
crearon la que hoy = considera como la
o b

principal caracteristica de esta
aceleradora. Esto no es muy habitual en
el campo del emprendimiento social,

onfunde con la

sociales mas |rnportante del mundo.

ﬁlantropla o Ias actividades de las ONG.

siempre va antes que la idea, y aqui se
trata de que las start up'tengan un
impacto social, pero han de ser
sostenibles, porque sino, no son
sociales. Que sean eficientes, y

Naciaasi L
desde sus comienzos, selecciona cada
anoa 50 finalistas que entran a formar
parte de un‘Mercado Iloglco en el que

ige a sus socios
tres requisitos para llegar a formar parte
dela gran hermandad social del
emprendlmlen(o rentable: tener una

participan patroci
mundo. La idea es que cada candidato
pruebe su potenciaemprendedora
consiguiendo beneficios, porque la
efectividad de los proyectos es la

gica; que sea

resultatan
como el impacto social que quieren
provocar. Huye del modelo asistencial y
busca sobre todo aemprendedores
eﬂcaces No en vano, sus fundadores

wnnﬁmlc ble;y que sea
aplicable a un publico de al menos un
millon de personas.

Epstein suele decir que la ejecucién

iten que uno de sus principales
errores historicos ha sido“seleccionar
mal alos emprendedores por
equivocarnos con los equipos’.
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NUEVAS EMPRESAS

SIETE "START UP' [RRACIONALES ESPANOLAS

Un grupo de ‘start up’ sociales espanolas aspira a formar parte de la hermandad mundial de emprendedores que
crece alrededor de Unreasonable Institute, la instituciéon que busca innovadores irracionales pero que sean rentables

TINO FERNANDEZ
Unreasonable Institute es el mayor
iman de emprendedores sociales au-
daces en el mundo que se dedican a
desarrollar proyectos escalables. Se
trata de una iniciativa capitaneada por
Daniel Epstein, emprendedor en serie
que ha sido reconocido como «uno de
los 30 emprendedores de mayor im-
pacto del planeta» segtin Forbes.

Teamlabs es el socio espariol de Un-
reasonable Institute. Se trata de un
campus de innovacion y emprendi-
miento a mitad de camino entre la
universidad, un méster en emprendi-
miento y la vida real de la empresa.
En realidad, Teamlabs no es una su-
cursal ni una filial de Unreasonable
Institute en Espafia. Ambas son comu-
nidades abiertas en las que confluyen
los métodos de acompanamiento de
las start up sociales para que éstas se-
an rentables y escalables.

Ahora Unreasonable Institute y
Teamlabs anuncian los siete proyectos
espafioles de impacto social y me-
dioambiental seleccionados para for-
mar parte de la generacién 2017 de
start up «irrazonables» que pretenden
resolver los grandes problemas del
mundo (pobreza, alfabetizacién, salud)
y que deben impactar de forma positi-
va en al menos un millén de personas.

En 2017, siete start up espanolas as-
piran a entrar de nuevo en la herman-
dad de los emprendedores irracionales:

Looc

La actividad de esta start up se basa
en un dispositivo tecnolégico de res-
cate de personas en avalanchas y de-
sastres naturales.

SHOWLEAP

Uno de los objetivos de esta compariia
es lograr la comunicaci6n entre sor-
dos y oyentes, fortaleciendo sus rela-

d

ag Spain 2016 enl

ciones y creando vinculos que contri-
buyan a mejorar las habilidades socia-
les de los sordos. ShowLeap es el pri-
mer software de traduccion de la len-
gua de signos a voz y viceversa en
tiempo real con forma de brazalete.

DERIVA 360

Esta start up naci6 por la necesidad de
reducir el impacto ambiental de uno
de los residuos mas contaminantes de
los océanos: las colillas de cigarrillo.
Deriva 360 innova en la reutilizacién
de residuos para darles una segunda
vida ttil y transformarlos en produc-
tos de disefos y calidad.

HEMPER

En Nepal, la produccion artesanal es
una préctica milenaria, y su desarro-
1lo contribuye a conservar el patrimo-
nio nacional y la cultura del pais, algo

ACELEMR
PROVEETOS
LGgICDS..
PERD
RENTABLES

En 2009, Daniel Epstein, Teju
Ravilochan, Tyler Hartungy Vladimir
Dubovsky crearon laque hoy se
consideracomola aceleradorade
jovenes emprendedores sociales mas
importante del mundo. Nacia asi

U ble Instit desd

delagran hermandad social del
emprendimiento rentable: tener unaidea
aparentemente ilogica; que sea
econdmicamente sostenible; y que sea
aplicable a un publico de almenos un
millon de personas.

f——

Ep le decir que la ej

comienzos, selecciona cada afio a 50
finalistas que entran a formar parte de un
‘Mercado llogico’ en el que participan
patrocinadores de todo el mundo. Laidea
esque cada candidato pruebe su
potenciaemprendedora consiguiendo
beneficios, porque la efectividad de los
proyectos es la principal caracteristica de
estaaceleradora. Esto no es muy habitual
en el campo del emprendimiento social,
que habitualmente se confunde conla
filantropia o las actividades de las ONG.

U blel i i

siempre vaantes que laidea, y aquise
tratade que las ‘start up’ tenganun
impacto social, pero han de ser
sostenibles, porque sino, noson
sociales. Que sean eficientes, y
competitivas resulta tanimportante
como el impacto social que quieren
provocar. Huye del modelo asistencial y
busca sobre todo aemprendedores
eficaces. No envano, sus fundadores
admiten que uno de sus principales
histori ha sid leccit

errore:

malalos

1
tres requisitos para llegar a formar parte

p p
equivocarnos con los equiposs.

‘start up’ junto con los mentores. TEAMLABS

que contribuye a crear empleo. Hem-
per es una marca que retne diseno,
sostenibilidad e innovacién social en
sus mochilas hechas alli con cahamo,
amano. Ademas toda la mercadotec-
nia que utiliza Hemper persigue unos
valores: las etiquetas estan fabricadas
con Sheedo, la start up que trabaja
con papel ecolégico y que contiene se-
millas, por lo que se puede ser planta-
do tras su uso.

DEGOU

En Degou se muestran convencidos
de que en pocos aros veremos ciuda-
des diferentes en las que los peatones
seran los protagonistas. Se trata de
una experiencia nueva disenada para
mostrar a las personas que pueden ir
de su casa al trabajo de otra manera.
Bésicamente consiste en la utilizacion
de furgonetas de 14 plazas que reco-

gen al usuario a menos de 500 metros
de su casa y lo llevan al trabajo, lo que
implica menos paradas, mas veloci-
dad, y mas comodidad.

YAYADVISOR.COM

En Espaia hay 8,5 millones de per-
sonas mayores y 2 millones viven
completamente solas. EI 25% de las
personas mayores de 65 afios pasa
el dia aislada totalmente. Yayadvi-
sor.com es una plataforma que trata
de solucionar esos problemas deri-
vados de la soledad de los mayores,
empoderandolos y ayudandolos a
tener una mejor conexién con otras
generaciones.

IMPACT LINK

Es una empresa social puente que
ayuda a las personas que quieren ha-
cer una contribucién social. Gracias a
Impact Link pueden hacerlo de la ma-
nera mas eficaz, mediante acciones
colectivas que son replicables y que se
pueden medir.

Las siete start up candidatas parti-
ciparan en Investment Preparedness
Lab, un programa de entrenamiento
intensivo de cinco dias que Teamlabs,
en colaboracién con Unreasonable
Institute, celebrara la proxima sema-
na, y que preparard a las nuevas com-
panias para buscar alianzas estratégi-
cas e inversién que les permita salir al
mercado y crecer.

También podran reunirse con in-
versores y mentores nacionales e in-
ternacionales.

La relacion entre Unreasonable
Institute y Teamlabs funciona a mo-
do de laboratorios de aprendizaje
para creadores de empresas en el
mundo. Esta colaboracion sirve pa-
ra contrastar los métodos de actua-
cion de estas start up sociales que
persiguen la eficacia.

Desde laizqda., Tyler Hartung, Daniel Epstein y Teju Ravil de l
que fundaron el Unreasonable Institute.
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«S’han d'usar deixalles
reciclades per fabricar»

MIREIA REYNAL

Passar per aqui sense fer-nos carrec de I'en-
torn que habitem és unaopcié. Unaaltra op-
ci6, molt diferent, és 1a que ha escollit Mar
Lopez (Barcelona, 1984, a la foto a la dreta
ambduesdelesseves companyes). Vaestudi-
ar Comerg Internacional i des de fa sis anys
es dedica a dissenyar i desenvolupar llumi-
naries, perd arrossegava un compte pen-
dent: fer alguna cosa que tingués un impac-
te positiu en el medi ambient. La resposta la
va trobar a terra: Barcelona rebutja cada dia
entre cinc i sis milions de burilles. ¢Es possi-
ble donar-los un nou us i evitar que acabin
contaminant el mar? Sembla que si.

—-¢Des de quan la preocupen les burilles?
—Des de fa poc temps. Sempre m’ha preocu-
pat el mar, entre altres motius perque soc

una apassionada de la natacié en aigties
obertes,im’interessa el disseny, perqueé tre-
ballo en aquest sector. Curiosament, les bu-
rilles estan connectades amb aquestes du-
esinquietuds.

-¢Com?

~Fent un master a Teamlabs vaig descobrir
que les burilles sén el rebuig que més con-
tamina els oceans. Un simple cigarret pot
enverinar fins a 10 litres d’aigua. Alla tam-
bé emvaig assabentar queles ulleres de sol,
que m’encanten, estan fetes d’acetat de cel-
lulosa, el materialamb qué es fabriquen els
filtres dels cigarros. Entre sis companyes
del master hem creat Deriva 360, un pro-
jecte que el que busca és donar nova vida a
les burilles.

Mar
Lopez

S’ha proposat elaborar
productes de disseny
amb I'acetat que
contenen les burilles que
es tiren a terra a BCN

PER
Juan
Fernandez

Www.puntonews.com

—¢l convertir-les en ulleres de sol?

—Ara el que és menys important son les
ulleres, el que tenim clar és que volem fa-
bricar productes tangibles reutilitzant
T'acetat de les burilles i que a més tinguin
un bon disseny. Busco acabar amb el pre-
judici que associa els articles de reciclat-
ge alamala qualitat. L'economia circular
no és una moda, sin6 una forma de fabri-
car que ha arribat per quedar-se. També
emvenia de gust formar part d’aquest nou
moviment.

-Ajudi’m a explicar-ho.

—~Hem explotat el planeta com si no tin-
gués limits, pero en té. Es tracta de canviar
laforma de fabricar i usar més deixalles re-
ciclades i menys matéries primeres natu-
rals. Si la tecnologia avui ho permet, {per
queé no fer-ho? iFabriquem aixi! ¢Es més di-
ficili cal trencar-se una mica el cap? Si, pe-
10 pensem en els beneficis. ¢S imagina que
suposaria reutilitzar les burilles i conver-
tir-les en articles tils i bonics?

-¢Treballen amb xifres?

—Segons a qui ho pregunti, lidira que cada
dia se’'n rebutgen a Barcelona entre cinc i
sis milions, i la majoria acaba a terra. Es
una barbaritat. La gent ja no tira llaunes
derefrescal migdel carrer, pero seguim ve-
ient bé que es tirin els cigarros, sense cap
remordiment. No hi ha cultura del residu
nidel mal que provoca.

-¢Com portaran a terme el seu projecte?
~Fins ara hem fet sis campanyes de recolli-
dapelcentredeBarcelonailaplatjaenque
hem recollectat més de 100.000 burilles i
volemarribaralmilié abansde finald’any.
Perd no som escombriaires, sind emprene-
dors socials. Hem firmat acords amb orga-
nitzadors de concerts i volem parlar amb
I’Ajuntament per buscar una férmula que
ens permeti reutilitzar aquest residu. Hi
ha contenidors de vidre i paper, potser es
podria fer alguna cosa amb les burilles.

-¢Queé els deia la gent al veure’ls recollir-
nede terra?

-Ens va sorprendre la resposta. Quan deé-
iem que era per reciclar-les, tots deien: iés
clar, quina bona idea, ja era hora!

-lgual és una nova veta de mercat.

~Estem en converses amb la induistria per
decidir en que transformem les burilles.
De totes maneres, la meva preocupacio no
ha sigut mai el negoci, siné fer alguna co-
sa que causés un impacte positiu en I'en-
tornonvisc.=

gentecorriente@elperiodico.com
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INNOVACION Y NEGOCIOS

Estados Unidos selecciona al lider
emprendedor espanol del ano

Ibai Martinez, uno de los cofundadores de Teamlabs, ha participado junto con otras 20
personas en un programa para adquirir un mayor conocimiento del emprendimiento en EEUU

elEconomista MADRID.

1 cofundador de Team-
labs, Ibai Martinez, de
26 afios, ha sido elegido
por la Embajada de
EEUU como represen-
tante espafiol del programa de vi-
sitantes internacionales El empren-
dimiento como motor de la prospe-
ridad y la estabilidad: innovacién
estratégica, por el que han pasado
lideres mundiales como Xi Jinping,
presidente de la Reptiblica Popu-
lar China; Theresa May, primera
ministra del Reino Unido, o su pre-
decesora Margaret Thatcher.

La embajada en Madrid ha no-
minado a Martinez porque tiene
“la vision, la influencia y la pasién
para promover el emprendimien-
to en su pais y proponer iniciativas
que promuevan el cambio”. El pro-
grama, realizado por el Departa-
mento de Estado del Gobierno de

EEUU, ha proporcionado a 21 em-
prendedores de 16 nacionalidades
la oportunidad de adquirir un ma-
yor conocimiento de la cultura es-
tadounidense del emprendimien-
to y las tendencias mas innovado-
ras en aquel pais, asi como promo-
ver las relaciones profesionales con
empresarios americanos, altos eje-
cutivos, representantes del gobier-
noy lideres de la sociedad civil.
Con una duracién de tres sema-
nas, entre el 25 de septiembre y el
13 de octubre, los participantes han
tenido multitud de encuentros pro-
fesionales, entre otros, con la Ofi-
cina de Innovacién y Emprendi-
miento de George Washington Uni-
versity (GW), el Programa Global
de Emprendimiento del Departa-
mento de Estado (GEP), la acele-
radora Plug and Play Tech Center,
Silicon Valley Bank (SVB),
Techstars o el espacio de creativi-
dad TechShop para emprendedo-

L STTTTITE Ly
-

Ibai Martinez, representante espaiiol en el programa Strategic Innovation. ec

res, makers y artistas. Asimismo, en
Denver, Ibai Martinez ha mante-
nido una reunién con Uncharted
(ex Unreasonable Institute), la ma-
yor aceleradora de startups con al-
to impacto social, cuyo socio en Es-
pafia es Teamlabs desde hace dos
afios.

“He vivido una experiencia que
recordaré toda mi vida. Si tengo
que quedarme con algo, diria que
el elemento de mas valor en la ex-
periencia es el capital relacional
que me ha aportado el viaje. Por
una parte, haber tenido la oportu-
nidad de conocer a fondo a las 20
personas con las que he comparti-
do el programa y, por otra, haber
podido entablar una relacién con
las personas de las distintas orga-
nizaciones que hemos visitado. Des-
de luego, estoy deseando volcar to-
do lo vivido en la estrategia de de-
sarrollo a largo plazo de Teamlabs”,
afirma Ibai Martinez.

Una espanola, premio EDP Innovation

La 'startup’ madrilefia Rated Power, que competia contra empresas de Brasil, Portugal,
Espafia y Francia, se ha hecho este afio con el galardén a emprendedores de la energética lusa

elEconomista MADRID.

a empresa espafiola Ra-

ted Power, que competia

con otros 13 candidatos

procedentes de Brasil,

Portugal, Espafiay Fran-
cia, ha sido la ganadora este afio del
EDP Open Innovation, la compe-
ticién mundial de startups impul-
sada por el grupo energético EDP
(Energias de Portugal). Rated Power,
una startup madrilefia que trabaja
en el dmbito de la energia solar, se
impuso en la final que tuvo lugar
en una gala realizada en el Museo
de la Electricidad de Lisboa.

El jurado encargado de seleccio-
nar a los ganadores ha valorado el
proyecto de Rated Power como “la
idea de negocio mds innovadora
para el sector energético”. Como
ganadora, la empresa ha recibido
un premio de 50.000 euros y ha te-
nido la oportunidad de exponer su
proyecto innovador en el reciente
‘Web Summit que se desarrollo,
también en la capital lusa, entre el
6y el 9 de noviembre.

En el centro, Andrea Barber, accionista de Rated Power, durante el acto de entrega de los premios en Lisboa. ee

Rated Power es una startup con
amplia experiencia en las energias
renovables fundada por Andrea
Barber —que recogi6 en Lisboa el
premio EDP Open Innovation-,
Juan Romero y Miguel Angel To-
rrero. El proyecto innovador en el
que trabajan, pvDesign, es una he-
rramienta que ayuda en el disefio
y configuracién de plantas solares
fotovoltaicas, de forma que pue-

dan realizarse proyectos de una
forma 4gil y eficaz. Como sefiala
Barber, “nuestro producto optimi-
za el disefio y realiza la ingenieria
de plantas solares en minutos en
lugar de semanas”.

En la final se han dado cita 14
empresas, seis brasilefias, cinco es-
paiiolas, dos portuguesas y una fran-
cesa. Las otras empresas espafio-
las son HiQ Energy (Madrid), que

fabrica equipos que permiten aho-
rrar en el consumo de energia eléc-
trica a usuarios domésticos y pymes;
Gesinne (Gijon), que desarrolla
equipos de estabilizacién de ten-
sién para mejorar la calidad de su-
ministro eléctrico; Aladyn System
(Valladolid), que trabaja en la trans-
ferencia inaldmbrica de energia
eléctrica; y flexiDAO (Barcelona),
que fabrica cargadores para vehi-

culos eléctricos con tecnologia
blockchain, que permite aplicacio-
nes de gestion de la demanda. Es-
tas empresas tendréan la posibili-
dad de colaborar y desarrollar un
proyecto piloto con EDP, de tal ma-
nera que la energética pueda valo-
rar el lanzamiento del producto o
servicio al mercado.

Laeléctrica lusa puso en marcha
esta nueva edicién del EDP Open
Innovation en mayo, con la cola-
boracién del Grupo Expresso. El
objetivo de la competicién es bus-
car proyectos emprendedores e in-
novadores que puedan incorporar-
se al sector energético.

El galardén es producto de la fu-
si6n de EDP Innovation Award
(creado en 2009) y Energia de Por-
tugal (desde 2012). Las empresas
interesadas remiten el proyecto
que pretenden sea desarrollado en
el acelerador de startup. Tras su
andlisis por un jurado, se seleccio-
nan 15 ideas de empresas de paises
donde EDP esté presente. El gana-
dor recibe, ademads, un programa
de formacién de cuatro semanas.
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Ibai Martinez

Emprendimiento

Ibai Martinez, cofundador del
laboratorio de aprendizaje
Teamlabs, hasido elegido por
laembajadade Estados Unidos
enMadrid comorepresentante
espanol del programa de visi-
tantesinternacionales £1
emprendimiento como motor
delaprosperidady la estabili-
dad: innovacion estratégica.
Martinez fue elegido por tener
lavisiényla pasion para pro-
mover el emprendimiento.
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> Una nova manera d’aprendre

Fa el primer curs del grau en Lideratge, Emprenedoria i Innovacid ofert a Espanya per Teamlabs, segons un
original metode finlandés. Ahir va explicar la seva experiéncia als alumnes de batxillerat de I'Escola andorrana.

“Treballar en equip és dur

pero pots arribar més lluny”

JORDI SALAZAR -

L i

de

ue li va cridar I'aten-

ci6 d’aquesta meto-

dologia?

El curs passat van ve-

nir a fer una xerrada a
I'Escola andorrana de batxillerat,
on estudiava, per explicar que és
Leinn (Lideratge, Emprenedoria i
Innovaci6). Una xerrada com la
que he fet avui. Em va despertar
la curiositat des d'un principi, i
tot i que volia estudiar disseny
perque havia fet batxillerat artis-
tic m’hi vaig acabar apuntant.

En queé consisteix el sistema?
No es tracta de seure a estudiar i
després fer un examen. Tot és
practic i ho vius en primera per-
sona, i des del primer dia ja crees
una empresa.

Una empresa real?
Totalment real. A classe som 50

alumnes i estem dividits en tres
grups. Cada grup és una empre-
sa. En el meu cas som 16 perso-
nes i hem fundat HUE Society: ja
hem fet el registre i tots els tra-
mits fiscals i legals. Aquesta em-
presa no es dedica a res especific
en un inici, perd és un context
que permet operar. El que fem és
detectar necessitats reals al nos-
tre voltant i veure si tenim habili-
tats i les competéncies necessa-
ries per donar-hi resposta.

Ien que estan treballant?

La idea que estic portant a terme
es diu Sticke Me i consisteix a cre-
ar adhesius personalitzats. El
client m'envia la foto que vol i jo
la transformo en un dibuix. El
projecte ha sorgit a Finlandia, du-
rant una estada de sis setmanes
que hi acabem de fer.

Aquest metode, de fet, va néixer
aFinlandia...

Si, es va comengar a fer servir a
principi dels noranta a la Team
Academy de Finlandia, alalocali-
tat de Jyvaskyld. El fundador, Jo-
hannes Partanen, va detectar que
el mon académic i el professional

anaven per camins molt diver-
gents i no tenien contacte, quan
no hauria de ser aixi. Per aix0, va
desenvolupar un metode de le-
arn by doing ales aules. Aprendre
sobre la practica. Els paisos nor-
dics s6n reconeguts pel seu siste-
ma educatiu i he pogut veure-ho
de primera ma.

Un sistema que aqui tot just co-
menca a implantar-se.

Si, sén metodologies que alla ja fa
molts anys que funcionen, i des
dels primers cursos escolars, i
que aqui en canvi sén molt nous.
Pero I'Escola andorrana ja ho co-
menga a fer: treballar per compe-
téncies o per equips.

Quines tasques ha pogut fer du-
rant l'estada a Finlandia?

El viatge m'ha servit per comen-
car a tractar amb clients i a fer
facturaci6. Sén part dels objec-
tius del curs que has de complir.
En cursos posteriors, a més, fa-
rem altres estades, als Estats
Units i a I'Asia. Ala Xinaial'ln-
dia, concretament.

Com és el dia a dia amb el seu
equip empresarial?

Cal reconeixer que és dificil per
als joves que no venen d'una
educaci6 basada en aquest mo-
del. Treballar en equip és dur, pe-
o et permet arribar més lluny
que fent-ho individualment. I la
vida real també funciona aixi,
perque a la feina no pots triar I'e-
quip que et toca.
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ENTREVISTA A ENRIQUE CAT,
JOVEN EMPRENDEDOR
“Descubrir que teniamos un gran
producto ha sido el mejor hallazgo”

Enrique es co-fundador y co-CEO de Nostoc Biotech, empresa de tecnologia ecolégica aplicada a agricultura
cuyo propésito es mitigar o eliminar el abuso de pesticidas y fertilizantes quimicos en agricultura. A nivel
personal, su pasién ha sido siempre iniciar proyectos empresariales y aprender mas sobre ciencia, arte e
historia. Se ha formado en Teamlabs, laboratorio de Madrid de Mondragon Team Academy (MTA), siendo de
los primeros que ha realizado en Madrid el grado oficial europeo en Emprendimiento, Liderazgo e Innovacién
(LEINN). Acaba de ser reconocido por Forbes como uno de los 30 talentos mas prometedores de Espaiia con

menos de 30 afios.

Entusiasta, joven y emprendedor

-:Por qué apostaste por lo ecolégico?

-Para nosotros era un paso natural y lgico, nunca nos plantea-
mos lo contrario. Actualmente existe una demanda creciente, es-
pecialmente en el norte de Europa, de fruta y verdura libre de
residuos quimicos. Si tenemos en cuenta que Espafa es uno de
los principales productores y exportadores agricolas, se entiende
que nos encontremos en una fase de transicion, desde las técni-
cas de cultivo més tradicionales, sobrecargadas de quimicos, hacia
practicas mds sostenibles. En ese nuevo escenario, Nostoc tiene
una propuesta de valor que de momento estd cuajando entre los
agricultores: reforzar las defensas naturales de los cultivos gracias
a la aplicacién de comunidades de microorganismos beneficiosas
procedentes del humus de lombriz.

NOSTOC

-:Qué es Nostoc?

-Una empresa de tecnologfa ecolégica aplicada a agricultura.
Nos dedicamos a la investigacién, desarrollo y comercializa-

cién de productos derivados del humus de lombriz, que, gracias
a los microorganismos que contienen, son capaces de generar
multitud de efectos positivos en los cultivos: mejoran el sabor
y aspecto de los frutos, reducen la necesidad de fertilizantes
nitrogenados, refuerzan las defensas frente a plagas y enferme-
dades, etc.

-:Qué te parece el hecho de que Forbes te destaque?
-Un privilegio, aunque sé¢ que muchos otros emprendedores lo
merecerfan tanto o mds que yo.

-;Cémo resumirias tu trabajo?

-Al haber creado la empresa sin recursos iniciales de ningin
tipo, hemos tenido que hacer todo tipo de trabajo, desde to-
mar las decisiones estratégicas mds importantes para la empresa
hasta visitar pequefios clientes, captar inversién, negociaciones
con proveedores de todo tipo, gestién de equipos, y un largo
etc.

OAIYIYOYY (0104
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Gloria
-
Gubianas
Emprendedores

Gloria Gubianas, Carlos Sando-
valyManu Sierrasonlos crea-
dores de Hemper, unasmochi-
las sostenibles. Sonjévenes
emprendedores de Teamlabs
que han ganadola edicién
espaiiola del Global Student
Entrepreneur Awards, una
competicion mundial de
emprendedores universitarios.
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Hemper gana k2 ecicion espafiola del Ciobal Student Entrepreneur Awards y
vizia en abril a Toronto para defender su proyecto é2 mochilas sostenibles
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Aprender a Innovar para

@ EL Centro de Emprendimiento de la UGR
Breaker acoge un taller préctico de Teamlabs
dirigido a profesores de Primaria, Secundaria
y Universidad @ Esta actividad ha sido
impulsada por la asociacidon granadina Essere

M. Valverde GRANADA

Innovar ala hora de ensefiar es al-
go fundamental para aquellos que
se dedican a la educacién. Para
ello, el laboratorio de aprendizaje
Teamlabs ha puesto en marcha un
tallerimpartido por la cofundado-
ra del laboratorio de aprendizaje,
Berta Lazaro, sobre “Design Thin-
king para educadores”. Dirigido a
profesores de Primaria, Secunda-
riay Universidad, asi como padres
interesados por las nuevas pro-
puestas educativas, este taller se
ha celebrado en el Centro de Em-

Asimismo Teamlabs
también ha impartido
una charla sobre
emprendimiento social

prendimiento de la UGR Breaker.
Ensusesion, Lézaro presentd las
herramientas de innovacién cen-
tradas en las personas (designthin-
king) que las empresas implemen-
tanensus departamentos de inno-
vacién, para aplicarlas a los cen-
tros educativos. Segtn los organi-
zadores, se trata de “una aporta-
cién a la comunidad educativa,
conelfinde generar una futurared
de educadores, profesionales dela
educacién, apasionados por el
aprendizaje que mantengan vivo
un foro de discusién para la mejo-
ra continua de la educacién en el
mas amplio sentido dela palabra”.

La metodologia empleada fue
‘Learningbydoing’, de procedencia
finlandesa, que forma parte de los
programas de aprendizaje de
Teamlabs, y que difumina las ba-
rreras entre los mundos académi-
coy profesional, basada en el em-
prendimiento en equipo y “apren-
der haciendo”. En sus programas
formativos no hay clases, aulas o
profesores, sino entrenadores.
Desde el primer dia los alumnos
crean una empresa propiareal, con
la que aprenden, crecen y viajan
desarrollando proyectos empresa-
riales por todo el mundo. Con esta
metodologia imparten el grado
oficial universitario LEINN (Lide-
razgo, Emprendimiento e Innova-
ci6én) en Barcelona y Madrid.
Asimismo, en el mismo espacio,
se ofrecié la charla ‘Emprendi-
miento Social: Soluciones para un
mundo mejor’, orientada hacia la
creacién de proyectos que no estan
enfocados en maximizar benefi-
ciossino en crear soluciones de im-
pacto para beneficiar al entorno.
Esta actividad ha llegado a Gra-
nada a través de la Asociacién
Essere, un colectivo creado para
emprender proyectos educativos
innovadores en la provincia, y que
tiene en el horizonte el objetivo de
fundar un centro de educacién se-
cundaria con metodologfas actua-
lesy adaptadas al mundo presente
y el futuro. Este taller, convocado
en colaboracién con la UGR, es la
primera de varias actividades que
van a organizar a partir de ahora
en colaboracién con administra-
cionesy entidades privadas.

GRANADA HOY

1,2y 3. El taller ha sido impulsado por la Asociacion Essere y
ha contado con la 6n de la UGR, asi ttidade
privadas. La actividad ha empleado una metodologfa con la que
se difuminan las abrreras entre los mundos académicos y

, basada en el emprendimit equipoy en
“aprender haciendo’”, por lo que se eliminan roles de profesores
y alumnos, y tan solo se considera que existe un “entrenador”.
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«Vaig tomar dels EUA amb
la forga del 'yes we can'»
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Un grupo de estudiantes del grado de Liderazgo, Emprendimiento e Innovacion, Unico en Madrid, eligen
A Corufia para abrir su primera tienda fisica. En el establecimiento venderan su marca, Palma, y otras ensefias
de fabricacién espafiola dentro de un proyecto de clase que intentaran convertir en una empresa start up

Reportaje | Una firma
que se ha hecho asi
misma atando “‘cabos”
en la Universidad

SONIA DAPENA A CORUNA

La busqueda de emprendedo-
res en la que andan enfrascadas
las administraciones publicas y
las entidades empresariales ha
dado un paso mas en la Univer-
sidad con el grado de Liderazgo,
Emprendimiento e Innovacion
(Leinn) que se imparte unica-
mente en Madrid y que ha conlle-
vado el nacimiento de un original
proyecto comercial en la Ciudad
Vieja. La tienda Cabos, en la que
los jovenes estudiantes Carlos
Alvarez, Ifiigo Sousa y el corufiés
Victor Crego, venderan su marca,
Palma, abri¢ al publico este vier-
nes de manera oficial

Como el nombre del negocio
deja bien claro, a empresarios lle-
garon atando esos cabos, ya que
en la carrera que cursan no hay
clases al uso sino el impulso de
"entrenadores” que desde el mi-
nutouno les animan a ir montan-
do sus propias firmas.

Como no cuentan con inver-
sién inicial, lo que han ido ga-
nando como estudiantes lo han
ido reinvirtiendo hasta llegar a
Cabos, que “fue una solucién a un

problema”. Originalmente ni Vic-
tor, ni sus comparieros andaluces
Carlos e ffiigo pretendian ponerse
detras de un mostrador —de he-
cho no lo estéan, dirigen la tienda
desde Madrid dejando el peso
diario a Tamara y Nacho- pero
crearon una marca de camisas
que fueron vendiendo por Espafia
en pop-up veraniegos hasta que
les parecio que el concepto “deca-
y6 mucho” y no todo lo que pasa-
ba por estos comercios efimeros
erade calidad,

Como dice Crego “este produc-
to es de tocar y no de comprar
online porque si la gente no nos
conoce no le da confianza com-
prar asi”, por lo que llamaron a la
puerta de la empresaria Angela
Gonzalez que cuenta con varias
tiendas en la capital y un amplio
recorrido con su marca Cotton
Crown. Y de ahi a tener un espa-
cio fisico pasé poco tiempo. "Fue
una locura porque vinimos a tra-
tar un tema con unos proveedores
de Boqueixoén y decidimos abrir
la tienda”, rememoran al alimén
el propio Victor y su socio Carlos.

De su eleccién para el primer
nudo de una hipotética futura
cadena explican que aunque es-

taban en Madrid y Andalucia hu-
biese sido una posibilidad, selec-
cionaron A Corufia porque es una
ciudad mas pequenia "en la que el
boca a boca puede ser mas facil
para hacer marca’. Ademas, pesd
la cultura generada por Inditex,

A la tribu empresarial se han
ido uniendo otras marcas como
Mamanoalla, que pone parte del
mobiliario en la plazuela de los
Angeles v, este, "icénico y con
alma y espiritu propio” también
sale a la venta. Al igual que la
marca Indigenas de unos compa-
fieros o unos bolsos creados por
una viajera empedernida. Todos
comparten una filosofia similar
mientras los jovenes piensan en
atreverse con una start up.

e -
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Serpas del retorno social

Hemper disena y comercializa por internet mochilas fabricadas con caflamo por mujeres
y familias nepalis = La empresa, nacida en el 2016, facturé 400.000 euros el afio pasado

‘ CARME ESCALES
MADRID

Moverse en un coche hibrido no era
lomds habitual hace 15 afios en Bar-
celona. Pero en casa de Gloria Gu-
bianas (Barcelona, 1995) lo hacian.
Su padre se interesaba ya por todo lo
ecolégico y logré que le prestaran
uno para probarlo. Asi que hoy, ella,
como cofundadora de Hemper
(www.hemper.es), marca de mochi-
las de cdnamo responsable con el
medioambiente, sabe de dénde le
viene la inspiracién porlo eco. De su
madre, que es enfermera, heredé la
parte social, algo que tampoco igno-
ralaempresa que ha puesto en mar-
cha junto a otros cuatro socios.

Hemper disena y comercializa
mochilas y fundas para ordenador
fabricadas por mujeres de Nepal.
Ademds de proporcionarles trabajo
—el 30% del precio de venta al publi-
co equivale a los costes de produc-
cién-, el 8% adicional de las ventas
se destina a proyectos sociales que
también las benefician. Son talleres
formativos sobre salud o reciclaje
para mejorar su calidad devida o de
apoyo escolar para sus hijos.

El primer contacto de Gubianas
con Nepal fue en el 2013. Con 18

anos, viajé alli como voluntaria para
trabajar dando clases de refuerzo de
inglés en un orfanato. La experiencia
dej6 fijada una parte de su pensa-
miento en aquel pais. «Siempre pen-
sé en hacer algo alli», afirma.

Cinco socios

La idea lleg6 en clase, cursando la li-
cenciatura en Liderazgo, Emprendi-
miento e Innovacién (Leinn,
‘www.teamlabs.es) en Madrid. Con
dos companeros y otros dos socios de
fuera empezaron a imaginar lo que
hoy es Hemper, una empresa con im-
Ppacto social positivo, internacional.
«En Navidad del 2015, viajamos a Ne-
paly compramos las primeras mochi-
las tal como las fabricaban las mis-
mas mujeres que hoy las hacen tam-
bién para nosotros en factorias de
i enelarea i
tana de Katmandu», cuenta.

En octubre del 2016, los cinco so-
cios registraron Hemper como em-
presa que adapta el disefio de las mo-
chilas asidticas a las preferencias en
Espana. «También proponemos telas

siempre

yotros
utilizando tintados naturales», anade
Gubianas. Y asi, con un tinico provee-

Equipo Hemper
Las oficinas de

la firma estan

ubicadas en Madrid

JOSE LUIS AOCA

Delimpulso emprendedor de
estos jévenes recién licenciados
se benefician medio centenar de
muijeres en Nepal. Apuestan por el
caflamo debido a su resistencia

y su poca huella ecolégica.

dor, una familia procedente de Ba-
jura, donde se cultiva el cifiamo
—unas 200 familias viven de ello-, la
fibra natural materia prima de las
mochilas, empezaron a producir en
las fébricas familiares.

Alrededor de 3.000 de los prime-
T0s euros sirvieron para inscribir la
sociedad limitada y el pasado afio
alcanzaron ya una facturacién de
400.000 euros. Para el final de este
esperan recaudar medio millén y
en el primer trimestre del préximo
ano tienen pensado abrir una ron-
da de financiacién para conseguir
200.000 euros que les permitiran
afianzar un negocio que apunta a
facturar un millén de euros en el
2019.Hasta el momento, las ganan-

La sociedad

aspira a lograr

un millén de euros
de volumen de
negocio en el 2019

cias se destinan alos 14 empleados,
«Cinco de ellos somos los propios
socios, que reinvertimos nuestro
salario en la empresan», detalla Gu-
bianas, la responsable del impacto
social y sostenibilidad de la empre-
sa, en Nepaly en Espana.

E170% delos clientes de Hemper,
quevende solo online, son de Espana
y el 30% restante se reparte en una
decena de paises en Europa. Los en-
vios se realizan en bolsas reutiliza-
dasyreutilizables que antes contu-
vieron arroz en Nepal. =
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Teamlabs inaugura
sede en el Poblenou

Estara dedicada a fomentar la creacion, lainnovacion y el emprendimiento a
través del Grado de Liderazgo Emprendedor e Innovacion, el grado LEINN

QM.

eamlabs inaugura en el barrio de

Poblenou de Barcelona su labo-

ratorio de aprendizaje radical,

un espacio de 1.400 m?, abierto a

la ciudad con una programacion

de temas clave para el emprendi-

miento y la educacién innovadora.

Este laboratorio de aprendizaje

forma parte de la unidad de em-

prendimiento internacional Mon-

dragon Team Academy (MTA) de Mondragon

Unibertsitatea, y acaba de cumplir cinco afios.

Para celebrarlo ha abierto este nuevo espa-

cio dedicado a fomentar la creacidn, la inno-

vacion y el emprendimiento a través del Gra-

do de Liderazgo Emprendedor e Innovacion,

el grado LEINN. Se basa en metodologias de

ensefianza innovadores, procedentes de Fin-

landia, que rompen con el método tradicional

y se basan en el método “aprender haciendo”.

Sin clases ni aulas ni profesores, sino con en-
trenadores de equipo.

APRENDER HACIENDO

“En Teamlabs trabajamos basdndonos en
nuestra firme creencia de que la mejor ma-
nera de desarrollar nuestro aprendizaje es
aprender haciendo y enfrentdndonos con la
realidad directa que nos espera ahi afuera. No
queremos simulaciones, por eso consideramos
fundamentales los entornos colaborativos y
cooperativos como una forma de generar un

El nuevo espacio de Teamlabs
en Barcelona, con 1400 m?,
seinstala en el barrio del
Poblenou, uno de los centros
de innovacion més punteros.
de la ciudad

ecosistema de crecimiento personal creativo”,
explica Berta Lizaro, cofundadora y directora
de Teamlabs Barcelona.

Su propuesta ha sido sacar este programa
universitario de las aulas para llevarlo a un
entorno 100% profesional y real, disefiando
un ecosistema y un espacio de creacion abier-
to a la ciudad. En la programacion se incluyen
workshops y capsulas de formacion préictica
sobre temas clave y emergentes del empren-
dimiento innovador, como design thinking o
fabricacién digital, dirigido a profesionales,
emprendedores y organizaciones. También
formaciones sobre el sistema learning by doing
para la comunidad educativa y talleres y boot-
camps de emprendimiento para jévenes. El
nuevo espacio también serd la sede permanen-
te de las tertulias mensuales del Club de Crea-
tivos y acogera eventos como Ecommfashion,
el primer encuentro de e-commerce de moda.

Teamlabs ha escogido la nueva ubicacién
en el barrio del Poblenou por ser uno de los
centros de innovaciéon mas punteros. Este ba-
rrio, histéricamente industrial, es actualmente
el distrito de la innovacion y de la creatividad,
que acoge el proyecto 22@, donde se han ins-
talado las principales empresas de tecnologia.
“En Teamlabs tratamos de estudiar los oficios
del pasado y el presente para crear los oficios
del futuro, y nos parecia muy seductor dejar-
nos contagiar por el barrio, plasmar en nues-
tro espacio este caracter obrero, de comuni-
dad y de proyeccion tecnoldgica del barrio de
Poble Nou”, afiade Berta Lazaro.

En breve

I
‘Makers’ en las aulas

Se inicia el proyecto ‘Makers en las aulas’,
organizado por la UPF y dentro del programa
Maria de Maeztu, con la colaboracién de Barcelona
Activa del Ayuntamiento de Barcelona. El principal
objetivo es capacitar a maestros de primaria de
las escuelas publicas de la ciudad de Barcelona en
las diferentes fases de cocreacion de un proyecto
educativo ‘maker’ basado en STEAM dentro de

la propia aula. Se llevaré a cabo una formacién
conjunta de alumnos y maestros que ayude a que
los maestros desarrollen sus propios proyectos
educativos futuros, incorporando las tecnologias
utilizadas.

Tallerator crece

Tallerator espera cerrar el afio con un incremento
total de ventas del 92%. Este es el objetivo que
acaba de fijar el comparador de talleres mecénicos
y neumaticos online en la Ultima Prevision
Econémica de 2018, correspondiente al periodo
julio-diciembre. En cuanto a volumen de negocio
transaccionado para los talleres, en el segundo
semestre la prevision se fija en 2,1 millones de
euros. El total del afio serd de 4,5 millones de
euros. La elaboracién de la Previsién Econémica ha
tenido en cuenta las cifras confirmadas entre enero
y junio. En ese periodo se alcanzé un incremento
de ventas del 82,9 % respecto a 2017. La pasada
primavera comenz6 la internacionalizacion,
implantdndose en Italia y, actualmente, la versién
de México estd en su fase final de desarrollo.

Growdcube supera los 20
millones de inversion

El‘marketplace’ de inversidn Crowdcube ha
superado los 20 millones de euros canalizados
para empresas espafolas desde julio de 2014,
cuando la plataforma britanica empez6 a operar
en Espania. En total, se han llevado a cabo 72
ampliaciones de capital para 61 empresas. Segun
los dltimos datos facilitados por la Asociacion
Espariola de Fintech e Insurtech (AEFI) sobre
financiacion participativa, en 2017, el sector del
‘equity crowdfunding’ canalizé més de 19 millones
de euros en Espaiia, 7,1 de los cuales se invirtieron
a través de Crowdcube, lo que representa un 37%
del mercado. La ronda de financiacién media en
Crowdcube se situé en los 338.095 euros, con la
participacion de un 31% de inversores acreditados
(que invirtieron més de 3.000 euros) y un 69% de
no acreditados.

Némadas digitales

Una tercera parte de los clientes de Inedit, la
‘start-up’ inmobiliaria que ofrece alojamiento a
estudiantes y profesionales extranjeros que vienen
a cursar sus estudios o a trabajar en Barcelona,
son ‘digital nomads’ procedentes de paises como
EE UU (12.4%), Holanda (12%), Francia (9.2%),
Reino Unido (9,2%) y Italia (6,4%), entre otros.
Alo largo de los Ultimos afios, Barcelona se ha
consolidado como una de las 10 ciudades mas
atractivas en todo el mundo para los némadas
digitales, teniendo en cuenta variables como
gastos mensuales, seguridad, acceso a internet,
diversién y calidad de vida, entre otras. Asi lo
confirma Nomad List, la mayor base de datos
especializada en destinos para este perfil de
publico, que cuenta con un ranking de més de 300
metrépolis. En lo que llevamos de 2018 Inedit ha
alquilado habitaciones a 251 inquilinos.
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Una oferta formativa en
constante renovacion

Por nuevos o por, a veces, insolitos y
originales, las oportunidades para estudiar
un master se cuentan por decenas

J. VALES
ompliance Officer en la Univer-
sidad Complutense, Neurolo-
gia aplicada a la Educacién Exe-
cutive en la EOI (Escuela de la
Organizacién Industrial), Na-
nofisica y Materiales Avanza-
dos en la Universidad Auténoma de Madrid,
Disefio de Interiores Experiencial en LCI
Barcelona, Escuela Superior Oficial de Di-
sefio, Ciberdelincuencia en la Universidad
Nebrija... son todos mdsteres recientes que
forman parte de una amplisima oferta, como
los que se detallan a continuacion.

ESEM

El Master en Coaching de esta escuela de
negocios especializada en marketing for-
ma al participante para controlar las habi-
lidades necesarias para aplicar el «coaching»
en la practica empresarial: negociacion, ali-
neamiento personal y de negocio, desarro-
1lo personal, autoevaluaciones, ejercicios
de reflexion, etc.

UCAM

La vinculacién de la UCAM-Universidad Ca-
télica de Murcia se demuestra con maste-
res como el de Nutricién Deportiva, que
cuenta con el Aula de Gastronomia y los la-
boratorios de Tecnologia de los Alimentos,
dos espacios comunes y abiertos, donde los

alumnos del master podran desarrollar sus
précticas y utilizar la tltima tecnologia. Y
en el caso de su Master en Responsabilidad
Social Corporativa, impartido como titulo
oficial, se beneficia de la colaboracién de la
Real Federacién Espaiiola de Futbol con la
Céatedra Internacional en RSC de la UCAM.

TEAMLABS

Berta Lazaro, cofundadora del laboratorio
de aprendizaje Teamlabs, destaca las cla-
ves del trabajo de esta innovadora institu-
cién que propone un recorrido de forma-
cion alo largo y ancho del mundo: «Nues-
tra filosofia pedagogica se basa en aprender
creando empresas y proyectos reales en
equipo mientras viajamos por el mundo.
Tanto los jévenes que realizan el grado uni-
versitario LEINN (Liderazgo, Emprendi-
miento e Innovacién) como los profesiona-
les del méster de innovacién y emprendi-
miento MINN o Masteryourself u otros
programas en cualquier laboratorio de nues-
tra red Mondragon Team Academy (MTA)
funcionan desde el primer dia como equi-
pos emprendedores».

FUE

La Fundacién Universidad Empresa propo-
ne, con el Master in Decission Making&In-
novation de Gaia, una iniciativa conjunta
con la Universidad de Alcala, una forma-

LAS
NECESIDADES
DEL MERCADO
LABORAL, DE
LA SOCIEDAD,

PROMUEVEN LA
CREACION DE
TODO TIPO DE

NUEVOS
ESTUDIOS

PSICOLOGIA,
BIOLOG
NANOFISICA,
MODA,
DEPORTE,.
NO HAY LIMITES
PARA AMPLIAR

EL
CONOCIMIENTO
Y APLICARLO
EN LA EMPRESA

#f

cién desarrollada en un entorno social con
mas de 1.000 alumnos que realizan sus prac-
ticas curriculares en mas de 500 empresas
colaboradoras. La formacion se imparte en
inglés, pensada para jévenes que van a de-
sarrollar su carrera en empresas que traba-
jan con equipos internacionales, con con-
ceptos orientados a desarrollar la inteligen-
cia colaborativa y el trabajo en entornos
VUCA (Volatilidad, incertidumbre, comple-
jidad y ambigiiedad), en los que las «habi-
lidades transversales» cuentan, y mucho.
Segun Carmen Palomino, directora de Ta-
lento de la FUE : «Esta enfocado a la Inno-
vacién, como busqueda de soluciones a pro-
blemas reales. Formamos a los estudiantes
para que refuercen sus conocimientos so-
bre las iniciativas y tecnologias mds punte-
ras. A través del TFM (Trabajo Fin de Mas-
ter), estd enfocado a los ODS (Objetivos de
Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas)».

UPM

Desde la Universidad Politécnica de Madrid
destacan dos masteres de especial comple-
jidad lanzados el afio pasado pero que han
tenido una alta demanda por estar de ac-
tualida, con la tecnologia como denomina-
dor comun: «El Méster en Biologia Compu-
tacional, en colaboracion entre las Escue-
las de Ingenieria Agronémicay la Escuela
de Ingenieria Informadtica, para la incorpo-
racién de herramientas bioinformaticas y
de inteligencia artificial al &mbito de la bio-
tecnologia; y el Master en Internet de las Co-
sas, impartido en inglés y con una alta par-
ticipacion de empresas colaboradoras» .
Este curso lanzaran el Master en Tecnolo-
gia e Innovacion en Disefio de Moda (la UPM
fue pionera en la creacién de estudios ofi-
ciales de grado en disefio de moda), ademas
de ratificar la buena aceptacion por parte
de alumnado y mercado de titulos como el
Master en Ingenieria de Petréleo y Gas, en
Aprovechamiento de las Energias Renova-
bles Marinas y el Master online ‘Numerical
Simulation in Engineering with ANSYS"
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Mochilas que viajan y empoderan a
comunidades vulnerables de Nepal

Gloria Gubianas, cofundadora de Hemper, fue escogida Mujer Emprendedora del Afio en Espaiia

Pilar Maurell

loria Gubianas, cofundadora de
Hemper y graduada en LEINN en
TEAMLABS, fue escogida Mujer
Emprendedora del Afio en Espa-
fia y represent6 al pais en la final
internacional del Woman Entre-
preneur of The Year Award, que
se celebré en Paris, un premio
creado por INCO y la Fundacién
Chanel. Con 23 afios, es una de las
fundadoras de Hemper, una marca de mochilas
y complementos hechos a mano en Nepal con
céfiamo, que empodera comunidades en riesgo
de exclusion social creando empleo.

Te consideran un referente juvenil de la moda
sostenible en Espaiia, ¢ Te ves asi?

A mi el tema de referente me da un poco de
miedo porque quiere decir que la gente se fija
en ti. No creo que sea tanto yo como persona
sino lo que hemos hecho como Hemper. So-
mos gente joven que hemos creado una marca
de moda, que es lo que muchos jévenes hacen,
y lo hemos hecho con una causa social detrds.
Hemos empezado con lo que haria cualquier
grupo de amigos, o crear una marca de moda
porque te gusta o vender productos para recau-
dar para una ONG o similar. Nosotros lo hemos
hecho todo junto y hemos querido hacer de
esto nuestra carrera profesional.

El proyecto salié de TEAMLABS.
Tres de los cinco fundadores del equipo estu-
diamos en TEAMLABS, lo que nos permitio te-

ner herramientas, conocimientos y un espacio
para desarrollar nuestro proyecto.

éDedéndesalié laidea?

Dos amigos viajaron al Nepal para realizar un
voluntariado y regresaron con la idea de seguir
conectados con el pais. Se propusieron traer
unas mochilas de cafiamo muy bonitas que ha-
bian visto. El cdfiamo es el tejido tradicional del
Nepal y es un producto tipico, hacen todo tipo
de prendas y complementos con él. Les gusta-
ron las mochilas, hicieron una seleccién de las
que consideraron mas bonitas y trajeron 50. Yo
me uni a ellos en ese momento. También ha-
bia estado en Nepal haciendo un voluntariado
y queria mantener la relacion. Vendimos las 50
mochilas y conseguimos dinero para otro pe-
dido. Al estar en TEAMLABS, ya teniamos la
empresa montada y podiamos hacer el proceso
més agil. Cuando decidimos ir en serio, crea-
mos la web. El nuestro es un modelo de im-
pacto. Al principio queriamos recaudar dinero
para las ONG, pero nos dimos cuenta de que
quienes saben de cafiamo son personas de las
castas mas bajas, de dreas rurales muy pobres y
colectivos vulnerables. Pensamos que trabajan-
do con estas personas, les dariamos una nueva
oportunidad de trabajo hoy y de futuro, ya que
el cafiamo es una de las fibras textiles més sos-
tenibles, el futuro de la moda. Nepal tiene mu-
chas ventajas: tienen el know how y la posibili-
dad de plantar mucho cafiamo.

&Como funcionais?
Hemper es una marca de moda sostenible que
combina la tradicion cafiamo nepali con los

Gloria Gubianas, de 23
afios, es cofundadora de
Hemper, una ‘start-up’
que disenia mochilas de
céhamo que se realizan
en Nepal y empoderan a
comunidades en situacién
de riesgo.

Claudio Valdés

disefios adaptados a las tendencias de aqui.
Disefiamos en Espafia que es donde también
hacemos el esfuerzo de venta. Somos un e-com-
merce pero ahora estamos pensando en abrir
tiendas fisicas. Actualmente trabajamos con
dos tipos de proveedores, empresas con certi-
ficaciones que dirigen en su mayoria mujeres
de castas altas que dan trabajo a personas de
castas bajas; y con emprendedores locales que
vienen de los pueblos donde se produce el ca-
fiamo. Tratamos de empoderar a las personas
que trabajan con este producto.

Eso debe suponer viajar al Nepal constante-
mente.

Viajamos al Nepal una vez cada tres meses y
nos quedamos como minimo un mes. Busca-
mos proveedores, que no es facil, visitamos a
los que ya tenemos... Empezamos en 2016 pero
nos queda mucho por hacer. Hay una diferen-
cia cultural muy grande, al principio no sabes
cémo funciona el pais, debes entender su cul-
tura... Ahora, ademads, a nuestros pequefos
proveedores les damos formacion y trabajamos
con ellos con estiandares de comercio justo. Te-
nemos un programa de beneficios sociales, que
pagamos nosotros como marca, en el que ofre-
cemos a los hijos de las trabajadoras refuerzo
escolar con una profesora, y damos formacién
y programas de reciclaje. Queremos desarro-
1lar un proyecto mas a largo plazo porque alli la
gente tiene muchas ganas de hacer cosas.

éCudl crees que es éxito de Hemper?

Hemos sido capaces de adaptar los disefios
que se realizan en Nepal a nuestra cultura. Nos
encanta Nepal, es un lugar mégico y nos gusta
traer su cultura con respeto y elegancia. Co-
nectamos con nuestra generacion y queremos
transmitir los valores de sostenibilidad, impac-
to social y de un estilo de vida mds respetuoso
de una manera atractiva.

Cuando compramos ropa, ¢estamos concien-
ciados de la necesidad de respetar el medio
ambientey los derechos de los trabajadores?
Nosotros entendemos la sostenibilidad en tres
aspectos: social, econdmico y ecoldgico. Creo
que si que estamos concienciados, pero nos
cuesta cambiar nuestros hébitos. El reto que
tenemos las marcas sostenibles es hacerlas ac-
cesibles a todo el mundo, llegar hasta los que
no nos compran. Queremos estar al lado de
las grandes marcas, para que cuando alguien
piense en comprarse una mochila estemos en
la mente del consumidor. Por este motivo tam-
bién queremos abrir tiendas fisicas en las prin-
cipales ciudades espafiolas donde estén nues-
tros productos y en alguna capital europea.

éCoémoresulté la experiencia de estarentre las
mujeres mas innovadoras del mundo, en el en-
cuentro de Paris?

No esperaba ser la representante de Espafia
y nos ayudo a dar mas visibilidad al proyecto.
La experiencia en Paris fue increible. El tema
de este afio era el cambio climatico y conoci a
gente que lleva muchos afios haciendo cosas en
todo el mundo. Personas con realidades quizds
muy dificiles que hace cosas muy grandes. Lle-
gar a compartir experiencias con esas mujeres
fue muy interesante.
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Pau Font -a la izquierda- y Marc Pons posan para este reportaje en una visita al colegio Agora Portals. Foto: PILAR PELLICER

Estudiar y ser
empresario

P Marc Alomar narra su experiencia como alumno
del grado universitario LEINN, en el que para aprobar
tenias que facturar 15.000 euros en ‘su’ empresa

I. Luque | PALMA

Muchos estudiantes de grados uni-
versitarios se quejan de que los con-
tenidos son muy tedricos. Para paliar
este problema, Pau Font y el grupo
de TeamLabs ha creado el grado uni-
versitario LEINN (liderazgo, em-
prendimiento e innovacién), en el
que los alumnos crean una empresa
real y tienen la oportunidad de viajar
por todo el mundo para desarrollar
proyectos. ¢El requisito para apro-
bar? Facturar 15.000 euros.

Marc Alomar (Sa Pobla, 2000) es
uno de los alumnos de este grado.
Explica que «en general, es un grado
bastante especial, utiliza una manera
educativa radical pero en el buen
sentido. El learning by doing es el foco
principal». Dos semanas después de
entrar en la carrera los alumnos re-
gistran una empresa con la formula
juridica de asociacién junior empre-
sa, sin animo de lucro, que les permi-
te desarrollar proyectos y conocer los
procesos para crear una compania.

«Los 16 alumnos de clase hemos
hecho una empresa. Cada miembro

es cofundador, y todos tenemos el
mismo poder. Actualmente yo soy el
lider de un proyecto de organizar
conciertos para musicos emergentes»,
asegura el estudiante.

Alomar explica que estos estudios
le han aportado «la mentalidad de
ver que yo tengo capacidad de crear,
innovar y emprender. Es un fallo en
la educacién: te ensefian a acabar Ba-

chillerato, la carrera y luego entras a
un trabajo, pero nadie te explica qué
puedes crear, no nos empoderan para
emprender». El joven cree que «seria
positivo si este tipo de practicas se
implantasen en los grados. A veces se
utiliza, pero no se llega al punto de
LEINN. Aqui te encuentras con obs-
taculos que no te encontrarias si no
trasladaras el proyecto al mundo re-
al. Ademas, asi aprendes a trabajar
en equipo, todo el proceso se hace
unidos. Aprendemos mucho uno de
los otros», comenta.

Alomar explica que «también hay
asignaturas como en todas las carre-
ras, y aunque no es el foco principal,
aqui hay que currar un montén. Si en
la escuela no te va bien o eres un es-
tudiante que aprende de otra mane-
1a, esta carrera es idonea para ti».

Cuando acabe, su objetivo, es
«montar una startup tecnolégica. Y
luego poder fomentar el emprendi-
miento en Mallorca».

Los alumnos del Agora Portals escuchan atentos a Font y a Alomar.

4.443 personas se presentan a las
oposiciones a enfermeria del IB-Salut
@ La Consejeria de Salut y el Servei de Salut
de Balears continuaron ayer domingo los exa-
menes de las convocatorias del concurso-opo-
sicién para cubrir 1.268 plazas vacantes de per-
sonal estatutario de la categoria enfermero o
enfermera. El 7% del total de las plazas se reser-
van para personas con un grado de discapaci-
dad igual o superior al 33%. En total, se han pre-
sentado 4.443 aspirantes: 3.473 en Mallorca,
concretamente en la UIB; 323 en Menorca y 647

en Ibiza. ®* R.L.

Ambiente en la UIB antes de comenzar las oposicion. Foto: J MONTANEZ
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Seis nuevos titulos de grado y postgrado

La Universidad de Mondragén pone en marcha su nueva oferta académica para septiembre

Entre las novedades
destacan el primer Grado
en Euskadi de Business
Data Analytics o el
Master en Facilitacion
del aprendizaje

:: IKER MURILLO

ARRASATE. Mondragon Unibertsi-
tatea pondra en marcha en septiem-
bre un nuevo titulo de grado y cin-
co de postgrado. Con estas incorpo-
raciones que se suman a la oferta
académica ofrecerd un total de 31
titulos de grado y postgrado (16 gra-
dos y 15 masteres) de los cuales, 18
entrardn dentro de la categoria de
duales.

Mas concretamente, las noveda-
des académicas que se han anuncia-
do al publico para septiembre serin
«el primer Grado en Euskadi en Bu-
siness Data Analytics; la llegada a
Bilbao del Grado en Administracion
y Direccion de Empresas en itine-
rario dual; el Méster Universitario
en Facilitacién del Aprendizaje e In-
novacion, inico en todo el Estado;
el Master Universitario en Habili-
tacién Docente para el Ejercicio de
las Profesionales del Profesorado de
Educacién Secundaria Obligatoria
y Bachillerato, FP y ensefianza de
idiomas; el Master en Robdtica y Sis-
temas de Control y, por ultimo, el
Master en Analisis de Datos, Ciber-
seguridad y Desarrollo de Operacio-
nes, tnico en Euskadiy.

Empresariales

Segtin han informado desde la pro-
pia universidad, desde el emplaza-
miento de la Facultad de Empresa-
riales «se pondran en marcha titu-
los muy vinculados a las necesida-

des de las empresas y de la sociedad,
con perfiles muy demandados so-
bre los que hoy hay carencias for-
mativas. En concreto se pondrd en
marcha el primer grado en Business
Data Analytics que se impartird en
Euskadi y que se ofrecera de forma
presencial en el campus de Bilbao,
que busca formar a profesionales
que sean capaces de convertir los da-
tos en negocio. Hoy por hoy en las
empresas existe una gran demanda
de profesionales relacionados con
el analisis de datos, sector en el que
hay grandes carencias formativas
en laactualidady.

Ademads, esta misma Facultad
ofrecera como novedad en su cam-
pus de Bilbao el Grado en Adminis-
tracion y Direccién de Empresas,
con itinerario dual y en formato pre-
sencial.

Escuela Politécnica

Desde la universidad afirman que
«el mercado laboral demanda des-
de hace tiempo perfiles técnicos re-
lacionados con la digitalizacion, la
ciberseguridad o la necesidad de au-
tomatizar, controlar y dotar de in-
teligencia a procesos industriales y
robots, entre otros ambitosy. Por
esarazon se han puesto en marcha
dos titulos de postgrado que miran
muy de cerca las necesidades de las
empresas y las organizaciones, como
son el Master Universitario en And-
lisis de Datos, Ciberseguridad y De-
sarrollo y Operaciones, pionero en
Euskadi y en modalidad presencial
y dual; y el Master Universitario en
Robética y Sistemas de Control,
también presencial y en itinerario
dual. Ambos, alineados con las es-
trategias de Europa, Espafia y el Pais
Vasco en relacion a la ‘Industria co-
nectada 4.0’ y a las necesidades for-

MU. EL centro tecnoldgico Polo Garaia de Mondragdn, nicleo de las actividades principales. :: ov

mativas en este dmbito.

Humanidades y educacion

A partir de septiembre, la oferta de
la Facultad de Humanidades y Cien-
cias de la Educacion se ampliara con
dos masteres universitarios: por un
lado el Master en Facilitacion del
Aprendizaje e Innovacion, codise-
fiado junto a TeamLabs, y que podra
realizarse de forma semipresencial
en Bilbao y Madrid. Se trata de la
tnica titulacion del Estado dirigida

a fomentar procesos de aprendiza-
je e innovacion.

El objetivo es formar titulados ca-
paces de impulsar, gestionar e in-
vestigar procesos de trasformacion
educativa en contextos de forma-
cion diversos que posibiliten una
transformacion social.Y por otro
lado, el Master Universitario en Ha-
bilitacion Docente para el Ejercicio
de las Profesionales del Profesora-
do de Educacién Secundaria Obli-
gatoria y Bachillerato, FP y ensefian-

—ill

za de idiomas en formato dual y se-
mipresencial (en Eskoriatza). Se tra-
ta del inico Master en Habilitacion
Docente en Educacion Secundario
ofertado en el Estado en formacién
dual.

El objetivo del titulo es formar
desde de una formacion practica si-
tuada en el contexto educativo del
Pais Vasco, personas criticas que sean
capaces de gestionar el entorno cam-
biante en el que les toca desenvol-
verse,
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Mazinn, la ‘startup’ que conecta las
marcas tradicionales con los jovenes

Ha colaborado con empresas como Mahou, Telepizza o Paradores de Turismo

Laura Bartolomé MADRID.

Las marcas tradicionales buscan
nuevas formulas que les ayuden a
conectar con la generacion Z, es
decir, los jovenes nacidos entre
mediados de los 90 y la primera
década del siglo XXI. De esta mane-
ranace Mazinn, una startup forma-
da por seis jovenes, de entre 20 y
24 afios, que quieren acercar las
marcas tradicionales a su genera-
cién: marcas completamente des-
conectadas de este colectivo, que
necesitan identificar “su tribu” para
empezar a entender dénde y cémo
conectar con ellos; y marcas que tie-
nen claro a quién se dirigen pero no
saben como hacerlo. Para ellas
Mazinn disefia nuevas acciones,
junto a jévenes de esta edad, donde
ellos mismos solucionan los pro-
blemas que plantea la marca.
“Decidimos llevar a cabo el pro-
yecto ya que dos de los fundadores
somos estudiantes del grado en Lide-
razgo, Emprendimiento e Innova-
cién de TeamLabs en Madrid y en
el grado nos hicieron buscar nece-
sidades dentro del mercado. Des-
cubrimos que la comunicaciény la
conversacion entre las marcas y
nuestra generacion no es suficien-
temente real ni honesta, bajo nues-
tro punto de vista”, explica Alvaro
Justribé, cofundador de Mazinn.

Errores que cometen

Tras trabajar para grandes empre-
sas, Mazinn ha conseguido identi-
ficar los errores mas habituales que

Equipo de Mazinn. ee

cometen, los cuales les estan alejan-
do cada vez mas del nuevo consu-
midor. Uno de los errores es tratar
aesta generacién “como un todo”.

Se trata de la generacién més hete-
rogénea. “No por hablar de trap, las
marcas van a conectar con todos
los chicos de 16-24 afios. Es clave
entender a qué nicho se dirigen,
cuanto mas concreto sea es mejor”,
asegura Adrian Ballester, cofunda-
dor de Mazzin.

Otra caracteristica de la genera-
cién Z es que quieren que se les
tenga en cuenta en la toma de deci-
siones, por lo que es un error que
las empresas disefien productos
presuntamente dirigidos a un tar-
get joven desde un equipo de mar-
keting compuesto inicamente por
profesionales sénior.

Asimismo, otro error muy habi-
tual es que las marcas pongan el
foco tnicamente en Internet cuan-

do se dirigen a esta generacién.
Aunque son nativos digitales, los
j6venes también viven en el mundo
fisico. Segiin Mazinn, a la genera-
cién Z les encantan las marcas que
estan presentes de manera origi-
nal en el mundo onliney en el offli-
ne.
“Los jévenes buscamos experi-
mentar y asi definir nuestra perso-
nalidad. Buscamos poder expre-
sarnos y un grupo social que com-

parta y respete nuestras conviccio-
nes. Por lo tanto, queremos que los
logos que ponemos en nuestra ropa,
los cereales que desayunamos o
cualquier marca que consumimos,
represente nuestros valores y forma
de viday potencie asi nuestra per-
sonalidad. Todo esto creando una
relacién con ellas que combine el
mundo digital con experiencias
offline”, afirma Justribd.

De esta forma, Mazinn ha cola-
borado con empresas como Mahou,
Telepizza, Paradores de Turismo,
Ayuntamiento de Torrelodones,
Vallformosa o Grupo Antolin. Para
Paula Léopez Villar, social media
manager de Paradores de Turismo,
“hemos aprendido a escuchar y
entender qué es lo que buscan y qué
es lo que quieren los jévenes de la
generacion Z, nuestros futuros clien-
tes. Hemos sabido entender cudles
son nuestros problemas y motivos
por los que todavia somos un gran
desconocido para ellos”.

Por otro lado, la startup cuenta
con una comunidad de jévenes muy
activa en la que se genera informa-
ciény opinién sobre lo que les gusta

El objetivo

es aconsejary
acercar las firmas
alas nuevas
generaciones

o no de las marcas con las que se
relacionan.

Una informacién muy valiosa que
trasladan a las marcas para que
escuchen las demandas de los jove-
nesy ajusten su oferta a estas pre-
ferencias. “Somos el altavoz de nues-
tra generacion. Queremos marcas
honestas y transparentes, compro-
metidas con las personas y con una
personalidad auténtica”, aseguran
desde Mazinn.
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Publicacion ABC Suplemento Fecha 27/10/2019

Soporte Prensa Escrita Pais Espaiia

Circulacién 121 283 Péagina 16

Difusion 83 609 Tamafio 36.74 cm? (5.89%)
Audiencia 437 000 V.Publicaciéon 3686 EUR (4175 USD)

Gunton ew
news y punto

«Chief Learning
Officer» (CLO): un
nuevo directivo

Teamlabs v la Universidad de
Mondragén han presentado el 18
de octubre el lanzamiento de un
programa muy usual en Estados
Unidos v que en Espana empieza
a demandarse en empresas como
Telefdnica, Correos o Mapfre:

el Chief Learning Officer (CLO).
El Diploma de Especializacion

en Chief Learning Officer, de

30 créditos v semipresencial,

es el primer titulo oficial para
facilitar procesos de aprendizaje e
innovacion en corporaciones.
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MAS DE 200 JOVENES EN EL FESTIVAL DE
TALENTO JOVENES EMPRENDEDORES

Mondragon
Unibartsitatea v
TeamLabs, su la-
boratosio de apran-
dizaja radlcal, ce
labraran junto al
Avuntamiegnto ae
Malaga &l Fastival
da Talento Jovenes
Emprendedores en FYCMA, Al aclo asistieron mas
de 200 [dvenes, empresas y agenies ael ecosistema
emprendedar.

En al eventa, ademas de poner en valor el im
pacto positive generado en Malaga por Mondragon
Uniberisitatea v TeamLabs durania su primer ano
en asta ciudad, se han presentado l0s resullados da
“Acalara”, la primera aceleradora preuniversitaria de
Malaga. Ademds, los asistentes pudieron conocer las
ideas con mas impacto generadas en el marco del
Grado LEINM (Grado Oficial an Liderazgo Emprendecor
g Innovacion de Mondragon Unibarizitaiesa ¥
TeamlLabs). Conesla grado se ha logrado potenciar la
atraccion da talento desde otros lugares, haciendo da
Malaga un lugar atractivo para estudiar y emprender
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Adolescentes que crean sus empresas:
de la ecologia a la conciencia social
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Si facturas 15.000 euros, apruebas en esta
universidad

Ana Torres Menarguez < original

ampliar foto

Alumnos del grado Leinn en el coworking de Madrid. /| Carlos Rosillo

Tener 18 afios y cursar un grado universitario no es incompatible con facturar 2.500
euros. Al menos para los alumnos del grado Leinn (liderazgo, emprendimiento e
innovacién) impulsado por la Universidad de Mondragén (Pais Vasco). En esta carrera,
desde el minuto cero, los estudiantes tienen que crear una empresa real, inscribirla en
el registro mercantil y comenzar a ingresar dinero. Cuando llegan al cuarto afio, deben
facturar un minimo de 15.000 euros para aprobar.

“No son estudiantes, son emprendedores”, sefiala Ibai Martinez, miembro del
laboratorio educativo TeamLabs, que gestiona el grado en Madrid y Barcelona. La
metodologia procede de Finlandia, donde hace 23 afios el profesor Johanes Partanen
de la Universidad de Ciencias Aplicadas de Jyvaskyla disefié un programa para que
los estudiantes aprendiesen a manejarse en el mundo de los negocios desde el
primer dia con acciones reales. Nada de ficcién. Aflos mas tarde, su proyecto, al que
llamé Team Academy, se convirti6 en un programa oficial y se implantd en otras 20
universidades publicas finlandesas.

A peticion de un grupo de empresarios vascos, la universidad guipuzcoana de
Mondragén se propuso el reto de disefiar un grado para formar perfiles distintos,
jévenes con pensamiento global y capacidad de reaccion que entendiesen que las
oportunidades estan fuera. Se aliaron con el modelo finlandés y pusieron en marcha
Leinn. Sin profesores, ni examenes; todo basado en el trabajo autogestionado y en
equipo. Hay datos objetivos que avalan el éxito de la propuesta: el 100% de los
graduados esta trabajando, 86 jovenes de dos promociones.


https://elpais.com/economia/2015/03/06/actualidad/1425660098_648456.html
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La Unica carrera con el 100% de empleo: sus alumnos
son emprendedores y apenas tienen examenes

original

Fotografia de un taller con alumnos del grado LEINN y de Masteryourself conjuntamente - Foto Jesus Vallejo

Photography (Team Labs)

Los estudiantes no son alumnos sino emprendedores. En lugar de profesores, cuentan con
entrenadores. Apenas tienen examenes. Ni aulas. Crecen en espacios de coworking, rodeados
de freelances o agencias de comunicacion. Los alumnos del grado Leinn (liderazgo,
emprendimiento e innovacion) de la Universidad de Mondragén (Pais Vasco) crean su empresa
desde el minuto cero de su vida universitaria y para aprobar, entre otras cosas, tienen que
facturar un minimo de 15.000 euros en el dltimo curso.

La metodologia procede de Finlandia, concretamente del programa disefiado por el profesor
Johanes Partanen, quien tras darse cuenta de que no estaba sacando a la luz lo mejor de sus
alumnos, opté por potenciar tres pilares basicos: que los estudiantes aprendan haciendo,
emprendiendo en equipo y con viajes de aprendizaje por todo el mundo. Su idea lleva
aplicandose a la educacion publica universitaria finlandesa desde hace 20 afios.

Esta especie de revolucion educativa llegé a nuestro pais hace siete afios después de que la
universidad guipuzcoana recogiera la peticion de un grupo de empresarios vascos de disefiar
una carrera para formar, simplemente, perfiles distintos. Tras siete afios de andadura en
distintos puntos de la geografia vasca como Iriin, Ofate o Bilbao, tres en Madrid y uno en
Barcelona, buena prueba de su éxito es que el 100% de los graduados en las dos promociones
que ya han terminado, 86 jovenes, esta trabajando.


https://www.vozpopuli.com/actualidad/sociedad/Emprendedores-Estudiantes-Universidades-Carreras-Paros-Leinn-Team_Labs-emprendedores-grado-carrera-empleo_0_788621156.html
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El aprendizaje de lo tedrico a través de |a practica y el trabajo en equipo son los
elementos sobre los que gira el grade en Liderazgo y Emprendimiento que oferta el
colectivo Teamlabs
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Nostoc Biotech, un caso de éxito de Teamlabs

Javier Martin e« original

| [] mc FRODUCT 05 DATHOS EMFEEIA oLoG COMTACTO FRIOMEL
TEAT:

A los que nos interesa el mundo de la educacién y pensamos que la forma en la que se ensefa en
el 99% de los colegios y universidades estd obsoleta, nos encanta lo que estd haciendo Teamlabs,
una de las iniciativas mds revolucionarias en el mundo de la educacién y cuya base es "aprender
haciendo". Los alumnos tienen que crear una empresa cuando empiezan sus estudios y cuando los
terminan han tenido que conseguir que sea rentable.

Un caso de éxito de esta nueva forma de enseflar es Nostoc Biotech, una compaiifa de
bioagricultura que aspira a ser un referente en el mercado de los biofertilizantes, creada por
Enrique Cat, con formacién en Biologia y que actualmente realiza 4° del grado LEINN (Liderazgo,
Innovacién y Emprendimiento) en Teamlabs Madrid, junto a Guillermo Herrero, otro emprendedor
con mas de 15 afios de experiencia en proyectos de agricultura.

El objetivo de de Nostoc Biotech es transformar la agricultura tradicional, sobrecargada de
quimicos, en una actividad mds sostenible y eficiente. Para ello desarrolla fertilizantes y
protectores para la tierra basados en microorganismos vivos adaptados a los diferentes tipos de
cultivos. Han creado una gama de productos ecoldgicos tnicos, basados en microorganismos vivos
procedentes del humus de lombriz, muy efectivos contra plagas y enfermedades de enorme
impacto econémico, como la yesca, arafia roja, nematodos, etc. Sus abonos y soluciones de
fertilizacién y proteccién ya se distribuyen en las dreas agricolas de la Comunidad de Madrid y de
la provincia de Badajoz.


https://loogic.com/nostoc-biotech/?utm_source=feedburner&utm_medium=feed&utm_campaign=Feed%3A+Loogiccom+%28Loogic.com%29
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Stanford d. school y Teamlabs lanzan su
laboratorio internacional para incrementar la
confianza creativa - EFE emprende

original

El evento, que se celebrara el préximo 17 de enero en Madrid, pretende descubrir el
potencial e incrementar la confianza creativa de los participantes para poder hacer
frente a su dia a dia.

Cartel promocional del laboratorio. Stanford d. school y Teamlabs.

Este curso, ademds, busca dar alternativas para que los participantes puedan
explorar nuevas perspectivas sobre la vida en Madrid.

El taller, que celebra su segunda edicién en Madrid, forma parte de un programa
internacional, por lo que también se ha estado realizando por otras capitales.

La d.School, coorganizadora del evento, es el centro de design thinking e innovacién
de la Universidad de Stanford. Por su parte, Teamlabs es un c entro formativo que

busca el aprendizaje por la accién y el desarrollo de proyectos con un impacto
positivo sobre la sociedad.

En esta nueva edicién participa el cofundador de Stanford d.school, George Kembel,
junto a su equipo Tania Anaissie, Erik Olesund y Leticia Britos, y el cofundador
de Teamlabs, Max Oliva.

El publico al que va dirigido este taller son los alumnos de la Universidad de
Stanford que se encuentran de intercambio en Madrid, los alumnos de Teamlabs y
los del master de innovacién y emprendimiento Masteryourself, junto a profesionales
del sector de la innovacién y emprendimiento.


https://www.efe.com/efe/espana/efeemprende/-/50000911-2811685
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George Kembel: Se aprende haciendo, y
no escuchando a un profesor
El cofundador de la d.school de Stanford cuenta cémo

funciona la escuela que ha revolucionado la
metodologia de ensefianza

0 7 NN
./ NAN

ANA TORRES MENARGUEZ
Madrid -

George Kembel en el laboratorio educativo TeamLabs en Madrid. /Luis Sevillano
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El 'Silicon Valley' de Colorado aterriza en Espafa

original

Daniel Epstein, fundador de Unreasonable Institute y premio “Entrepreneur of the World”.

Unreasonable Institute seleccionara a diez 'start-ups' espafolas para
captar inversores y promover sus proyectos a escala mundial

La aceleradora de jévenes emprendedores sociales mas importante del mundo, Unreasonable Institute,
junto a Teamlabs, un laboratorio de aprendizaje con sede en Barcelona y Madrid, celebrara por primera
vez en la capital espafiola el proyecto Unreasonable Lab Spain.

Se trata de un programa de entrenamiento intensivo de cinco dias en que las start-ups seleccionadas
tendrén la oportunidad de reunirse con los principales inversores y mentores a nivel nacional y recibir
formacion a través de talleres practicos para financiar su crecimiento.

Los resultados globales de esta iniciativa son altamente positivos. Mas del 93% de las empresas o start-
ups que han pasado por este proceso consiguen financiacion. En total, a dia de hoy, han sumado mas de
73.000 millones de euros. “Los resultados son brutales”, explica el confundador de Teamlabs y uno de los
impulsores del proyecto, Max Oliva.

Empresas modernas

Una empresa que pasa por este programa de aceleracién crece de promedio diez veces mas, e
incrementa por seis su capacidad para crear empleo. Asimismo, mas del 52% de estas empresas tienen
una cofundadora que es mujer.

“Actualmente las start-ups que salen de esta iniciativa emplean a mas de 2.900 personas y se calcula
que ha tenido un impacto positivo en més de ocho millones de personas”, relata Oliva.

Los datos no dejan lugar a dudas. Las elevadas cifras se han repetido en muchos de los paises donde
han trabajado. No solo en Estados Unidos, sino también en Méjico, Japén o Marruecos.

Ahora, llegan por primera vez en Espafia. “Nosotros les daremos acceso a personas de altisimo renombre
y a mentores a nivel global. También les damos visibilidad”, afiade Oliva en relacién a su llegada en

Distribuido para prensa@iamvisibility.com * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.
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Unreasonable Lab Spain

original

Unreasonable Institute, la aceleradora de jovenes emprendedores sociales, junto a
Teamlabs, un innovador laboratorio de aprendizaje que promueve el emprendimiento
en equipo, celebrara por primera vez en Espafa Unreasonable Lab Spain.
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Un programa de entrenamiento intensivo de 5 dias sobre preparacion para la inversion
-que se celebra en diferentes paises del mundo- y que esta dirigido a startups que
tienen como objetivo resolver problemas sociales o medioambientales con los que
pretendan mejorar el mundo.

Unreasonable Lab Spain, que cuenta con el apoyo de Blue BBVA, se celebrara del 13
al 17 de junio en Madrid, en el campus urbano de innovacién y emprendimiento de
Teamlabs. Durante estos cinco dias, las 10 startups seleccionadas tendran la
oportunidad de reunirse con los principales inversores y mentores de nuestro pais y
recibir formacién a través de talleres practicos con una metodologia Unica que les
permitira preparar su empresa para financiar su crecimiento.

Los emprendedores con proyectos, con o sin animo de lucro, comprometidos con tener
impacto social o medioambiental, que ya tengan un modelo de negocio validado (que
hayan generado ventas y tengan clientes), y que necesiten preparacion y ayuda para
captar inversores y escalar su negocio, pueden registrarse hasta el 2 de mayo a
través de la web http://unreasonableinstitute.org/accelerator/spain-2016-espanol/


https://www.emprendedores.es/agenda-emprendedores/a59850/unreasonable-lab-spain/
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Hay que dormir mas y sofiar menos

Tiziana Trotta « original

Proyecto en Gambia del espaiiol Pedro Tomas Delgado para potabilizar agua a bajo coste. Agua Inc

Pedro Tomas Delgado lleva dos afios viviendo en Gambia, metiéndose literalmente en los pozos llenos
de aguas residuales. El cofundador de Agua Inc. cree que establecerse en el terreno es lo que confiere
credibilidad a su proyecto para la depuracion ecoldgica, una solucién a bajo coste sin apenas gasto
energético que pretende transformar en belleza y oportunidad las aguas residuales.

Nacido en Espana hace 31 afios, desde hace tres, Delgado se mueve entre EE UU y el pais africano. La
idea de construir parques en zonas de depuracién de aguas no es nueva, ni las técnicas de utilizacion
de plantas, sin embargo, su empresa va un paso mas alla. “Ya en 2005, en mi anterior compaifia,
empezamos a poner las plantas en flotacién —lo que incrementa de manera exponencial el &rea de
contacto de las raices con el agua y, en consecuencia, la cantidad de aire suministrada, el motor del
proceso de depuracion—. Pero esta no es la Unica novedad. También seleccionamos las especies
vegetales, seguimos la produccién desde los inicios, fusionamos distintos métodos, creamos un modelo
industrial sostenible aplicable a un amplio nimero de personas, en el que abaratar el coste un 50% para
los usuarios prima sobre el aspecto tecnolégico”, explica el empresario desde la sede de Madrid de
Teamlabs, un laboratorio de aprendizaje que imparte programas de emprendimiento e innovacién. “;De
qué sirve disponer de una tecnologia si no controlas el precio final de venta al cliente? Nosotros
podriamos tener una metodologia sexy, pero sin controlar la parte final, no estariamos generando el
impacto adecuado”, argumenta.
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10 startups con fines sociales y medioambientales
buscan financiacion

Compromiso Empresarial « original
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Unreasonable Institute, la aceleradora de jévenes emprendedores sociales, y
Teamlabs, laboratorio de aprendizaje radical que promueve el emprendimiento en
equipo, han anunciado los 10 proyectos de alto impacto, de entre los mas de 100
presentados, seleccionados para Unreasonable Lab Spain, el programa de
entrenamiento intensivo de cinco dias sobre preparacién para la inversién dirigido a
startups, con o sin animo de lucro, que tienen como objetivo resolver problemas
sociales 0 medioambientales con los que pretendan mejorar el mundo.

Unreasonable Lab Spain es una iniciativa de Unreasonable Institute y Teamlas, que
se celebrard por primera vez en Espafa del 13 al 17 de junio en Madrid.

Estos son los 10 proyectos de alto impacto seleccionados en Espafa que ayudaran a
generar un cambio positivo en la sociedad:

— The Third Half. Es un tour operador especializado en la organizacion de viajes de
educativos con elementos de voluntariado a través del deporte a nivel internacional.
Surge de la union de dos organizaciones (eSoccer y streetfootballworld) y tiene como
objetivo llegar al menos a 40 ONG en los préximos cuatro afios.

— Sequential Biotech. Su meta es encontrar modelos sostenibles que ayuden a
solucionar la desigualdad en el &mbito de la salud. Estan desarrollando Artepharming,
un medicamento asequible con plantas para combatir la malaria. Combatir la malaria es
también combatir la pobreza.

— Sheedo. Sheedo es la alternativa al papel tradicional, sobre todo el de uso efimero.
Es un papel de semillas, 100% ecoldgico hecho artesanalmente con fibras de algodon
organico. Tras su uso se puede plantar y crear vida. Los creadores de este proyecto

Distribuido para prensa@iamvisibility.com * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.
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Los 10 proyectos "irrazonables" de Espana que van a
cambiar el mundo

original
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Unreasonable Lab Spain

Unreasonable Institute y Teamlabs anunciaron los 10 proyectos seleccionados de entre los mas
de 100 presentados para Unreasonable Lab Spain, el programa de entrenamiento intensivo de
cinco dias sobre preparacion para la inversién dirigido a startups, con o sin animo de lucro, que
tienen como objetivo resolver problemas sociales o medioambientales con los que pretendan
mejorar el mundo. Se celebrara por primera vez en nuestro pais del 13 al 17 de junio en Madrid.

Los 10 proyectos de alto impacto seleccionados en Espafa que, se pretende, ayuden a generar
un cambio positivo en la sociedad, son los siguientes:

The Third Half. Es un tour operador especializado en la organizacién de viajes de educativos con
elementos de voluntariado a través del deporte a nivel internacional. Surge de la uniéon de dos
organizaciones (eSoccer y streetfootballworld) y tiene como objetivo llegar al menos a 40 ONGs
en los préximos 4 afos. El cofundador y CEO de este proyecto es German Arguelles.

Sequential Biotech. Su meta es encontrar modelos sostenibles que ayuden a solucionar la
desigualdad en el &mbito de la salud. Estan desarrollando Artepharming, un medicamento
asequible con plantas para combatir la malaria. Porque combatir la malaria es también combatir la
pobreza. El promotor es Luis Matias Hernandez.

Sheedo. El papel no desaparecera, pero hay alternativas mucho mas respetuosas con el medio
ambiente para cumplir con la misma funcién. Sheedo es la alternativa al papel tradicional, sobre

todo el de uso efimero. Es un papel de semillas, 100% ecolégico hecho artesanalmente con fibras
de algoddn orgéanico. Tras su uso se puede plantar y crear vida. Los creadores de este proyecto
son iévenes aue estan realizado el arado LEINN (Liderazao. Emprendimiento e Innovacién):

Distribuido para prensa@iamvisibility.com * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.
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El programa de aceleracién de Unreasonable Institute llega
por primera vez a Espaha

original

‘Unreasonable Lab Spain’ comienza hoy su primera edicién en Madrid con la participaciéon de 10
startups sociales y medioambientales. El programa de aceleracién, impulsado en Espafa por
Unreasonable Institute y Teamlab, ha conseguido ya 73 millones de dolares (64,8 millones de euros)
de financiacién a nivel internacional.

i =t
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El confundador de Teamlabs y responsable de Unreasonable Lab Spain, Max Oliva, ha explicado que
los ingresos de las startups que pasan por el programa se multiplican por diez, y aumentan en
empleabilidad seis veces en un plazo de dos afos.

El 93 % de las startups sociales y medioambientales que han pasado por el programa de
aceleracién, que se celebra por primera vez en Espafia, ha conseguido financiacion.

Oliva ha sefialado que las empresas “irrazonables” que han logrado financiaciéon “han conseguido
beneficiar hasta el momento la vida de ocho millones de personas”.

Los diez proyectos participantes durante esta semana en el programa de lanzamiento han sido
seleccionados entre mas de cien candidatos.

The Third Half, Sequential Biotech, Sheedo, Xmigrations.com, Voluntechies, Sensovida, ilusion+,
Moringa Green Project (MGP), Literates y Outbarries son las startups que presentan sus proyectos y
aspiran a conseguir financiacién.
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TeamLabs, adiés al bache entre la educacién y la realidad
empresarial

original

1
Alumnos de la primera promocion de TeamLabs, grado certificado por la Universidad de Mondragon.

La experiencia de aprendizaje "radical" de TeamLabs ha sido reconocida por la mayor aceleradora
de proyectos de alto impacto social

La disrupcion ha llegado al mundo de la educacion. Las seculares barreras entre profesores y
estudiantes estan cayendo por si mismas. La burbuja en la que vivian las universidades ha
explotado ya... Y por fin se abren paso nuevos modelos adaptados a la realidad cambiante: basados
en la experiencia y en la colaboracion, reclamando el lema infalible de "aprender haciendo", puesto al
dia con la ayuda de la tecnologia y de la mentalidad dinamica del actual mundo del
emprendimiento.

En esa orbita esta TeamLabs, la experiencia de aprendizaje radical auspiciada por la Universidad
de Mondragén, que acaba de graduarse al cabo de cuatro afos, con su campus diseminado ya en
nueve laboratorios (de Madrid a Bilbao, pasando por Shanghai y Pune, en India). Su labor
innovadora ha sido reconocida por el Unreasonable Institute, la mayor aceleradora de proyectos de
alto impacto social en el mundo, que celebra a partir del 13 de junio en Madrid su primer
Laboratorio Irrazonable.

Expliquemos de momento en qué consiste TeamLabs y en qué se diferencia de una educacion
convencional, y nadie mejor para hacerlo que Berta Lazaro, cofundadora y "entrenadora" de los
equipos de aprendizaje...
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Unreasonable Lab se celebra del 13 al 17 de junio en Madrid

Con o sin animo de lucro, pero con un objetivo compartido: resolver problemas sociales o
medioambientales. Ese es el espiritu que mueve a los diez proyectos seleccionados para el programa de
entrenamiento Unreasonable Lab Spain, un curso intensivo de cinco dias sobre preparacion para la
inversion dirigido a nuevas startups.

Conocedores de la necesidad de todo emprendimiento de reunirse con los principales inversores para
conseguir financiacion, los promotores de la iniciativa -la aceleradora de jévenes emprendedores sociales
Unreasonable Institute y el laboratorio de aprendizaje Teamlabs— beneficiaran a diez proyectos de alto
impacto que han seleccionado ambas plataformas de entre los méas de 100 presentados.

El programa, que cuenta con el apoyo de Blue BBVA, se celebra por primera vez en nuestro pais del 13
al 17 de junio en el campus urbano de innovacion y emprendimiento de Teamlabs. Las empresas que ya
han pasado por él, de las cuales el 52% estan cofundadas por mujeres, han conseguido una financiacion
superior a los 73 millones de ddlares. Este impulso econémico les ha permitido, al cabo de dos afos,
multiplicar sus ingresos por 10 y aumentar seis veces en empleabilidad, dando trabajo a 2.900 personas
hasta el momento y beneficiando con sus ideas a mas de 8 millones de personas.

Estos son los 10 proyectos de alto impacto seleccionados en Espafia que ayudaran a generar un cambio
positivo en la sociedad:

Distribuido para prensa@iamvisibility.com * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.


https://ethic.es/2016/06/10-proyectos-dispuestos-a-cambiar-el-mundo/

1 S T 17/06/2016
(RONICA =
- - Pag Vistas 1.250.685

EUR: 45 (51 USD) Pais: Espana Www.puntonews.com

MADRID/ BARCELONA/ MALAGA/

L2016/00 4071 php
Una start-up catalana se propone terminar con la malaria en el
mundo

original

El bioquimico e investigador principal de Sequentia Biotech, Luis Matias, ha participado en 'Unreasonable Lab' de
TeamLabs en Madrid.

El equipo de Sequentia Biotech desarrolla un medicamento para combatir
la enfermedad con plantas que reduce por tres el coste actual

“A veces las enfermedades no son el problema, son los altos costes de los medicamentos”, asegura Luis
Matias, el bioquimico e investigador principal de Sequentia Biotech, una start-up catalana que trabaja
para encontrar una férmula econémica que cure la malaria. Matias, cuando afirma esto, sabe de lo que
habla. EI mismo sufrié en propia piel esta enfermedad durante el afio y medio que vivi6 en la India.

A diferencia de la mayoria de poblacion que sufre esta infeccion, Matias pudo curarse en menos de tres
dias, ya que el precio del medicamento era accesible para él. “Me daba mucha rabia saber que depende
de dénde naces tienes o no acceso a este tratamiento”, confiesa el investigador que decidi6 volver a
Espafia, concretamente en Barcelona, para trabajar en una nueva cura para una enfermedad que, solo en
2015, dejo 214 millones de infectados y casi medio millén de muertos en el mundo.

La plaga de la malaria afecta sobre todo en los paises con menos recursos. El 75% de los infectados
vienen de Africa subsahariana. No obstante, la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) ha advertido de
que, debido al cambio climatico y las migraciones, podria volver a afectar en Europa en cuestion de
tiempo.

Agricultura biofarmacéutica

Sequentia Biotech nacié hace tres afios como una spin-off del CRAG (Centre de Recerca Agrogenomica)
y actualmente se basa en la agricultura biofarmacéutica para producir medicinas de alta calidad y bajo

coste para luchar contra diversas enfermedades con plantas. “Usamos las plantas como fabricas o como
farmacias vivientes para producir medicinas a bajo coste”, explica Matias.

En el caso de la malaria se utiliza una planta que se llama Artemisia annua, que produce de manera
natural la molécula artemisina v aue. sealn la OMS. es la molécula més potente actualmente para luchar

Distribuido para prensa@iamvisibility.com * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.
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BUILD ME: el banco colaborativo de Enorme Studio para
TeamLabs.

Arantza Alvarez original

el
Somos muchos los que pensamos que los sistemas educativos tradicionales estan obsoletos. TeamLabs
es una nueva iniciativa que apuesta por el “learning by doing”, difuminando las barreras entre lo
académico y lo profesional. Para su sede en Madrid, Enorme Studio en colaboracién con Todo X La
Praxis, ha disefiado la estructura BUILD ME.

Para la construccion de este banco o pier que equipa el patio de este campus de innovacién, han
contado también con la participacion de “leinners” o estudiantes del grado universitario de emprendimiento
LEINN (Liderazgo, Emprendimiento e Innovacion) que se basa en tres pilares basicos: aprender haciendo,
emprender en equipo, y viajes de aprendizaje internacionales.
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El programa mas radical para formar a nuestros
emprendedores

original

Si no montan empresas que facturen de verdad, no aprueban y conforme avanzan en
la formacién mas tienen que facturar. Hablamos del Grado Leinn, un programa de
aprendizaje que rompe con todos los modelos educativos.

Liderazgo, emprendimiento e innovaciéon es como se traducen las siglas del grado
Leinn, un modelo de aprendizaje nacido en Finlandia hace 25 afios como Team
Academy y que trajo a Espafa, en 2008, la Universidad de Mondragon. Ya en 2012,
el laboratorio de aprendizaje TeamLabs, decide asociarse a la red y replica el modelo
en Madrid, primero, y Barcelona, después. La red de laboratorios, sin embargo, no
para de crecer contando también con partners en Valencia, Zaragoza, México o China
que se retroalimentan.

El modelo de ensefianza se apoya en 3 pilares basicos: el learning by doing
(aprender haciendo), el emprendimiento en equipo y en viajes de aprendizaje
internacionales. El grado, homologado por el Ministerio de Educacion, son 4 afios para
alumnos a quienes se les exige haber superado las pruebas de selectividad, aunque
no se tiene en cuenta la nota, dado que aplican su propio proceso de seleccion. Esto,
y los 9.500€ que cuesta al afio- viajes incluidos-, parecen los Unicos requisitos de
entrada. “Procuramos no dejar a nadie fuera”, dicen.

“Se trata de un laboratorio de aprendizaje radical porque rompe con todos los modelos
educativos que hay hasta el momento. Nosotros lo que queremos es reinventar la
educacion y romper esa barrera que hay ahora mismo entre lo académico y lo
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El modelo educativo de Teamlabs y su red
Mondragon Team Academy seleccionado como
buena practica educativa en Barcelona

original

La filosofia pedagdgica de los programas de Teamlabs y de su red internacional
Mondragon Team Academy (MTA) proceden de Finlandia y consisten en aprender
haciendo proyectos reales en equipo se viaja por el mundo, desde el primer afio de
carrera los jovenes crean una empresa real, trabajan con clientes reales y deben
facturar para superar el curso

El modelo educativo del laboratorio de aprendizaje radical Teamlabs y de su red
internacional Mondragon Team Academy (MTA) ha sido seleccionado como "buena
practica educativa" en Barcelona por el comité del Il Simposio Internacional Barcelona
sobre Educaciéon y Cambio organizado por Blanquerna, Jesuites Educacié y el Col.legi
Montserrat. Este simposio, que se celebra desde hoy hasta el viernes 31 de marzo en
la Facultad de Psicologia de Blanquerna, tiene como objetivo principal mostrar al
mundo las experiencias que estan transformando la educacion en Barcelona. Con este
simposio, Barcelona, por unos dias, se presenta como capital de la transformacién de
la educacion.

La presentacion del modelo de "Teamlabs y Mondragon Team Academy: una
comunidad de emprendedores en equipo” tendra lugar el lunes 27 de marzo a las
15.30 h a cargo de Berta Lazaro, cofundadora de Teamlabs y directora en Barcelona.

Mas de 1.000 jévenes estan realizando con una innovadora metodologia pedagogica
de procedencia finlandesa, que difumina las barreras entre los mundos académicos y
profesional, el Grado Universitario Internacional en Liderazgo, Emprendimiento e
Innovacion (LEINN), que imparte Teamlabs en Barcelona junto a la unidad de
emprendizaje Mondragon Team Academy de la Universidad de Mondragén. La
metodologia, implantada con éxito en Finlandia en los Ultimos 23 afios, Team
Academy, esta basada en tres pilares basicos: learning by doing (aprender haciendo),
emprendimiento en equipo, y viajes de aprendizaje internacionales.

No hay profesores sino entrenadores. Los estudiantes no son alumnos sino
emprendedores. Desde el primer afio de carrera crean una empresa real, trabajan con
clientes reales, con proyectos de verdad y deben facturar para aprobar el curso, entre
otros objetivos. Con estos ingresos cubren los gastos de sus viajes de aprendizaje a
lugares como Finlandia, India, China o EEUU y/o lo reinvierten en otros proyectos
empresariales.

Esta formacién no se desarrolla en un campus universitario convencional. Los jévenes
emprendedores se distribuyen por el mundo en laboratorios de aprendizaje en
equipos, es decir, las oficinas desde donde realizan los proyectos reales con los que
aprenden. Todo estos laboratorios componen la red internacional ?Mondragon Team
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Mujer, Creatividad y Liderazgo Emprendedor

original

Teamlabs, ha organizado este ciclo con mas de 20 actividades gratuitas entre charlas
de emprendimiento e innovacién, talleres creativos y laboratorios de innovacién,
coincidiendo con la estancia en su campus urbano de innovacién y emprendimiento
de Madrid, de la exposicién “Algunos Techos Rotos” del Club de Creativos sobre
muijer y liderazgo.

1l Me gusta 52

ciclo mujer /CR EATIVIDAD
I Y LIDERAZGO
 EMPRENDEDOR

El ciclo, que dura hasta el 20 de mayo, incluye todos los viernes “Friday Talent Talk”
a las 11 de la mafiana con mujeres emprendedoras Cristina Alvarez Lacambra,
emprendedora y disefiadora de Lacambra Bags (28 abril), Patricia Araque,
cofundadora de Ellas Al Cuadrado (5 mayo); Belén Coca, directora creativa
independiente y cantante (12 mayo); Maria Mallo y Lucia Lucas, arquitectas y expertas
en fabricacién digital (19 de mayo). Ademas, habra una charla con Annie Novak,
pionera de los huertos urbanos en las azoteas de New York (jueves, 18 mayo),
gracias a la colaboracién de la Embajada de EEUU en Madrid.

También las mujeres emprendedoras de la comunidad Teamlabs presentaran sus
proyectos. El 11 de mayo, a las 18.30h tendra lugar el evento STEAM_Y donde las
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Nuestro representante en el mundial de
emprendedores universitarios

original

Anda estos dias viendo como encajar en un discurso de 10 minutos el humus de
lombriz con su fe inquebrantable en el solucionismo tecnolégico y la genialidad de
Picasso. Enrique Cat quiere que su exposicion sea diferente del resto de sus
competidores en la final del Global Student Entrepreneur Awards, certamen para
jovenes universitarios emprendedores de todo el mundo.

il Me gusta 113

Enrique Cat el dia que fue seleccionado ganador nacional del GSEA, en Caixa Forum Madrid

Si no consigue ganar, al menos espera que cale en el mundo el mensaje de que
Espafa es “un pais fantastico, con una extraordinaria riqueza cultural y emprendedora,
pero que tiende a infravalorarse”. Tiene sus propias opiniones, pero no cree que sea
el momento ni el lugar adecuado para mostrarse critico en un entorno donde
representard a Espafia como ganador nacional del concurso Global Student
Entrepreneur Awards (GSEA) en el que participan jovenes emprendedores
universitarios de mas de 50 paises.


https://www.emprendedores.es/ideas-de-negocio/a69700/gsea-espana-nostoc-emprendedor-universitario/
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Video resumen del segundo ciclo de los Jueves de
Innovacién RRHH Digital

original

Ol OF g e TAL

El pasado juves 8 de junio, en la sede de Teamlabs, se celebré el segundo Jueves de Innovacion,
organizados por RRHH Digital y que pretenden ser la antesala al gran Congreso del dia 21 de septiembre
en el Estadio Santiago Bernabeu de Madrid.

Ibai Martinez, cofundador de Teamlabs; Raul Monroig, Director de RR.HH. de Bristol Myers; Borja Vara,
Sales Manager Iberia at LinkedIn; Olga Rodriguez Galan, Granada Delivery Center Lead en NGA Human
Resources y Maria Alvarez de Linera, TCO Manager de ISDI fueron los encargados de poner sobre la
mesa de debate un tema tan actual como el de los millennials y las nuevas generaciones.

Estos ciclos son cuatro citas ineludibles durante el mes de junio, para los profesionales de Recursos
Humanos que quieran estar al dia de todos los cambios actuales sobre la innovacién, la digitalizaciéon en
las organizaciones, la convivencia de generaciones, la inteligencia emocional, el cambio cultural
empresarial, etc. Todo de ello de la mano de profesionales en activo del sector.

Todos los asistentes pudieron disfrutar de un desayuno cortesia de nuestro colaborador Selecta
No te pierdas el video resumen de la jornada con las principales conclusiones de los ponentes.
Si quieres participar como asistente en los siguientes ciclos, inférmate e inscribete aqui.

*Si te ha resultado interesante este articulo, te animamos a seguirnos en TWITTER y a suscribirte a
nuestra NEWSLETTER DIARIA.

RRHHDigital


http://www.rrhhdigital.com/secciones/tecnologia-e-innovacion/124798/Video-resumen-del-segundo-ciclo-de-los-Jueves-de-Innovacion-RRHH-Digital
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https://www.equiposytalento.com/noticias/2019/07/18/el-programa-lit-formara-a-los-facilitadores-del-aprendizaje-del-futuro

El programa LIT formara a los 'facilitadores del
aprendizaje’ del futuro

original

18/07/2019 Los profesionales de la educaciéon son hoy mas necesarios que nunca,
pero no profesores, conferenciantes o instructores, con las competencias y funciones
que han venido desarrollando hasta ahora. La sociedad actual demanda que los
docentes sean “facilitadores del aprendizaje” y, en este nuevo contexto, el laboratorio
de aprendizaje TeamLabs y Mondragon Unibertsitatea han disefiado un nuevo
programa disruptivo llamado LIT, para construir y consolidar esta profesion emergente
y enfocada a facilitar procesos de aprendizaje, tanto en contextos educativos como
corporativos, incluyendo entre las nuevas habilidades de este perfil la capacidad de
situarse como aprendiz entre iguales, el apoyo en la definicion de los propésitos
individuales y colectivos de aprendizaje, asi como la aportacién de metodologias,
herramientas y contextos para que suceda dicho aprendizaje.

LIT, cuyas siglas significan “Learn. Innovate. Teach each other”, acaba de ser
acreditado oficialmente por ANECA como Master Universitario en Facilitacion del
Aprendizaje e Innovacion (LIT) de 90 ECTS, cuya primera edicion comenzara el 27 de
septiembre con un numero limitado de plazas.

En palabras de Beatriz Garcia Gonzalez, co-directora de LIT y directora de
Experiencia de Aprendizaje en TeamLabs, se trata de “un programa unico,
eminentemente practico, que busca romper con las ofertas formativas estancas, al
ofrecer diversas opciones de especializacion personalizada, y en el que se prepara
para este nuevo papel de facilitador en entornos de incertidumbre y de continuo
cambio”.

El Méaster esta disefiado por ciclos y bajo un modelo LEGO, de forma que los
participantes son los encargados de seleccionar su camino en el programa, para
poder alcanzar sus objetivos. Asi, escogeran los médulos que mejor se adapten a la
consecucién de su proyecto propio, con areas tan diversas como la Innovacién en los
Procesos de Aprendizaje, Facilitacion de Equipos, People Analytics o Lifelong
Learning, entre otras.


https://www.equiposytalento.com/noticias/2019/07/18/el-programa-lit-formara-a-los-facilitadores-del-aprendizaje-del-futuro
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El método que reivindica el sinsentido del plan de negocio

El learndng by dolng e um médtodo de formackin goe consiste blskkaments en aprender baciendo (leaming by
doing). replicado del dmbito pedagigios ol empresarial
ﬂll.ul A R L M1 1L
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a cada cual a emprender en lo que le hace feliz. £Comao se descubre? A base de errores y

acrerbog,

El bearning by doing es un método de formacion que consiste hisicamente en aprender
haciendo (learning by dong), repliecado del dambito pedagogico al empresanial, La
metodologia es original de la Team Academy, escucla de emprendimiento finlandesa v
posterormente adoptada en Espana por algunas organizaciones, El método implica
cometer errores ¥ buscar fibrmulas creativas para sacar adelante provectas, reales o

experimentales, en equipo, Los pariicipantes trabajan coma 5 fueran sus progaas empresis,

La primera fue la Universidad de Mondragdn al crear el grado en Liderazgo
Emprendedor @ Innovacidon (LEINN), un moadela exportado despatés a Madnd v Barcelona
asociandose a los Team Labs (http:/fteamlabs.es/). En ellos se imparte un grado de 4 anos de
durackin para jivenes de entre 18 v 25 anos v un postgrvle de un ano que

denominan MasterYoirself, que se orienta a *adultes con intuicion emprendedora o con
ganas de reinventarse”, dice Berta Lizaro, sock fumdadors de TeamLahs v entrenador de

LEINNM Madrid,


https://www.emprendedores.es/gestion/g67170/learning-by-doing/

L, 1 W r
Otra forma de ensenar tecnologia y diseno es
posible: asi es TeamLabs

— L 1
-1 Wiy y ‘- : I‘\".
!.. } : N 2 x"'\.
- - "'u‘
.y
L3 R
' 9

AN
e ""‘H ;. }

o

o
.


https://www.xataka.com/empresas-y-economia/otra-forma-de-ensenar-tecnologia-y-diseno-es-posible-asi-es-teamlabs
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El 'insecticida digital' de Nostoc gana
el Global Student Entrepreneur
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https://www.elmundo.es/economia/2017/03/08/58bfe45546163ffb018b4591.html
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Nostoc Boitech gana el Student Preneurs Espafia
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https://www.elreferente.es/innovadores/nostoc-boitech-gana-student-preneurs-espana-30846
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2 proyectos de LEINN llegan a
la final de emprendedores
universitarios



https://www.equiposytalento.com/talentstreet/noticias/2017/03/14/2-proyectos-de-leinn-llegan-a-la-final-de-emprendedores-universitarios/1313/
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Nuestro representante en el mundial de emprendedores
universitarios

Al estos diss viends cimo encajar en un discarse de 10 mimibos el haosbe lsmbraz con s fe impechrantable
on ¢l snluckonismd leenoldgion v o genialidad de Picssso, Fongue Cst quicre que s exposiciin ses diferende del
resto de sus competidores en la final del Glabal Siadent Entreproncur Avwards, cerfanen para jovenes
universitarics emprendedores de todo of muedo,
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https://www.emprendedores.es/ideas-de-negocio/a69700/gsea-espana-nostoc-emprendedor-universitario/

MADRID/ BARCELONA/ MALAGA/

= Qeldiario.es

norte

Lt by ipinean w hinge = Musttion Seman *  Fmsmgeecia clmatics Termioron =

EUESKADI

Una carrera universitaria que solo se
aprueba si1 facturas 15.000 euros
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https://www.eldiario.es/norte/euskadi/carrera-universitaria-aprueba-facturas-euros_0_592491092.html
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Eventos gratuitos de Teamlabs

Actividades de este cspacio de aprendizaje ¥ desarvollo de noevas ideas v provectos, em ses sedes de Madrid v
Barcelona, & las gque posde sccoder grataitamente cunhquier emprendedor.
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https://www.emprendedores.es/agenda-emprendedores/a67963/teamlabs-febrero-2017/
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'Millennials', una generacion entre 'ninis'
y emprendedores
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https://www.innovaspain.com/millennials-ninis-emprendedores-salon-miempresa/
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https://www.mujeresaseguir.com/empresas/noticia/1105884048515/estrategias-contra-invisibilidad.1.html
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'Forbes' descubre otro iuveﬁ esp;r;i;I con un
talento de ranking

Enrique Cat enlra en el ranking “30 wnder 30" de 'Forbes, que clasifca los 1alentos mis prometedones mencies
de 30 affos
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https://www.economiadigital.es/estrategias-de-exito/enrique-cat-cofundador-de-nostoc-en-la-lista-forbes-de-jovenes-talentos_511608_102.html
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Dos emprendedores madrilefios dejan con la boca abierta al
jurado del New York Summit

Farnmi Skatebonrds es unn de las primers marces del munde de tablas de skate grahades con cortad o liser.
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https://www.emprendedores.es/casos-de-exito/a75381/new-york-summit-parana-skateboards/
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Teamlabs Project Fair

Lin evento en el gue podris conoeer mids de 40 marens v prosvectos innovadones creados por jivenes
i reibdedores de 15 & 25 abos, desde b mochilas Hemper al papel com vida de Sheedo, asislie a comcirtions y
visitar ka expasician “FUArt {Puck Art) o la destrucciin del arte calaborative™, que retine & talento o 11 idvenes
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https://www.emprendedores.es/agenda-emprendedores/a75710/teamlabs-project-fair-2017/
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Las mochilas sostenibles Hemper ganan la final

espafola de los "Global Student Entrepreneur
Awards" 2018
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https://noticiaspositivas.org/espana/mochilas-sostenibles-hemper/
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Teamlabs lanza un campamento de
verano de tecnologia vy
emprendimiento con la metodologia
learning by doing
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https://tecnobitt.com/teamlabs-lanza-un-campamento-de-verano-de-tecnologia-y-emprendimiento-con-la-metodologia-learning-by-doing/?utm_source=dlvr.it&utm_medium=facebook
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Teamlabs: la educacién y la
juventud son la Luz de la sociedad
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https://diarioresponsable.com/opinion/26554-la-educacion-y-la-juventud-son-la-luz-de-la-sociedad
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https://retina.elpais.com/retina/2018/11/07/innovacion/1541589336_477222.html
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Gala Freixa: "In Silicon Valley there are a lot of
startups that contribute nothing to society"

The pofounder of Sheedn gets on the Forbes' st of under 30s thanks to her
entrepnineurial wark and Rier commtment bo weiting up 2 socal and Sustainable
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https://www.viaempresa.cat/via-empresa-in-english/gala-freixa-sheedo-startup-silicon-valley-sustainability_207435_102.html
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“Estudiar cuatro anos mas no os
va a preparar para lo que hay al
otro lado del muro™
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https://www.magisnet.com/2019/02/estudiar-cuatro-anos-mas-no-os-va-a-preparar-para-lo-que-hay-al-otro-lado-del-muro/
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Gloria Gubianas, emprendedora del afio en
Espana
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https://dirigentesdigital.com/pymes/gloria-gubianas-emprendedora-del-ano-en-espana-AN825244
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Tecnologkods Siellales Crowdiunding Innovadores
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Gloria Gubilanas, colundadora de HEMPER, la
"Mujer Emprendedora del afio en Espana”
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Los cualro universilarios aragoneses que
seran licenciados sin aprobar un solo
examen
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https://www.heraldo.es/noticias/aragon/2019/06/10/los-cuatro-universitarios-aragoneses-que-seran-licenciados-sin-aprobar-un-solo-examen-1319121.html
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TEAMLABS yla Universidad de Mondragon lanzan

un programa que prepara paraser ' Chief Learning
Officer” (CLO): un nuevo tipo de directivo, clave en la

empresa

®  Em BEUL pran paris i by e cueita oo el perfil

BREAKFAST CLUB:
Chief Learning Officer (CLO),

una profesion con futuro
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https://www.eleconomista.es/ecoaula/noticias/10142613/10/19/TEAMLABS-y-la-Universidad-de-Mondragon-lanzan-un-programa-que-prepara-para-ser-Chief-Learning-Officer-CLO-un-nuevo-tipo-de-directivo-clave-en-la-empresa.html
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Learning by doing y cultura i o
innovadora: ;guian tu compania? i



https://www.apd.es/learning-by-doing-y-cultura-innovadora-guian-tu-compania/
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Nace la Sustainable Fashion
Week Madrid, la primera semana T P
de la moda sostenible e
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Duranie toda una semana, mis de 30 disefadores, nacionades ¢ infemacionales, subirdn sus prendas a
la pasareln para dermaostrar que ofra tipo de farma de vestir y de hacer mada, mis cercand y respebucso,
e% posible gracias a esla inickativa que nace con ¢l impulse de The Circular Project y ¢l apoyo de La
Asociacitn de Moda Sostenble do Madrid.

Pafo tendiemos Qe eSperar, pongue esla semana de |a moda gosrenble g celebrard en Madid del 7 &l
9 de febrero, en pacalels & ks actividades de Madrid es Moda, v en res ubscacionss dil erenles
Teamlabe, Tabent Garden v Viiegrands (ests (Nima en AJeorcon)


https://www.timeout.es/madrid/es/noticias/nace-la-sustainable-fashion-week-madrid-la-primera-semana-de-la-moda-sostenible-121319
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HACKATHOME SOLIDARIA by TEAMLABS
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https://22network.net/noticies/hackathome-solidaria-by-teamlabs/
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#VenceAlVirus: Madrid se vuelca con la
innovacion en tiempos de coronavirus y
pres&nta ZSD pru}.re-::tﬂs

) Comunigad o Masnid e colabaracidn con 8l © e £ e Tovaoa a
crbe 81 proyeto Hackeihon faen CEN WYL DD uscar MWUTAOMES Guidt
prminenen #f impaclo de L panciamds o s cagital

Con la llegada del coronavirus a Espafia, son muchas las
empresas que se han visto involucradas en proyectos solidarios
para intentar afrontar la crisis juntos. Pero el duro golpe esta
durando mas de lo que se esperaba, creando una onda
expansiva que hace que la incertidumbre crezca a un volumen
cada vez mayor. Ante esta situacién, la Consejeria de Ciencia,
Universidades e Innovacidn de la Comunidad de Madrid ha
llevado a cabo el proyecto Hackatton #VenceAlVirus, iniciativa
en la que ha participado el ¢ de ¢, como colaborador, y
Teamlabs, como coordinador.

e LI


https://www.marketingdirecto.com/anunciantes-general/anunciantes/vencealvirus-madrid-se-vuelca-con-la-innovacion-en-tiempos-de-coronavirus-y-presenta-250-proyectos
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Los jovenes se movilizan para mitigar los efectos de la
cuarentena

Las inlclativas universitarias de apoyo escalar, humano, tbenbon y pslonidgion son solo algunas de las
mucsiras del compromian sacial impulsado por [& crisds sanitarin del coranavirs

aﬂ' = v = =
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“Las revoluciones siempre las han emprendida los jdvenas, y ahora hay una basea
mayor dispuesta a luchar por [0 que creen, por un ideal de justicia. Tienan prisa
por intervenir en la sociedad, porgue para ellos estudiar es demasiado poco”,
afirma Felix Lozano, cofundador y CED del campus de innovacion vy
emprandimiento Teamlabs, an Madrid. A nivel individual, en grupos, por iniciativa
propia o sumandose a alguna de las va existentes, las muestras de selidaridad
surgieron casi a la vez que |a cuarentena. y a dia de hoy contribuyen a paliar los
efectos de este aislamiento forzoso.


https://elpais.com/economia/2020/04/08/actualidad/1586353994_478579.html?id_externo_rsoc=TW_FOR_CM
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Teamlabs y Mondragon Unibertsitatea
impartiran un diploma sobre los nuevos
roles en el aprendizaje educativo

52 irecia en otofo v estd dirigido a equipes de direcoidn v peofesorade para abordar proceses de cambio en La
crganizacikdin y ks estrategias domenbes
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Tramiabt v Mordrsgon Unibertutates smpartidn un dploma 3oboe kot ruevas roles e o Eraiiiia
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El laboratans de aprendizaje Teamlabs v Mendragon Unibertsitatea han
disefiado conjuntamente un diploma de Especializacion en Muewos Roles para o m
Aprenderaie en Educacion crientac a ayodar a equipes de direccidn
prafesorado de contnos educativas a abondar procesos de camiio on L
prganizaciny las estrabegias dooentes, medkarte la ingoeporacdn de la
digitabzacion o fa trarsformaciin en la metodologia educativa. El titulo, ouya
primera edickin comenzard en ocfubee, o5 semipresencial, v combina la foemacitn
anline oon wiorlechopsd preseninkes en Madnd v Bilbas.



https://www.eldiario.es/euskadi/euskadi/teamlabs-mondragon-unibertsitatea-impartiran-aprendizaje_1_5973741.html

Elreferente

E TEAMLABS, el laboratorio de
aprendizaje que ha
revolucionado la educacion

con una metodologia
finlandesa innovadora
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TEAMLABS esun laboratorio de aprendizaje radical, con sedes en
Barcelona, Madrid y México, que ha transformado la educacion, dado que
se basa en una metodologia innovadora de onigen finlandés con ka que
difurmina los obsticulos entre el mundo acaddmico y el profesional. La
meatodologla de TEAMLABS s centra, principalmeants, en el
emprendimients conjunto v el learning by doing.

El laboratorio, fundado en 2012 por un equipo de profesionales
procedentes de diferentes disciplinas, se centra en el acompafiamiento a
otras universidades v cantros educativos en sus procescs de
transformacion educatinyg, 35 COMO a BMPrasas en su proceso de
innavacidn. Al mismo tiempo, @l modalo de negocio de este laboratorio
pone &l foco en el disefo de un programa educativo que imparte
conjuntamente con las universidades v los centros colaboradores. como
puede ser el grado LEINN [Liderazgo Emprendedor e Innovacidn), con la
Universidad de Mondragon o el Afo-i con el TEC de Monterrey (México).


https://elreferente.es/startups/teamlabs-el-laboratorio-de-aprendizaje-que-ha-revolucionado-la-educacion-con-una-metodologia-finlandesa-innovadora/
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Consello Social de la UDC y Sngular TeamLabs
crean un programa de emprendimiento basado
en las TIC
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https://www.economiaengalicia.com/articulo/emprendedores/consello-social-udc-sngular-teamlabs-crean-programa-emprendimiento-basado-tic/20210120180430016314.html

ellcomom/sta-.
El Politécnico de Milan, la mejor Universidad de
Italia, elige a Teamlabs para impulsarla accion
emprendedora de sus estudiantes

FT b besrvifurio de aprending b doefods “tidies e dpermdinie orrfuakes™ M

AVECES B ‘Sﬂ-ﬁ.?
MUCHO M% IE
LIMCALITIONM

pIL.

Ecoansla. os

Madrid = J0ET020 « 1307

El laboratono de aprendizale radical Teamlabs, gue estd revolucionanda la edwcacikin
con suU metodologi basada en of emprendimsento on equipo, of leamming by daing v
heel i i pprendizagg nbermacionaes, ka Sido Seleocionsdo por & Palfdcrico de
Milhn, | universdad mds prestigoss y premiacka de ek, para realizar un proceso de
aoompathamients para sus agressdod v eciudiantes de Gitmd curso de diversns

Qra0os gue [Rnen en mente una idea oe Neqocks ¥ Necesian pasar a la accicn.

Ante [ impasibilidad do poder viajar o Madnd v Barceiona por b situacidn actual do
Conacd, Tedrmiabes ha redlizado para o PoStéonion de MBI und expiriencia viape de
aorendizaps virbual, bajo ol tituls "Lesming Jowrmesy to the Linknown®, una iniciatha
quie esta realzando para universidades referencia de toda el mundo gue guieran
accader al entorno de Madrid y Barcefona sin tener que viajar y sin renunciar a una
eparigncia da aprendizaje internacional basada en al emprendimianto i acelaraciin

che provecioS &0 equipd con TeambLabs v ok sU eoosesiemd


https://www.eleconomista.es/ecoaula/noticias/11031661/02/21/El-Politecnico-de-Milan-la-mejor-Universidad-de-Italia-elige-a-Teamlabs-para-impulsar-la-accion-emprendedora-de-sus-estudiantes.html

MADRID/ BARCELONA/ MALAGA/

™ INN VasEAIN 2 wmie

I o i, Gl RIS A O [ F=t BL R Y LT A (== ] TR " =" 18 &1

Maria Villar, la

- emprendedora
dash . . universitaria del

.  WSGEL| afio que lucha por la
=) -1 gloriainternacional

Entre ¢l & v el 6 de mayo, 1a alicantina de
12 aftos commpetird COn SU PEoyeCto
Foodinn Appconira los mejones

Sl i e i B A e s it R bt s emprenidedones de mas de 50 paises en |a
o final imternacional de los Global Student
Entrepreneus Awards (GSEA)

i st §F ¥ n 8 o Ulimasnoticis

epMalaga europapress

|
| wurcpecress | andalucia | milaga

El Ayuntamiento y Mondragon Unibertsitatea firman un
‘acuerdo para potenciar Malaga como ecosistema de
emprendimiento

EuropaPress. 02/12/21


https://www.innovaspain.com/maria-villar-mejor-emprendedora-universitaria-espana-foodin-app/
https://www.europapress.es/andalucia/malaga-00356/noticia-ayuntamiento-mondragon-unibertsitatea-firman-acuerdo-potenciar-malaga-ecosistema-emprendimiento-20211202184213.html

Mace el movimiento transfronterizo Swing Bauhaus
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El Periddico Extremadura - Nace el movimiento transfronte-
rizo Bauhaus. 03/12/21
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Asi es el grado de liderazgo v
emprendimiento que podras
estudiar el ano que viene en
Malaga por 11.000 curos

MIEMTRAS DORMIAS

El Espanol - Asi es el grado de liderazgo y emprendi-
miento... 27/12/21


https://www.elperiodicoextremadura.com/caceres/2021/12/03/nace-movimiento-transfronterizo-swing-bauhaus-60295955.html
https://www.elespanol.com/malaga/malaga-ciudad/20211227/grado-liderazgo-emprendimiento-podras-estudiar-viene-malaga/637186482_0.html
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Comenrse hasta la cucharilla: la idea sostenible de esta
'startup’ espanola

Entrevistamos a Marta Maneja, cofundadora de Gloop

A

Mas. Mujeres a seguir - Marta Maneja. Gloop. 21/02/21

Q SUR

La Universidad de Mondragon,
TeamLabs y Sngular organizan
en Malaga unas jornadas de
emprendimiento joven

La entredyad b Didemios contard oo L presendia de Sk Maniss

Calgerom, expugador o Ll MEA

][ NOSVamos,

‘i de puente!

-
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Diario Sur - Jornadas de emprendimiento joven.
31/03/22

R


https://www.mujeresaseguir.com/tendencias/noticia/1168100048815/comerse-hasta-cucharilla-idea-sostenible-de-startup-espanola.1.html
https://www.diariosur.es/malaga-capital/universidad-mondragon-teamlabs-sngular-jornadas-emprendimiento-malaga-20220331111707-nt.html
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'Atrévete, el hackaton donde
colegios malaguenos
competiran por solucionar
retos sobre la ciudad

Con el apoya del Ayurtarnieno de Malags ¥ Promdisga, se celebsard el
proaimo T de mayo de fonma presencial en Tabacalera, en el Polo Digital
Ckganizan Mondrogoen Unebensitaiea. TeambLabs ¥ Sngular

o0 Sl

Mondragon Unibertsitaten; TeamLabs, su lsboratonio de aprendizaje; v
Sngular, rultinacional de teesologia, organdzn este pricdmas 7 de mayo,

ilemtro del protocols de eolabomcitn irmsdoe con & Ayumtamiento de Milaga MIEMTRAS DORMIAS
para pobenciar b civdad como un eeosistema orbamo de innocidn y . aly

El Espanol - “Atrévete”. 05/05/22

a SUR
Estudiantes compiten en busca
de las mejores ideas para
conseguir ciudades
innovadoras y saludables

La Univgrsidac Mondeagon, {on Teamilak y Lngulsr, oiganizs un
grc Lo de emprendimiento joven &n el Polo Digital

Pasate al
autoconsumo

Diario Sur - Encuentro de emprendimiento joven.
07/05/22


https://www.elespanol.com/malaga/cultura/educacion/20220505/atrevete-hackaton-colegios-malaguenos-competiran-solucionar-ciudad/670183100_0.html
https://www.diariosur.es/malaga-capital/mondragon-polo-digita-estudiantes-emprendimiento-20220507144950-nt.html
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Emprendimiento y liderazgo,el grado LEINN llega a Mdlaga

Los promobores de ¢sia titubackim de la Universidad de Mondrogén realizaondn una jormada de
Puertos Ablertas €l 28 de mayo a bas 1030 hooas en ¢l Polo de Contenbdos Digitales

f X llin]
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La opinion de Malaga - el grado LEINN llega a Malaga.
14/05/22
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TeamLabs llega a Malaga: "Si
tuvieramos que reinventar la
Universidad, ;como seria?"

El Espanol - TeamLabs llega a Malaga. 18/05/22


https://www.laopiniondemalaga.es/formacion/2022/05/14/emprendimiento-liderazgo-grado-leinn-llega-66089891.html
https://www.diariosur.es/malaga-capital/universidad-mondragon-teamlabs-sngular-jornadas-emprendimiento-malaga-20220331111707-nt.html
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El emprendimiento triunfaen la
segunda edicion de AddVenture

on & joven e 5 1
wia Forbes Espadia D027 “30 under 30

LaL

Economia Digital Galicia - Proyecto AddVenture.
23/05/22
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Mondragon Unibertsitatea y TeamLabs analizan retos en la
busqueda de talento y la gestion de personas

Observatorio de RRHH - MU y TeamLabs. 24/05/22


https://www.economiadigital.es/galicia/sin-categoria/el-emprendimiento-triunfa-en-la-segunda-edicion-de-addventure.html
https://www.observatoriorh.com/al-dia/mondragon-unibertsitatea-teamlabs-busqueda-talento.html

MADRID/ BARCELONA/ MALAGA/

(EAAEE EWERETARS  O0W inioE 8 PODD el FERAETEAS 5 AFEiRDeCEl  ObdEesiOEen FDuaS MR - 5 oW O

LEINN. Romper las barreras del mundo académico universitario
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Espacios de Educacién Superior - Entrevista a Andrea
Martinez. 22/09/22

Emprendedores

w Wi el emgrendedor ooy  Cesdodwio  Oosidn Frangquicis  Slups Apodos Fomaodn Marketing B Yontas

La sociedad necesita tecnologia
mas humana
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La clésica separacion del sistema educativo antre clencias y =
humanidaces ha pardido sentida an una sockedad como la actual, 1 Spremisdores
B i o R e Bl i | e el B

marcads damanda profesionas lscholigicas, asi 44, pero aalas PP T
quodan vacias sl o las dotamos da refiaxidn orifica y de una visdn
hurranista capar de entender la complejidad de la socisdad

presani.

En esfe punto de vista coinciden los expertos y axpertas a los que
Meirads preguaniado Bobaa asba hama,

Emprendedores - Entrevista a Ainhoa Zamora.
29/09/22


https://www.espaciosdeeducacionsuperior.es/22/09/2022/romper-las-barreras-del-mundo-academico-universitario/
https://emprendedores.es/formacion/la-sociedad-necesita-tecnologia-mas-humana/
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La app TeamMove, que sirve para reducir la contaminacion
ambiental, gana Hackea Malaga
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Cadena Ser - Hackea Malaga. 26/10/22
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La empresa como espacio de aprendizaje en Teamlabs,
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Espacios de Educacién Superior - La empresa como es-
pacio de aprendizaje en TeamLabs. 10/11/22



https://cadenaser.com/andalucia/2022/10/26/la-app-teammove-que-sirve-para-reducir-la-contaminacion-ambiental-gana-hackea-malaga-ser-malaga/
https://www.espaciosdeeducacionsuperior.es/10/11/2022/la-empresa-como-espacio-de-aprendizaje/
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Siete centros educativos de
Malaga participanenla

primera aceleradora
preuniversitaria
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Diario Sur - primera aceleradora universitaria. 26/11/22

LAVAMGLARDLA

AN LUCLS

Mas de 200 jovenes, empresas y agentes
participan en el Festival de Talento Jovenes
Emprendedores

* Mondramon Unebermsiates v Temmlabs, su labosatorsy de apeeisd o redical, han cetebrdho eie jucses

e sl Avuntemiento de Malaea o Fostival de Tal b Jowernies Empreasd e o el Policie die Coteresos v
Espostcionies de Lo capital §Fvema), enel que han participado mas de 200 Bvenes, asi Gomo enpresaias
apenles del ecosbtema emprendedir
AL ENCIAN

MALAGA, 2 (EUROPA PRESS)

Mondragon Unibertsitatea ¥ TeamlLabs, su laboratorio de

aprendicaje radical, kan celebrido sste fueses juntoal

Ayuntamdento de Malaga el Festival de Talento Jdvenes

Emprendedores en el Palacio de Congresos y Exposiciones de fa

capital {(Fycmal, enel que han pamicipado mds de 500 jédvenes,

asl come cmpresas ¥ agentes del ccosistema emprendedor, ot VB

La Vanguardia - Festival de Talento Jévenes Emprende-
dores. 09/02/23


https://www.diariosur.es/malaga/malaga-teamlab-siete-centros-educativos-aceleradora-preuniversitaria-20221109103503-nt.html
https://www.lavanguardia.com/local/sevilla/20230209/8744976/mas-200-jovenes-empresas-agentes-participan-festival-talento-jovenes-emprendedores.html
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Aprendiendo a crear empresas desde el pupitre

La juventud demanda un sstema edweativo que integre las habilidades
criprendedoras en todas las etapas de enseflanza

UM

Cinco Dias - Pau Pavén y Manu Camacho. 15/04/23

Muy

Pau Pavon, de la Universidad
de Mondragon, mejor
emprendedor universitario de
Espaia 2023

MuyPymes - Pau Pavon mejor emprendedor. 20/03/23


https://cincodias.elpais.com/extras/2023-04-15/aprendiendo-a-crear-empresas-desde-el-pupitre.html
https://www.muypymes.com/2023/03/20/pau-pavon-universidad-mondragon-mejor-emprendedor-universitario-espana-2023
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ElReferante

H Pau Pavén elegido mejor
emprendedor universitario de
los GSEA

La finad suropea sard en Estambul (Turguia) del 5 al 7 de abril y, en caso de ser seleccionado,
participarta en la final mundial en mayo, que se celebrard en Cludad del Cabo (Sudafrical
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El Referente - Pau Pavon mejor emprendedor universi-
tario del afno. 04/03/23
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La manllenenca Marta Maneja impulsa una empresa de
culleretes comestibles
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EINou.cat - Marta Maneja impulsa una empresa de cu-
charas comestibles. 16/04/23


https://elreferente.es/actualidad/pau-pavon-elegido-mejor-emprendedor-universitario-gsea/
https://el9nou.cat/osona-ripolles/actualitat/marta-maneja-culleretes-comestibles/
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Seis jovenes del grado LEINN
de Malaga ganan BlueUP, la
compelicion de la economia

El Espaniol - Seis jovenes del grado LEINN de Malaga
ganan BlueUP. 25/04/23
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Jovenes del grado LEINN de
Malaga ganan BlueUP, la
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Diario Sur - Jovenes del grado LEINN de Malaga ganan
BlueUP, la competicién de la economia azul. 26/04/23


https://www.elespanol.com/malaga/economia/20230425/jovenes-grado-leinn-malaga-blueup-competicion-economia/758924553_0.html
https://www.elespanol.com/malaga/economia/20230425/jovenes-grado-leinn-malaga-blueup-competicion-economia/758924553_0.html
https://www.diariosur.es/malaga-capital/jovenes-grado-leinn-malaga-ganan-blueup-competicion-20230426132137-nt.html

MADRID/ BARCELONA/ MALAGA/

= SEILR Fige b smivare

Sockedod

Seis jovenes de Malaga ganan el concurso mundial sobre
economia azul con una idea para recolectar algas

El proyecto oom ¢ que han ganaddo se lama " Bloe Spof™ v consiate o fecohecrar Las algas, que essan destrupenids fssing
eosislema ¥ eoonomia, comd materis prima para producis bloplastices. De este modo, crean burbajas de agus comestibles
para competiciones deportivas, sobre todo maratones.
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Cadena Ser - Seis jovenes de Malaga ganan el concurso
mundial sobre economia azul con una idea para reco-
lectar algas. 27/04/23
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Jovenes del grado LEINN de Malaga ganan BlueUP, la
competicion de |la economia azul
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La Opinidn de Malaga - Jovenes del grado LEINN de Ma-
laga ganan BlueUp. 27/04/23


https://cadenaser.com/andalucia/2023/04/27/seis-jovenes-de-malaga-ganan-la-competicion-mundial-sobre-economia-azul-con-una-idea-para-recolectar-algas-ser-malaga/
https://www.laopiniondemalaga.es/malaga/2023/04/27/jovenes-grado-leinn-malaga-ganan-86559149.html
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Educacién en emprendimiento
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“Considero que en Espafa, a3 como eén gran parte de Europa, s&
sigue viendo ¢l emprendimiento como una farmula mégica para
reducir el desemples juvendl. Creemos que con inCOrpOrar uwna
asignatura de emprendimisnto, educacion financiera o ereacidn
de empresas, la vena emprendedora se encenderd en todos
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3.500 fosolros [y no es asi]”, sostiene Ainhoa Zamora, codirectora del
grado LEINN (Liderazgo Emprendedor ¢ Innovacion), impulsado
por TeamLabs v la Universidad de Mondragdén. De

emprendimiento saben mucho sus estudiantes, gue desde el

primer afio crean una empresa real formando equipos,
contactan con clientes reales, aprenden de sus errores y facturan
un dinero que, ademads, les permitird costearse, desde el segunda
afio, las distintas estancias en el extranjero gue incluye su
programa educativo,

El Pais - Ainhoa Zamora habla sobre el grado LEINN.
05/05/23
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Ewtis Maraieagon Livnbed 1500

Una experiencia real de
emprendimiento viajando por el
mundo, asi es el Grado LEINN

Eqa carrera oficial impanida por Mondagon Usibersimies bajo s merodologla
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Diario Sur - Asi es el grado LEINN. 24/05/23


https://elpais.com/economia/formacion/2023-05-05/la-educacion-en-emprendimiento-un-freno-para-el-crecimiento-de-la-economia.html
https://www.diariosur.es/sociedad/educacion/experiencia-real-emprendimiento-viajando-mundo-grado-leinn-20230524171812-nt.html
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«En LEINN creamos una empresa el primer dia»

El Grodoe Oficial en Liderozgo Emprendedor ¢ Innovecién entrena ol afumno paro afrontar 1o
incertidumbre con éxito y sin miedo
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La Opinidon de Malaga - "En LEINN creamos una empre-
sa cada dia. 27/05/23
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La Casa de las Alhajas, alquilada por 20
anos para convertirse en un centro
universitario de emprendedores

TeamlLabs se irstalard en el histdnco edfion de G000 metros ouadrades v 250 afos de hestoria para
desarrellar un grade de b Unbversidad de Mondragbn

El Diario - La Casa de las Alhajas alquilada para con-
vertirse en un centro universitario de emprendedores.
14/06/23


https://www.laopiniondemalaga.es/economia/empresas-malaga/2023/05/27/leinn-creamos-empresa-primer-dia-87955963.html
https://www.eldiario.es/madrid/somos/casa-alhajas-alquilada-20-anos-convertirse-centro-universitario-emprendedores_1_10295057.html#:~:text=El%20edificio%20estar%C3%A1%20alquilado%20durante,compa%C3%B1%C3%ADa%20arrendataria%20en%20nota%20de
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= Félix Lozano, economista: “No podemos decir a
los alumnos donde van a tener un futuro laboral
en cinco anos”

El economista fundd v ldera un titulo de grado oficial que apuesta por aprender a
emprender sin libros, exdmenes ni horarios ¥ solo un 30% de clases

El Pais - Félix Lozano, economista: “No podemos decir a
los alumnos donde van a tener un futuro laboral en cinco
anos”. 15/02/24


https://elpais.com/educacion/2024-02-15/felix-lozano-no-podemos-decirle-a-los-alumnos-donde-van-a-tener-un-futuro-laboral-en-cinco-anos.html
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Radio 5. Tendencias - Grado LEINN. 16/07/12

Las mananas de RNE - La unidad movil de RNE se traslada a
TeamLabs/. 20/05/15



https://www.rtve.es/alacarta/audios/tendencias/tendencias-primera-titulacion-universitaria-oficial-emprendimiento/1465055/
https://www.teamlabs.es/es/blog-teamlabs/la-unidad-m%C3%B3vil-de-radio-nacional-se-traslada-hoy-teamlabs

Capital Radio. After Work - Entrevista a Félix Lozano.
07/09/15
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Salimos por ¢l mundo = Teamiabs; selecCiona0os para majorar of mundo - 0F /037 16 O e 20LE
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Radio Exterior. Salimos por el Mundo - Entrevista a Ibai Mar-
tinezy



https://www.youtube.com/watch?v=7fv4LWNdWBE&feature=youtu.be
https://www.rtve.es/alacarta/audios/salimos-por-el-mundo/salimos-mundo-teamlabs-seleccionados-para-mejorar-mundo-07-03-16/3514295/
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Cadena Ser. Hora 25 - Entrevista a Max Oliva, cofunda-
dor Teamlabs con motivo Unreasonable Lab Spain (minuto

Poitscks & B cams  Cirecta

10 empresas espanolas, a la caza de inversores en el Madrid
Investment Preparedness Lab

® 50 TF0LE 0 Un pEoginema inbensien di preparsrion pan g inversiin
* El 93% do las starfs-ups ha lograda financischdn trag pasar por &l proceso
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RNE. Las Mananas - Unreasonable Lab Spain. Entrevista a
Max Oliva y Outbarriers y Xmigrations. 13/06/16


https://play.cadenaser.com/audio/cadenaser_hora25_20160530_210000_220000/
https://www.rtve.es/radio/20160613/10-empresas-espanolas-caza-inversores-madrid-investment-preparedness-lab/1357921.shtml
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o641, FORBES EMPREMOE - LEINK ¥ MASTERYOURSELF: APRENDER HACIENDGO

SpainMediaRadio. Forbes Emprende - Entrevista a Ainhoa
Zamora y Paloma Roldan de Masteryourself. 27/07/16
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Un laboratorio para aprender a ser un
lider
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Cadena Ser Madrid - Entrevista a Max Oliva sobre Master-
yourself. 17/08/16


https://spainmediaradio.es/radio/forbes-emprende-leinn-y-masteryourself-aprender-haciendo/
https://cadenaser.com/emisora/2016/08/17/ser_madrid_norte/1471413944_242992.html
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Empresas irrazonables

¥ con Teamlabs, descubrimos en la segunda mitad del programa cuales son las
empresas “irmazonables” que han elegido para recibir un entrenamiento de cinco
diag para conseguir financiacidn y tejer alianzas que |as permitan crecer. Son siate
proyectos que buscan resolver alguno de los grandes problemas del mundo (de ahi

lo de “irazonables”, entendido en el mejor sentido de la palabra)

Entre ellas, esta Hamper (un proyecto de elaboracion de mochilas hechas de
canamo confeccionadas por mujeres de Nepal) o Deriva 360 (que busca
transformar colillas de cigarrillos an objetos de disefio, contribuyando agia

eliminar una fuente de contaminacian en los mares)

Cadena SER. Hora 25 “Startupeando” - Entrevista a Ainhoa
Zamora sobre programa Unreasonable Institute 2017 (minu-
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Radio 4. Anem de tarda - Entrevista a Berta Lazaroy 2 lein-
ners de Barcelona. 29/09/17


https://cadenaser.com/programa/2017/06/27/estartapeando/1498553984_506717.html
https://www.rtve.es/alacarta/audios/anem-de-tarda/anem-tarda-terminal-amb-berta-lazaro/4244244/
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Radio Exterior. Informe 2 - Entrevista a Ibai Martinez sobre
experiencia programa EEUU. 13/11/17
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Salimos por ¢l mundo - Ibai Martinez representants espafiol de 'Strategic Innovation’ ol dic 1T
de la Embajada de EE.UU - 08/ 12/17
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Radio Exterior. RNE Salimos por el mundo - Entrevista a Ibai
Martinez sobre experiencia programa EEUU. 08/12/17



https://www.rtve.es/alacarta/audios/informe-2/informe-2-13-11-17/4304760/
https://www.rtve.es/alacarta/audios/salimos-por-el-mundo/salimos-mundo-ibai-martinez-representante-espanol-strategic-innovation-embajada-eeuu-08-12-17/4356321/
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Radio Exterior. “Salimos por el mundo” - Entrevista a Rocio
Pina, cofundadora de Enorme Studio, y Gustavo Gonzalez,
LEINNer de Road, uno de los autores del banco colectivo.

El Mati a Radio 4 - Entrevista en directo a Luis Garcia, Team
Coach Teamlabs Barcelona y Pau Pont, lider Talent Scouting
& Comunicacion Teamlabs Barcelona. 27/02/19


https://www.rtve.es/alacarta/audios/salimos-por-el-mundo/salimos-mundo-build-up-pabellon-espana-bienal-arquitectura-venecia-2018-25-06-18/4645749/
https://www.youtube.com/watch?v=rOpK_PYKPBM&feature=youtu.be
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Gente despierta - Segunda hora - 17/10/19
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RNE. Gente Despierta - Programa sobre el fracaso con Ibai
Martinez, General Manager de Teamlabs y Demian Stearm,
autor de varios libros sobre cultura fail. 17/10/19
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Radio Inter. Protagonistas Digitales - Participan Ibai Marti-
nez y Andrea Martinez (TL) y Nacho Gaitero y Jorge Fernan-
dez de Flying Data (LEINNERS) con Jorge Ramirez CEO de R2
Sistemas como empresario que trabaja con el modelo pro-


https://www.rtve.es/alacarta/audios/gente-despierta/gente-despierta-segunda-hora-17-10-19/5412675/
https://www.ivoox.com/emprendimiento-audios-mp3_rf_45455439_1.html
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Radio Cuarentena - Viernes 3 de abril de 2020

iz Radio Cudresigas

=1 [ 1] D FaacE un Faa

184 DESCASLES
® A Lo L

W ME GUSTA f W IO CESCARGA o EMBED
INFO  COMENTARIOS AUTOR
D, #poronavins, SLoid 1P #odeErenisne, Santywistas, Pu=dio Hldh} Cuandniona
14 halgreners FoLow

Hizey Fablamei eoa Judl, lois Méer, Plar, Eduards, Lossna y Clirs

Onda Cero. Radio Cuarentena - Entrevista a Judit y Joan
Marc, leinners de BCN para hablar sobre el Hackaton musical
Kreasession y vivencias en tiempos coronavirus. 06/04/20


https://www.spreaker.com/user/davidonair/radio-cuarentena-viernes-3-de-abril-de-2

COPE. La Linterna. Entrevista a Miguel Coello, LEINNer de
Madrid, con motivo de los Premios GSEA. 4/03/2021


https://www.cope.es/programas/la-linterna/la-linterna-hora-completa/audios/linterna-4-03-2021-19h-20h-sanidad-contabiliza-mas-70500-fallecidos-este-ano-pandemia-20210304_1383758

MADRID/ BARCELONA/ MALAGA/

HALHE &LLOY HITW AR R ALY

TeamLabs: una 'fabrica’ de talento y
emprendimiento joven en Espafia
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Cadena Ser. Alcoy. TeamLabs: una ‘fabrica’ de talento y em-
prendimiento joven en Espafna. 10/03/2021


https://cadenaser.com/emisora/2021/03/10/radio_alcoy/1615383789_906795.html
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Onda Cero Madrid. La Brujula de Madrid. Entrevista aMaria
Villar, mejor emprendedora universitaria de Espana. LEINN
07/04/21


https://www.ondacero.es/emisoras/comunidad-madrid/madrid/audios-podcast/brujula-madrid/brujula-madrid-07042021_20210407606df55d067a7c000105af44.html




